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LOGO UniSZA

BULAN DAN BINTANG
Melambangkan kebesaran
Islam yang menjadi junjungan,
pegangan dan cara hidup
warga UniSZA

KITAB
Membawa maksud
penerokaan dan penyebaran
ilmu demi kegunaan sejagat
berdasarkan kepada
Kalamullah yang bersifat suci,
bersih, bertamadun serta
kesesuaian penggunaannya
di sepanjang zaman

UNSUR BUNGA GEOMETRIK
(CORAK ARABESQUE)
Merupakan kesinambungan daripada logo KUSZA terdahulu 
yang diolah semula selari dengan peredaran zaman dan 
merupakan corak asas seni bina Islam. Gabungan bentuk 
lapan kelopak ini melambangkan teras perpaduan dan integriti
masyarakat UniSZA. Lapan bucu bintang melambangkan 
lapan nilai murni yang diterapkan di UniSZA yang menjadi garis 
panduan hidup untuk berjaya di dunia dan akhirat.

Nilai-nilai murni tersebut ialah Ilmu, Iman, Amal, Syaja’ah, 
Qana’ah, Istiqamah, Toleransi dan Muafakat

BUNGA PADI
Melambangkan asas budaya
Melayu yang subur serta
menggambarkan institusi ilmu
yang bernaung di bawah Raja
Berdaulat dan baginda ditaati
sepanjang masa

IKATAN TIGA DI BAWAH
BUNGA PADI
Melambangkan ikatan perpaduan
antara tiga kaum utama di
Malaysia

PERISAI
Bermaksud pertahankan Islam dan
ilmu bagi mengekalkan UniSZA
menjadi khazanah gedung ilmu
yang terunggul dan dirujuk

HITAM
Melambangkan keteguhan dan ketegasan

WARNA

PUTIH
Melambangkan kesucian, bersih, jujur dan tulus

KELABU
Melambangkan keseimbangan

KUNING
Melambangkan kemuliaan, kemegahan dan 
kebijaksanaan



Universiti Sultan Zainal Abidin

www.unisza.edu.my

9

MISI, VISI, M
O

TO
, N

IC

DAN N
ILA

I TER
A

S

VISI
Universiti

Pilihan
Dunia

MISI
Menzahirkan insan

holistik melalui
kecemerlangan

akademik

MOTO
Ilmu Demi

Faedah
Insan

NIC
Peradaban Insan dan 
Teknologi Pengurusan

NILAI
TERAS

• Beretika dan berakhlak
• Kompeten dan berkemahiran
• Profesional
• Permuafakatan
• Kreatif dan inovatif
• Fokus pelanggan
• Kebertanggungjawaban
• Kecaknaan dan kekitaan
• Kebolehpercayaan
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Prof. Dato’ Dr. Ahmad Zubaidi
A. Latif
Naib Canselor

Prof. Dr. Mahadzirah Mohamad
Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

Prof. Ir. Ts. Dr. R. Badlishah Ahmad
Timbalan Naib Canselor
(Penyelidikan dan Inovasi)

Prof. Dr. Mohd Afandi Muhamad
Penolong Naib Canselor (Perancangan 
Strategik dan Pengurusan Kualiti)

Prof. Dr. Ahmad Shukri Yazid
Penolong Naib Canselor (Penjanaan 
Pendapatan dan Pengkomersialan)

Prof. Dr. Mustafa Mamat
Dekan Pusat Pengajian Siswazah

Prof. Dr. Zuhairah Ariff Abd Ghadas
Dekan Fakulti Undang-Undang dan 
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Prof. Dr. Abdul Hakim Abdullah
Dekan Fakulti Pengajian Kontemporari 
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Prof. Dr. Nordin Simbak
Dekan Fakulti Perubatan
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Prof. Dr. Ab. Fatah Ab. Rahman
Dekan Fakulti Farmasi

Prof. Dr. Wan Abd Aziz
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Dekan Fakulti Sains Sosial Gunaan
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Dekan Fakulti Pengajian Umum dan 
Pendidikan Lanjutan

Prof. Ts. Dr. Azizah Endut
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Teknologi

Prof. Dr. Sakinah Harith
Dekan Fakulti Sains Kesihatan

Prof. Madya Dr. Khamsah Suryati Mohd
Dekan Fakulti Biosumber dan Industri 
Makanan

Prof. Madya Dr. Wan Norhayate
Wan Daud
Dekan Fakulti Ekonomi dan Sains 
Pengurusan

Prof. Madya Dr. Zulazhan Ab. Halim
Dekan Fakulti Bahasa dan Komunikasi

Prof. Madya Ts. Dr. Syadiah Nor
Wan Shamsuddin
Dekan Fakulti Informatik dan Komputeran
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11.

12.

13.
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AHLI MESYUARAT SENAT
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Perubatan UniSZA

Prof. Madya Dr. Sharifah Wajihah Wafa 
Syed Saadun Tarek Wafa 
Pengarah Pusat Kualiti Akademik dan 
e-Pembelajaran

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Prof. Dr. Col (B) Wan Pauzi
Wan Ibrahim
Fakulti Perubatan

Prof. Datin Dr. Norsiah Ahmad
Fakulti Ekonomi dan Sains Pengurusan

Prof. Dr. Lua Pei Lin
Fakulti Farmasi

Prof. Madya Dr. Hasbullah Muhammad
Fakulti Biosumber dan Industri Makanan

Prof. Madya Dr. Nalini A/P Arumugam
Fakulti Biosumber dan Industri Makanan

Encik Cornelius Anuar Abdullah
Mc Afee
Pengarah Pusat Antarabangsa

Puan Shakimah Endut
Bendahari

Puan Rohani Othman
Ketua Pustakawan



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

18

KETUA PUSAT TANGGUNGJAWAB (KPTj)

Pejabat Naib Canselor
Prof. Dato’ Dr. Ahmad Zubaidi A. Latif

Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)
Prof. Dr. Mahadzirah Mohamad

Pejabat Timbalan Naib Canselor 
(Penyelidikan dan Inovasi)
Prof. Ir. Ts. Dr. R. Badlishah Ahmad

Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)
Prof. Madya Dr. Nik Wan Omar 

Pejabat Pendaftar
Encik Ismail Ahmad 

Pejabat Bendahari
Puan Shakimah Endut

Pejabat Penasihat Undang-Undang
Prof. Dr. Zuhairah Ariff Abd. Ghadas

Perpustakaan UniSZA
Puan Rohani Othman

Jabatan Pengurusan Pembangunan
Ir. Haji Mohd Yasim A. Ghani

Pejabat Penolong Naib Canselor
Prof. Dr. Mohd Afandi Muhamad

Pusat Teknologi Maklumat
Prof. Dr. Mohd Nordin Abdul Rahman 
(Sehingga 31 September 2018)

Pusat Pengurusan, Penyelidikan,
Inovasi dan Pengkomersialan
Prof. Madya Ts. Dr. Saiful Bahri 
Mohamed

Pusat Antarabangsa
Encik Cornelius Anuar Abdullah Mc 
Afee

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Pusat Kualiti Akademik dan 
e-Pembelajaran
Prof. Madya Dr. Sharifah Wajihah Wafa 
Syed Saadun Tarek Wafa

Pusat Perancangan Strategik
dan Pengurusan Kualiti
Prof. Madya Dr. Engku Fadzli Hasan 
Syed Abdullah 

Pusat Komunikasi Korporat
Dr. Mutia Sobihah Abd Halim

Pusat Pengajian Siswazah
Prof. Dr. Mustafa Mamat

Fakulti Pengajian Kontemporari Islam 
Prof. Dr. Abdul Hakim Abdullah

Fakulti Perubatan 
Prof. Dr. Nordin Simbak

Fakulti Biosumber dan Industri Makanan
Prof. Madya Dr. Khamsah Suryati Mohd

Fakulti Ekonomi dan Sains Pengurusan
Prof. Dr. Wan Norhayate Wan Daud

Fakulti Bahasa dan Komunikasi
Prof. Madya Dr. Zulazhan Ab. Halim

Fakulti Informatik dan Komputeran
Prof. Madya Ts. Dr. Syadiah Nor Wan 
Shamsuddin

Fakulti Reka Bentuk Inovatif dan Teknologi
Prof. Ts. Dr. Azizah Endut

Fakulti Undang-Undang dan
Hubungan Antarabangsa
Prof. Dr. Zuhairah Ariff Abd. Ghadas

Fakulti Sains Sosial Gunaan
Prof. Dr. Wan Abd Aziz Wan Mohd Amin

Fakulti Sains Kesihatan
Prof. Dr. Sakinah Harith

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.



Universiti Sultan Zainal Abidin

www.unisza.edu.my

19

Fakulti Pengajian Umum dan
Pendidikan Lanjutan
Prof. Dr. Ramle Abdullah

Fakulti Farmasi
Prof. Dr. Ab Fatah Ab Rahman

Pejabat Pengarah Kampus Besut

Prof. Madya Dr. Khamsah Suryati Mohd 
(Sehingga 31 September 2018)

Prof. Dr. Mohd Nordin Abdul Rahman 
(Bermula 1 Oktober 2018)

Penerbit UniSZA
Prof. Dr. Noor Aini Mohd Yusoff  
(Sehingga 30 November 2018)

Institut Penyelidikan Produk dan 
Ketamadunan Melayu Islam
Prof. Dr. Fadzli Adam

Institut Penyelidikan Alam Sekitar
Pantai Timur
Prof. Dr. Hafizan Juahir

Institut Kajian Pengeluaran Pertanian
dan Inovasi Makanan
Prof. Dr. Abdul Manaf Ali

Institut Pembangunan (Kesihatan) 
Masyarakat
Prof. Dr. Tengku Mohammad Ariff
Raja Hussin

Jabatan Keselamatan 
Encik Hasbullah Ismail

Bahagian Pengurusan Akademik
Encik Muzafar Mohd Din

Pusat Jaringan Industri dan Masyarakat
Prof. Madya Dr. Rahimah Embong

Kolej Kediaman UniSZA
Prof. Madya Dr. Shafiee Hamzah

Pusat Islam UniSZA
Prof. Madya Dr. Lazim Omar

Pusat Keusahawanan dan
Kebolehpasaran Pelajar
Dr. Roslan Awang

Pusat Pembangunan Holistik Pelajar
Dr. Abdullah Ibrahim

Pusat Sukan dan Rekreasi
Encik Riduan Mohamed Arof

Pusat Kesenian dan Warisan
Dr. Muhamad Fazil Ahmad

Pusat Asasi Sains dan Perubatan UniSZA
Prof. Madya Dr. Salwani Ismail

Unit Audit Dalam
Encik Baharin Salim @ Abdullah

Pusat Kesihatan Pelajar
Dr. Aminuddin Abdul Rahman 

Pusat Pendidikan Berterusan
Ts. Dr. Mohd Adzim Khalili Rohin

Metro UniSZA@KL
Encik Mohamad Muhaymein Ahmed 
Zawawi

Pusat Pembangunan Hospital Universiti 
Dr. Nik Ahmad Shaiffudin Nik Him

Pejabat Waqaf dan Infaq UniSZA
Prof. Madya Dr. Ahmad Azrin Adnan

Pusat Pengurusan Ladang
Dr. Abd Jamil Zakaria

Pusat Pengurusan Penjanaan Pendapatan 
dan Pengkomersialan
Prof. Madya Dr. Fakhrul Anwar Zainol

UniSZA Digital Hub
Prof. Madya Ts. Dr. Mokhairi Makhtar

Pusat Alumni dan Pembangunan Kerjaya
Encik Syed Mohd Azmi Syed Ab. 
Rahman

UniSZA Holdings Sdn. Bhd.
Encik Nik Sazali Nik Hussin

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.





PENGERUSI
LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI

&
NAIB CANSELOR

BICARA



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

22

Assalamualaikum dan salam sejahtera. Alhamdulillah marilah kita 
ucapkan setinggi-tinggi kesyukuran ke hadrat Allah SWT kerana 
dengan izin serta limpah kurnia-Nya, maka kita dapat menerbitkan 
Laporan Tahunan dan Penyata Kewangan UniSZA Tahun 2018 
yang merupakan laporan pencapaian universiti bagi tahun 2018. 
Dilantik sebagai Pengerusi LPU mulai 1 Oktober 2018, melalui 
pemerhatian saya, warga Universiti Sultan Zainal Abidin (UniSZA) 
telah menunjukkan kesungguhan dalam melaksanakan semua 
agenda yang telah ditetapkan. Ini terbukti melalui pencapaian 
UniSZA yang telah dilaksanakan berdasarkan moto Ilmu Demi 
Faedah Insan.

Laporan Tahunan UniSZA 2018 telah diterbitkan berdasarkan 
sembilan Lonjakan di bawah Pelan Pembangunan Pendidikan 

Malaysia 2015-2025 – Pendidikan Tinggi (PPPM-PT) dan 
juga Pelan Strategik UniSZA 2018-2025 – Pendidikan 

Tinggi (PPM-PT) dan juga Pelan Strategik UniSZA 
2018-2025 untuk memastikan kecemerlangan 
universiti akan terus diperkukuhkan. Hala tuju 
utama universiti adalah untuk melestarikan 
kecemerlangan universiti pada peringkat 
global melalui kecemerlangan akademik, 
penyelidikan dan graduan holistik yang 
bertemakan kesohoran global, penerapan 
nilai Islam dan khidmat komuniti. Semua 
ini adalah bertunjangkan aspek utama 
perkhidmatan universiti, iaitu portfolio 
akademik dan pengantarabangsaan, 
penyelidikan dan inovasi, hal ehwal 
pelajar dan alumni, jaringan industri dan 
masyarakat, dan pengukuhan aspek 
tadbir urus. Perkhidmatan tadbir urus 
merangkumi sumber manusia (Bakat), 
Governan, Kewangan, Prasarana, IT dan 
perkhidmatan perpustakaan. Teras ini 
diperkukuhkan dengan Indeks Prestasi 
Utama (KPI) yang berfokuskan pencapaian 

berimpak tinggi dan memberikan nilai tambah 
kepada kesejahteraan masyarakat dan negara.

Selaras dengan insprasi untuk menyerlahkan 
transformasi universiti awam, warga UniSZA 

PENGERUSI LEMBAGA PENGARAH UNIVERSITI
Bicara
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terus kreatif melahirkan idea-idea baharu dan berani mencari inisiatif untuk mentransformasi 
perkhidmatan bagi peningkatan produktiviti, kecekapan dan sahsiah diri dengan hasil 
signifikan dan mampan. Oleh itu, dengan semangat menyemarak inovasi dan merealisasikan 
transformasi, warga UniSZA terus bermotivasi tinggi, berinovatif, responsif dan sentiasa 
teruja untuk memberikan perkhidmatan ynag terbaik. Ini adalah budaya yang disemai dan 
dipupuk secara berterusan dalam kalangan warga UniSZA.

Saya ingin mengambil kesempatan ini untuk mengucapkan terima kasih dan tahniah 
kepada barisan Pengurusan UniSZA yang dipimpin oleh Naib Canselor UniSZA, YBhg. Prof. 
Dato’ Dr. Ahmad Zubaidi A. Latif, serta seluruh warga UniSZA atas kerjasama berpasukan 
yang digembeleng bagi melaksanakan semua program dan aktiviti UniSZA sepanjang tahun 
2018. Akhir kata, saya berharap komitmen yang padu akan diteruskan pada tahun 2018. 
Semoga kita akan mendapat keberkatan daripada Yang Maha Esa, Insya Allah.

DATO’ DR. MUHAMMAD NUR MANUTY
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Segala puji dan syukur ke hadrat Allah SWT kerana atas 
keizinan dan rahmat-Nya, Laporan Tahunan dan Penyata 
Kewangan 2018 ini berjaya dihasilkan. Penerbitan naskhah 
tahunan ini amat besar ertinya kepada seluruh warga 
UniSZA. Perjalanan transformasi serta pencapaian dan 
aktiviti-aktiviti UniSZA sepanjang tahun 2018 diimbau 
kembali satu persatu dengan penuh perasaan rendah 
hati dan bersemangat waja bagi mencapai segala visi 
dan misi yang dirangka.

Pelan transformasi yang dilakar UniSZA menjadi titik 
temu seluruh citra, kepakaran, inovasi dan kreativiti yang 
dimiliki seluruh warga UniSZA untuk menjadikan UniSZA 
sebagai universiti pilihan tersohor di persada dunia. 
Kejayaan demi kejayaan yang diraih sepanjang tahun 
2018 menjadi bukti betapa pelan transformasi yang 
bermula pada tahun 2013 dengan tema membina 
perubahan menggapai impian mula membuahkan 
hasil. Ia dizahirkan melalui setidak-tidaknya enam 
aspek yang berada dalam fasa pemekaran 
dengan tema UniSZA memperkasa jauhari.

Dalam aspek pelajar, jumlah pelajar 
prasiswazah telah memperlihatkan 
peningkatan yang ketara dari tahun ke tahun. 
Sehingga tahun 2018, UniSZA mempunyai 
15,630 pelajar dengan komposisi 1,094 
pelajar di peringkat doktor falsafah; 
1,103 pelajar di peringkat sarjana; 9,365 
pelajar di peringkat sarjana muda; 
3,939 di peringkat diploma; dan 230 
pelajar di peringkat asasi. Di samping 
itu, bilangan pelajar antarabangsa juga 
telah memperlihatkan peningkatan yang 
ketara. Bermula dengan 33 orang pada 
tahun 2012, UniSZA memiliki 1,012 orang 
pelajar antarabangsa sehingga tahun 2018. 
Pencapaian ini menggambarkan bahawa 
UniSZA tidak lagi menjadi pilihan sampingan, 
malah pilihan utama dalam kalangan pelajar 
di pelbagai peringkat pengajian dan negara.

NAIB CANSELOR
Bicara
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Dalam aspek penerbitan, sama ada berbentuk artikel jurnal berindeks mahupun buku 
ilmiah, kedua-duanya telah menunjukkan pencapaian yang amat baik pada tahun 2018. 
Sehingga 31 Disember 2018, jumlah penerbitan terindeks (ISI/SCOPUS/ERA) adalah sebanyak 
665; diikuti dengan 26 buah buku penyelidikan; dan 37 bab dalam buku. Perkembangan 
ini amat memberangsangkan dan memberi gambaran bahawa aktiviti penulisan telah mula 
menjadi budaya dalam kalangan akademia UniSZA.

Dalam aspek penyelidikan dan perundingan, penyelidik dan perunding UniSZA semakin 
menonjolkan kekuatan masing-masing untuk terus meraih pengiktirafan dari dalam dan 
luar negara. Sebanyak 67 produk hasil kerja penyelidikan dan pembangunan staf UniSZA 
berjaya difailkan pada tahun 2018. Ia memperlihatkan komitmen yang jitu daripada seluruh 
akademia UniSZA untuk menyumbang daya inovasi dan kreativiti masing-masing, sekali gus 
menjana pendapatan universiti dan negara.

Amat membanggakan apabila atlet UniSZA berjaya meraih sebanyak 26 pingat emas 
secara keseluruhan di peringkat antrabangsa bagi tahun 2018. Ini menjadikan tahun 2018 
sebagai tahun tertinggi pungutan pingat emas aitu sebanyak 52 pingat. Selain itu, penyertaan 
atlet universiti tidak terhad kepada pelajar UniSZA sahaja, bahkan pegawai UniSZA turut aktif  
bersama-sama menjayakan sukan universiti. Pengiktirafan ini jelas membuktikan betapa 
tepat dan inklusifnya kurikulum dan ko-kurikulum yang dibangunkan di UniSZA dalam usaha 
menghasilkan graduan holisitik, berciri keusahawanan dan seimbang.

Keempat-empat aspek yang digambarkan ini belum cukup untuk memberi gambaran 
keseluruhan tentang perkembangan UniSZA sepanjang tahun 2018. Namun, ia membuktikan 
bahawa UniSZA telah melalui fasa cemerlang pada tahun 2018. Inilah kejayaan kita bersama. 
Bermula dengan nawaitu untuk mencorakkan sebuah universiti yang amat besar manfaatnya 
kepada manusiawi, kita berupaya merealisasikan moto UniSZA, iaitu Ilmu Demi Faedah 
Insan. 

Saya berharap UniSZA dapat memperhebatkan lagi usaha-usaha transformasi agar 
menjadi model kecemerlangan agenda transformasi negara amnya dan Kementerian 
Pendidikan Tinggi khususnya sebagai pemacu utama mencapai kecemerlangan negara. 
Ke hadrat Allah SWT dipanjatkan doa dan harapan, mudah-mudahan UniSZA akan terus 
cemerlang pada tahun mendatang. Akhir bicara, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi 
ucapan terima kasih kepada ahli Lembaga Pengarah Universiti (LPU), pegawai-pegawai 
utama universiti, ahli Senat, pegawai-pegawai kanan, dan seluruh warga UniSZA atas segala 
pengorbanan dan ketabahan demi memajukan UniSZA yang tercinta.

PROF. DATO’ DR. AHMAD ZUBAIDI A. LATIF 
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PENGENALAN

Pelan Strategik UniSZA 2017-2025 telah disemak dan dikemas kini pada tahun 2017. Pelan 
Strategik ini mengandungi sepuluh elemen merangkumi kesemua elemen utama pendidikan 
tinggi seperti pengajaran dan pembelajaran, penyelidikan dan inovasi, serta kecemerlangan 
pelajar. Elemen ini dibahagikan kepada tiga kategori iaitu hala tuju, tema dan sumber 
sepertimana dalam Rajah 3.1. 

Rajah 3.1: Rangka kerja dan unsur utama Pelan Strategik UniSZA 2017-2025

Sejajar dengan misi untuk melahirkan insan holistik melalui kecemerlangan akademik dan 
mencapai visi UniSZA sebagai universiti pilihan dunia, setiap elemen diperkayakan dengan 
strategi berdasarkan kekuatan UniSZA serta disokong oleh inisiatif utama dan dinilai mengikut 
pengukuran yang telah ditetapkan. Beberapa inisiatif telah dilaksanakan bagi memastikan 
setiap warga UniSZA memahami dan menjiwai Pelan Strategik ini menerusi edaran brosur 
agar segala perancangan dapat dilaksanakan. Brosur ini mengandungi huraian strategi dan 
inisiatif utama dalam Pelan Strategik UniSZA 2017-2025 seperti Rajah 3.2. 

PELAN STRATEGIK

Visi Universiti Pilihan Dunia

Misi Menzahirkan insan holistik melalui
kecemerlangan akademik

Nilai Teras
•   Beretikan dan berakhlak
•   Kompeten dan berkemahiran
•   Profesional
•   Kreatif dan inovatif
•   Fokus pelanggan
•   Kebertanggungjawaban
•   Kecaknaan dan kekitaan
•   Kebolehpercayaan

Hala Tuju

Visi
dan

Misi

•  Kecemerlangan Akademik
•  Kecemerlangan Penyelidikan

•  Graduan Holistik

Tema
•  Kesohoran Global

•  Penerapan Nilai Islam •  Khidmat Komuniti

Sumber
•  Bakat   •  Kewangan   •  Governans   •  Prasarana  

Hala Tuju

Visi
dan

Misi

•  Kecemerlangan Akademik
•  Kecemerlangan Penyelidikan

•  Graduan Holistik

Tema
•  Kesohoran Global

•  Penerapan Nilai Islam •  Khidmat Komuniti

Sumber
•  Bakat   •  Kewangan   •  Governans   •  Prasarana  

Rajah 3.1: Rangka kerja dan unsur utama Pelan Strategik UniSZA 2017-2025
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Rajah 3.2: Huraian strategi dan inisiatif utama Pelan Strategik UniSZA 2017-2025

Asas pemetaan Pelan Strategik UniSZA telah digarap daripada pelbagai keperluan dan 
metrik. Antaranya, penarafan universiti dan pendidikan tinggi seperti Malaysia Research 
Assesment (MyRA), Penarafan Institusi Pengajian Tinggi Malaysia (SETARA), QS University 
Rankings serta QS Stars Rating. Pelan strategik ini juga turut mengambil kira pelbagai dasar 
dan garis panduan dari Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) seperti Pelan Pembangunan 
Pendidikan Malaysia (Pengajian Tinggi) [PPPM(PT)] untuk menyesuaikan olahan Pelan 
Strategik UniSZA dengan hala tuju pengajian tinggi pada peringkat nasional. Fokus asas 
pemetaan Pelan Strategik ini digambarkan melalui Rajah 3.3.

Rajah 3.2: Huraian strategi dan inisiatif utama Pelan Strategik UniSZA 2017-2025
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PENCAPAIAN

Kemajuan pencapaian Pelan Strategik UniSZA dipantau menerusi metrik yang telah 
dipersetujui. Setiap elemen telah ditetapkan parameter ukuran atau indikatornya tersendiri. 
Bagi tahun 2018, sebanyak enam elemen telah berjaya dilaksanakan dengan pencapaian 
sekurang-kurangnya 50 peratus daripada keseluruhan KPI yang telah ditetapkan. Pencapaian 
KPI dikira apabila memenuhi peratusan pencapaian 90 peratus dan ke atas sepertimana 
yang disenaraikan dalam Jadual 3.1.

Rajah 3.3: Pemetaan Pelan Strategik UniSZA 2017-2025 berdasarkan senario peringkat 
nasional dan antarabangsa.



Universiti Sultan Zainal Abidin

www.unisza.edu.my

31

Jadual 3.1: Senarai pencapaian elemen 50 peratus dan ke atas pencapaian KPI

Secara keseluruhan agihan prestasi inisiatif utama berkenaan adalah sepertimana 
ditunjukkan dalam Rajah 3.4.

Melalui Pelan Strategik ini, pemantauan juga dapat dilaksanakan ke atas pencapaian 
bagi penarafan yang ditetapkan kepada universiti seperti MyRA, QS Ranking, QS Stars 
dan SETARA. UniSZA telah berjaya mencapai empat bintang bagi penarafan MyRA 2018, 
pencapaian QS Asia Rankings pada kedudukan 351-400 Asia, penarafan QS Stars Rating 
dengan mendapat dua bintang secara keseluruhan bagi penilaian 2015 hingga 2018 dan 
penarafan SETARA dengan mendapat empat bintang bagi penilaian 2017/2018. Kesemua 
pencapaian penarafan boleh dirujuk menerusi Rajah 3.5.

Rajah 3.4: Agihan agregat pencapaian elemen 50 peratus dan ke atas pencapaian KPI
Rajah 3.4: Agihan agregat pencapaian elemen 50 peratus dan ke atas pencapaian KPI

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Prasarana

90%

10%

Bakat

50%

50%

Governans

100%

Global

73%

27%

Graduan

67%

33%

Akademik

64%

14%

36%

<80% 80% - 90% >90%

Prestasi
Petunjuk Utama

Jumlah
KPI

<80% 80% - 90% >90%
Peratusan 

Pencapaian (%)
Hala tuju:

Kecemerlangan Akademik
22 5 3 14 64

Hala tuju:
Graduan Holistik

12 4 0 8 67

Tema:
Kesohoran Global

11 3 0 8 73

Sumber:
Bakat

6 3 0 3 50

Sumber:
Governans

6 0 0 6 100

Sumber:
Prasarana

10 0 1 9 90
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LANGKAH KE HADAPAN

Beberapa langkah ke hadapan telah dirangka bagi membantu pihak universiti untuk 
meningkatkan kualiti serta keberkesanan pentadbiran menerusi Pelan Strategik UniSZA 
2017-2025 agar terus relevan mengikut tuntutan semasa seperti yang ditunjukkan dalam 
Rajah 3.6.

Rajah 3.5: Pencapaian keseluruhan penarafan UniSZA
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Rajah 3.6: Langkah ke hadapan Pelan Strategik UniSZARajah 3.6: Langkah ke hadapan Pelan Strategik UniSZA

Pelaporan Pelan
Strategik Dua Kali

Setahun

Strategi
Penarafan QS

dan MyRA

Pemurnian dan
Penambahbaikan

Pelan Strategik
Mengikut Keadaan

Semasa

Pembangunan
Sistem Atas Talian

(ADAMS)
Bagi Pemantauan

Pelan Strategik





GRADUAN HOLISTIK
BERCIRI KESUKARELAWANAN
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PENGENALAN

Peranan universiti bukan sahaja mendidik anak bangsa supaya cemerlang dalam bidang 
akademik, malah melangkaui kecemerlangan secara holistik dan seimbang. Graduan 
yang mempunyai ilmu, akhlak, adab dan berjiwa patriotik adalah amat penting ke arah 
melahirkan warga Malaysia yang berjiwa mulia. Menyedari hakikat ini, UniSZA dan Pejabat 
Timbalan Naib Canselor Hal Ehwal Pelajar dan Alumni sentiasa memperluaskan agendanya 
menggiatkan pelbagai aktiviti pelajar dengan menganjurkan pelbagai medan perbincangan 
terbuka, penglibatan dan pelaksanaan program mahasiswa. 

PENCAPAIAN

1.   Khidmat Masyarakat dan Kesukarelawanan

Selari dengan hasrat pengurusan UniSZA untuk menerapkan semangat khidmat 
masyarakat dan kesukarelawan, pelbagai aktiviti telah dijalankan sepanjang tahun 
2018. Tahap kesediaan pelajar UniSZA untuk bersama masyarakat dapat diterjemahkan 
dengan pelbagai program khidmat masyarakat dan kesukarelawanan. Pada tahun 2018 
sahaja jumlahnya mencecah sebanyak 100 aktiviti merangkumi dalam dan luar negara. 
Penglibatan pelajar UniSZA telah mendapat liputan daripada media massa mengenai 
aktiviti yang telah dijalankan.

GRADUAN HOLISTIK BERCIRI
KESUKARELAWANAN DAN KEUSAHAWANAN

Rajah 4.1: Pada 21 Mac hingga 27 Mac 2018,  seramai 14 orang wakil dari UniSZA, Kampus 
Gong Badak telah terlibat dalam Program Eksplorasi Merungkai Inovasi Kepenggunaan 
Pendominasian Bumi Sakura. Program yang dianjurkan oleh Sekretariat Gerakan Pengguna 

Siswa (GPS) ini juga berjaya mewakafkan al-Quran dan telekung di Masjid Kobe.
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Rajah 4.2: Program Misi Pemerkasaan Wanita Rohingya (Rohingya Women Empowerment 
Mission) anjuran UniSZA Society for Humanity (HUMANE) telah dilaksanakan pada 30 
November hingga 4 Disember 2018 bertempat di Kem Pelarian Rohingya Cox’s Bazar, 
Bangladesh. UniSZA diwakili oleh dua orang mahasiswa daripada Pertubuhan Sukarelawan 
Siswa UniSZA (PERSIS) iaitu Saudari Noor Syafikah Azim Mohd Zainurin (FIK) dan Saudari 

Nur Ainon Nadhirah Mat Bahari (FSSG)

Rajah 4.3: Keratan akhbar program sukarelawan ke Turki
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Rajah 4.4: Keratan akhbar Kempen Masyarakat Tanpa Asap Rokok

Rajah 4.5:  Keratan akhbar Program Bersihkan Telekung Wakaf Sempena Program Sarong 
Mayang
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Rajah 4.6: Keratan akhbar Program Khidmat Komuniti Persatuan Kebajikan Islam Malaysia 
(PERKIM) Di Gua Musang

Rajah 4.7:  Keratan akhbar Program Ekspedisi Cakna Bersih dan Sihat Masyarakat Orang 
Asli Pantai Timur 2018
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2.   Alumni

Unit Alumni di bawah pengurusan Pejabat Timbalan Naib Canselor HEPA berperanan 
meningkatkan hubungan dalam kalangan ahli alumni, mahasiswa dan pihak pengurusan 
UniSZA. Pelbagai aktiviti yang dilakukan bagi memperkasakan pendidikan, sosial dan 
budaya melalui penganjuran program-program untuk mahasiswa.

Rajah 4.8: Program Santai Bersama Usahawan Muda
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3.   Kebolehpasaran Graduan

Program ‘Graduate Employability’ dilaksanakan bagi meningkatkan kebolehpasaran 
pelajar UniSZA di peringkat tempatan dan antarabangsa. Peratusan pencapaian 
kebolehpasaran graduan UniSZA adalah 71.96 peratus pada tahun 2016, 68.60 peratus 
pada tahun 2017 dan meningkat kepada 78.75 peratus pada tahun 2018.

Rajah 4.9: Peratusan kebolehpasaran graduan bagi tahun 2016-2018

Rajah 4.10: Peratusan graduan UniSZA yang memperoleh pekerjaan pada 2018 telah 
meningkat dengan ketara. Pada tahun 2017 sebanyak 68.6 peratus meningkat kepada 79.1 

peratus untuk tahun 2018

Rajah 4.10: Peratusan kebolehpasaran graduan bagi tahun 2016-2018
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Rajah 4.10: Peratusan kebolehpasaran graduan bagi tahun 2016-2018
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Rajah 4.11:  Program Persediaan Menghadapi Alam Kerjaya

Rajah 4.12: Pusat Keusahawan Pelajar Muda Pelajar UniSZA (TUMPU)

4.   Keusahawanan

Selari dengan Pelan Tindakan Keusahawanan IPT 2016-2020 KPM menggalakkan 
graduan universiti melibatkan diri dalam bidang keusahawanan. Pusat Keusahawanan 
Universiti (PKU) UniSZA telah menganjurkan pelbagai program keusahawanan kepada 
pelajar semasa dalam tempoh pengajian. Program yang dianjurkan adalah seperti 
memberi peluang kepada pelajar melibatkan diri dalam keusahawanan, peluang 
menjalankan perniagaan dan khidmat kepakaran secara berkala. Pusat Taman Usahawan 
Muda Pelajar UniSZA (TUMPU) menyediakan lima lot dan empat kiosk sebagai platform 
kepada pelajar menjalankan perniagaan mereka.
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Rajah 4.13: Pusat Inkubator Usahawan Tani di Pasir Akar Besut.

Rajah 4.14: Saudara Muhammad Ziyad Mohd Yazid menyertai program Young Entrepreneurs 
Program Siri 1, Anjuran Ali Baba Head Quarters, China.

Projek inkubator usahawan tani di Pasir Akar Besut yang diusahakan oleh alumni UniSZA 
iaitu Saudara Muhammad Norsyahidin Abu Hasan telah mampu mengeluarkan 25,000 ekor 
ayam daging bagi setiap pusingan. Projek inkubator ini juga telah memberi peluang kepada 
pelajar UniSZA menimba pengalaman untuk menjalankan perniagaan berskala besar agar 
memahami konsep perniagaan. Justeru, tidak menjadi halangan kepada mereka melibatkan 
diri sebagai graduan usahawan yang berjaya selepas menamatkan pengajian kelak.

Pada tahun 2018, seramai 608 orang pelajar telah menceburi bidang perniagaan dan jumlah 
ini melebihi daripada sasaran yang telah ditetapkan oleh KPM. UniSZA juga berbangga 
kerana ramai pelajarnya telah berjaya memenangi pelbagai pertandingan keusahawanan 
seperti Business Model Canvas (BMC) dan Business Pitching sepanjang tahun 2018. Saudara 
Muhammad Ziyad Mohd Yazid yang telah memenangi Young Entrepreneurs Programme 
anjuran KPT diberi peluang mengikuti program Ali Baba Head Quarters China pada Januari 
2018. Beliau juga telah dinobatkan sebagai pemenang Anugerah Tokoh Usahawan Pelajar 
UniSZA 2018.  
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Rajah 4.15:  Program Khazanah National Enterpreneurship Outreach (KNEO) di Kuala 
Lumpur dan Shah Alam

Rajah 4.16: Program IDEATE yang diadakan di Kuantan Convention Centre pada Februari 
2018
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Rajah 4.17: Program NLP Keusahawanan Sosial Jogyakarta dan Solo Indonesia pada 
Februari 2018

Rajah 4.18: Anugerah Tokoh Siswa peringkat Kebangsaan 2018 (Anugerah Pemimpin 
Program Keusahawanan) dimenangi oleh Saudara Muhammad Ziyad Mohd Yazid pengasas 

Kelab Keusahawanan UniSZA (KKU).
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5.   Pembangunan Bakat, Kepimpinan dan Sahsiah serta Badan Beruniform

Pihak pengurusan UniSZA memberikan perhatian yang khusus terhadap pembangunan 
dan pemerkasaan tujuh kemahiran insaniah dalam diri pelajar melalui penawaran pelbagai 
kursus kokurikulum secara berstruktur dan berkredit, termasuklah kursus kokurikulum 
beruniform. Ia adalah selaras dengan lonjakan pertama dalam Pelan Pembangunan 
Pendidikan Malaysia 2015-2025 (Pengajian Tinggi) iaitu Graduan Holistik, Berciri 
Keusahawanan dan Seimbang. 

Bagi merealisasikan lonjakan pertama PPPMPT ini, semua kursus kokurikulum 
beruniform ditawarkan secara berterusan antara tiga hingga enam semester pengajian. 
Tenaga pengajar yang dipilih pula adalah terdiri daripada yang berkepakaran tinggi dan 
diperakui oleh agensi masing-masing. Pendekatan ini berupaya melahirkan graduan 
holistik yang mempunyai nilai ilmu dan akhlak yang tinggi, berciri keusahawanan dan 
seimbang kekuatan jasmani serta rohani. 

UniSZA merupakan antara tiga Universiti Awam yang menawarkan kursus kokurikulum 
beruniform paling banyak melalui penawaran lapan kursus iaitu Kor Suksis; Kor PALAPES 
Udara; Kor Siskor; Kor Sispa; Kor Wataniah Negara; Kor Kesatria; Kor Askar Wataniah; 
dan Kor Bomba dan Penyelamat. Kepelbagaian penawaran ini bukanlah berlaku secara 
kebetulan, tetapi telah dirancang dan dilaksanakan dengan baik selari dengan pelan 
strategik semasa UniSZA. 

Rajah 4.19: Bilangan pelajar menyertai Unit Beruniform dari tahun 2016-2018
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6.   Aktiviti Pelajar

Pejabat Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar dan Alumni) merupakan satu bahagian 
yang penting dalam pentadbiran universiti dan bertanggungjawab menguruskan hal 
ehwal pelajar dan aktiviti yang dianjurkan olah badan pelajar. Pelaksanaan aktiviti 
dalam kalangan badan pelajar adalah amat penting dalam melahirkan mahasiswa yang 
mempunyai kemahiran insaniah yang tinggi selaras dengan hasrat KPM. Pelaksanaan 
aktiviti ini meliputi aktiviti di dalam atau di luar kampus. Antara aktiviti yang diadakan 
adalah program pertukaran pelajar ke luar negara; seminar; forum; simposium; 
persidangan; kursus, ceramah; pameran; dan peraduan seperti mengarang esei, sajak, 
pidato, kuiz serta debat dianjurkan. Selain itu, aktiviti sukan dan rekreasi serta aktiviti 
kebudayaan turut diadakan. 

Rajah 4.20: Antara Unit Badan Beruniform di UniSZA
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Rajah 4.18: Jumlah aktiviti pelajar yang dianjurkan pada tahun 2016-2018

PROGRAM 2016 2017 2018

Dalam Negara 224 305 340

Luar Negara 7 11 10

PROGRAM 231 316 350

231 PROGRAM

316 PROGRAM

350 PROGRAM

2016
2017

2018

Rajah 4.21: Jumlah aktiviti pelajar yang dianjurkan pada tahun 2016-2018

7.   Pencapaian Anugerah

Jadual 4.1: Senarai anugerah yang diterima oleh pelajar UniSZA sepanjang 2018

BIL. ANUGERAH NAMA PERINGKAT TAHUN

1.
Pertandingan Akhir Pidato Antarabangsa 
Bahasa Melayu PABM 2018: Johan Kategori 
Pelajar Antarabangsa Di Malaysia

Sajarah Mohd 
Ali

Antarabangsa 2018

2. Anugerah Tokoh Siswa 2017
Muhammad 
Adib Afifi bin 

Nor Hidan
Kebangsaan 2018

3. Yayasan Sime Darby Exellence Award 2018
Muhamad 
Amir bin 
Zainudin

Kebangsaan 2018

4.
Kejohanan Debat Bahasa Arab Antarabangsa 
Universiti Qatar 2018

Muhamad 
Amir bin 
Zainudin

Antarabangsa 2018
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Rajah 4.22: Saudara Muhammad Adib Afifi bersama Naib Canselor dan Timbalan Naib 
Canselor (HEPA) menerima Anugerah Pemimpin Badan Beruniform

Majlis Anugerah Tokoh Siswa KPM telah diadakan pada setiap tahun untuk mengiktiraf 
penglibatan pelajar dalam penganjuran program atau aktiviti berimpak tinggi dan positif 
kepada masyarakat yang mempunyai elemen insaniah yang tinggi. Majlis yang penuh 
berprestij ini telah diadakan pada 22 September 2018 di Universiti Malaysia Perlis (UNIMAP).
Dalam majlis ini, Anugerah Tokoh Siswa Pemimpin Badan Beruniform dimenangi oleh 
Saudara Muhammad Adib Afifi Nor Hidan, pelajar Ijazah Sarjana Muda Syariah daripada 
Fakulti Pengajian Kontemporari Islam. Beliau membawa pulang wang tunai berjumlah RM 
1,000.00 berserta sijil penghargaan.
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Rajah 4.23: Saudara Muhammad Amir Zainudin penerima Yayasan Sime Darby Excellence 
Award 2018

Rajah 4.24: Saudara Muhamad Amir Zainudin di Kejohanan Debat Bahasa Arab Antarabangsa 
Universiti Qatar 2018

Saudara Muhammad Amir Zainudin mahasiswa Ijazah Sarjana Muda Pengajian Bahasa 
Arab telah menerima Yayasan Sime Darby Excellence Award 2018. Anugerah ini adalah 
untuk mengiktiraf pelajar terbaik tajaan Yayasan Sime Darby yang cemerlang dalam bidang 
akademik, ko-kurikulum, kesukarelawanan dan kepimpinan.
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Persatuan Qatar Debate (QD) dan Kerajaan Qatar telah memilih tiga buah Universiti Awam 
Malaysia bagi mewakili Malaysia iaitu UniSZA, Universiti Islam Antarabangsa Malaysia (UIAM) 
dan Universiti Sains Islam Malaysia (USIM). Pihak penganjur memilih UniSZA berdasarkan 
kedudukan UniSZA di tangga ketiga pertandingan debat bahasa Arab peringkat ASEAN 
2017.

Pada 8 Disember 2018 bertempat di UniSZA Kampus Gong Badak telah berlangsung 
pertandingan Pidato Antarabangsa Bahasa Melayu (PABM) Piala Perdana Menteri 2018. 
UniSZA melakar sejarah apabila Saudari Sajarah Mohd Ali dinobatkan sebagai juara Pidato 
Antarabangsa Bahasa Melayu (PABM) Piala Perdana Menteri 2018 bagi Kategori Pelajar 
Antarabangsa di Malaysia.

Rajah 4.25: Saudari Sajarah Mohd Ali dinobatkan sebagai juara Pidato Antarabangsa Bahasa 
Melayu (PABM) Piala Perdana Menteri 2018 bagi Kategori Pelajar Antarabangsa di Malaysia.



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

52

Rajah 4.26: Keratan akhbar kemenangan Saudari Sajarah Mohd Ali yang dinobatkan juara 
Pidato Antarabangsa Bahasa Melayu (PABM) Piala Perdana Menteri 2018 bagi Kategori 

Pelajar Antarabangsa di Malaysia
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Jadual 4.2: Statistik Penganjuran dan Penyertaan Sukan 2015 - 2018 

8.   Pencapaian Atlet Sukan

UniSZA telah dipilih sebagai Pusat Sukan Tumpuan (PST) Memanah pada tahun 2010. 
Bermula pada tahun 2012, UniSZA telah diberi kepercayaan untuk menaik taraf PST 
Memanah kepada Pusat Kecemerlangan Sukan memanah di peringkat IPT. Hasil 
daripada penambahbaikan ini, PKS Memanah telah memastikan:

Sebanyak 44 peratus atlet memanah negara terdiri daripada atlet IPT.

a. Seramai sebelas atlet IPT berada di bawah program senior MSN 2019.
b. Seramai lima atlet IPT mewakili Malaysia di Sukan SEA Kuala Lumpur 2017.
c. Seramai empat atlet UniSZA mewakili negara ke 1st AUAC 2017 di USIM, Nilai.
d. Seramai empat atlet UniSZA mewakili negara ke 29th Summer Universiade 2017 di    

Taipei.
e. Seramai lapan atlet UniSZA mewakili negara ke 10th SUKMALINDO 2016 di Semarang, 

Indonesia.
f. Seramai lima atlet UniSZA mewakili negeri ke SUKMA 2018.
g. Seramai lima atlet UniSZA mewakili negara ke 19th AUG 2018 di Naypyitaw, Myanmar.
h. Pasukan memanah berjaya menyumbang tujuh Emas, tiga Perak, tiga Gangsa di 19th 

AUG 2018.
i. Seramai dua atlet UniSZA terpilih di dalam program senior MSN 2019.

UniSZA juga telah melahirkan ahli sukan di peringkat antarabangsa iaitu dalam 
sukan Karate-do, Taekwondo, Rowing, Kayak, Silat, Bola Sepak dan Futsal. UniSZA 
telah berjaya menganjurkan kejohanan sukan dan melahirkan ramai mahasiswa yang 
cemerlang di peringkat nasional dan antarabangsa. Ini dapat dibuktikan melalui jumlah 
kemenangan yang diperolehi dalam pelbagai kejohanan sukan yang diceburi sepanjang 
tahun 2018.

BIL PERKARA PERINGKAT JUMLAH

1

Penganjuran 
Program / 
Kejohanan 
/ Kursus / 
Lawatan

2015 2016 2017 2018

ILT 18 11 31 37

Negeri 6 4 1 2

MASUM - 1 1 -

Kebangsaan 1 2 2 1

Antarabangsa 1 2 2 1

JUMLAH 26 20 37 41

2
Penyertaan 
Program / 
Kejohanan

IPT 35 18 31 32

Negeri 10 10 9 2

MASUM 9 3 5 3

Kebangsaan 5 3 8 8

Antarabangsa 3 6 10 10

JUMLAH 62 40 63 55

JUMLAH KESELURUHAN 88 60 100 90

41 55

26 62

20 40

37 63

0

2015

2016

2017

2018

50 100 150

STATISTIK PENGANJURAN
DAN PENYERTAAN SUKAN

PENYERTAANPENGANJURAN
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BIL. PROGRAM/AKTIVITI EMAS PERAK GANGSA

1 Peringkat Antarabangsa 26 14 15

2 Peringkat Negeri & Kebangsaan 13 8 6

3 Sukan Massa & Ipt 14 10 13

4 Sukan Masum 2 4 16

JUMLAH 55 36 50

Rajah 4.27: Statistik Pungutan pingat keseluruhan atlet UniSZA bagi tahun 2015-2018

Jadual 4.4: Bilangan pelajar yang mewakili negeri dan negara (universiti)

BIL. KEJOHANAN
ACARA 
SUKAN

JUMLAH 
ATLET

1 World University Taekwondo Festival, Korea Taekwondo 1

2 18th Asian Games Test Match, Jakarta Memanah 1

3 Asean University Games Naypytaw, Mayanmar 2018

Memanah 5 

Rowing 1

Karatedo 1

4 2nd Bogor Open Archey Championship 2018 Memanah 8

5 Kejohanan Sukan Malaysia – Indonesia 2018 Memanah 3 

Jadual 4.3: Pungutan pingat keseluruhan atlet UniSZA bagi tahun 2018

PUNGUTAN PINGAT KESELURUHAN ATLET UniSZA 2015-2018

Rajah 4.21: Statistik Pungutan pingat keseluruhan atlet UniSZA bagi tahun 2015 - 2018

PUNGUTAN PINGAT KESELURUHAN ATLET UniSZA 2016 - 2018
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Rajah 4.28: Statistik bilangan pelajar yang mewakili negeri dan negara (universiti)

BIL. BILANGAN PELAJAR 2015 2016 2017 2018

1. NEGERI 20 25 25 28
2. NEGARA (UNIVERSITI) 15 15 31 9

JUMLAH 35 40 56 37

Jadual 4.5: Senarai atlet UniSZA mewakili negeri ke kejohanan SUKMA 2018

BIL. NAMA FAKULTI SUKAN CATATAN

1 Muhammad Ikram Zaidi FIK Memanah Selangor
2 Amirul Amin Abd. Rahim FRIT Memanah Selangor
3 Iman Aisyah Norazam FSK Memanah Melaka
4 Muhammad Aiman Harith Abdul Aziz FRIT Boling Padang Terengganu
5 Nurul Syafiqah Abdullah FIK Hoki Terengganu
6 Siti Aisyah Md Akram FIK Hoki Terengganu
7 Nur Ili Athirah Shaharuddin FESP Taekwondo Terengganu
8 Nur Syaza Dinie Noor Hisham FSK Karatedo Terengganu
9 Muhammad Farlie Firdaus Ali FIK Karatedo Terengganu
10 Khairunisha Samsudin FBIM Bola Jaring Pahang
11 Nur Ainil Afifah Alias FIK Silat Terengganu
12 Diyana Amirah Zainudin FESP Tenpin Bowling Terengganu

STATISTIK BILANGAN PELAJAR YANG MEWAKILI NEGERI DAN NEGARA
(UNIVERSITI)

Rajah 4.22: Statistik bilangan pelajar yang mewakili negeri dan negara (universiti)

STATISTIK BILANGAN PELAJAR YANG MEWAKILI NEGERI DAN NEGARA (UNIVERSITI)

NEGERI NEGARA (UNIVERSITI)
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Rajah 4.22: Statistik bilangan pelajar yang mewakili negeri dan negara (universiti)

PERATUSAN MENGIKUT JENIS SUKAN

3.28%

1.9%

2.18%
1.9%

0%

2.18%

1.9%
1.9% MEMANAH

BOLING PADANG

HOKI

TAEKWANDO

KARATEDO

BOLA JARING

SILAT

TENPIN BOLING

PERATUSAN MENGIKUT JENIS SUKAN

Rajah 4.30: Penyertaan atlet dan pegawai UniSZA ke Asean University Games 2018,  
Myanmar

Rajah 4.29: Peratusan penglibatan atlet mengikut jenis sukan
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Rajah 4.31:  Nur Ili Athirah dari FESP memenangi pingat perak di World Universitiy Taekwondo 
Festival, Korea

Rajah 4.32: Pasukan UniSZA menjadi naib juara Liga Bola Sepak IPT 2018, Divisyen Satu
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Rajah 4.33: Naib juara bagi pasukan Memanah UniSZA di 6th PKS UniSZA Open 2018

Rajah 4.34: Pemenang Anugerah Sukan MASUM 2017 yang berlangsung di Universiti 
Malaya: Bintang Harapan Wanita (Saudari Iman Aisyah; Memanah - FSK) Pengurus Terbaik 
(Memanah - Encik Suhardi Abdullah), Jurulatih Terbaik (Memanah - Encik Adnan Ahmad), 
Atlet Terbaik Universiti ( Saudara Muhammad Rabani - FRIT dan Saudari Nur Aini Afifah - FIK)
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LANGKAH KE HADAPAN

Untuk melahirkan graduan yang holistik berciri kesukarelawanan dan keusahawanan, UniSZA 
akan mengambil beberapa langkah ke hadapan iaitu:

1.   Medan Intelektual Terbuka

UniSZA menyahut seruan kementerian untuk menjadikan universiti sebagai medan 
intelektual terbuka dan menjadi medan latihan kepada mahasiswa. Usaha ini bertujuan 
meningkatkan daya intelektual mereka dalam mengupas serta memahami isu-isu semasa 
serta memanifestasikan kebebasan akademik. Program yang akan dilaksanakan adalah 
seperti berikut: 

a. Speaker’s corner
b. Parlimen Mahasiswa
c. Kesatuan Mahasiswa
d. Interaksi Sosial (Komuniti / Industri)

Hasrat ini bertujuan untuk melahirkan siswazah yang holistik, berfikiran terbuka dan 
mampu memahami isu-isu semasa, nasional dan antarabangsa. Selain itu, program 
ini juga bertujuan membolehkan mahasiswa melaksanakan aktiviti yang dapat 
menggambarkan kematangan dan kebebasan bersuara sesuai dengan amalan sistem 
demokrasi negara.

2.   Pembinaan kompleks sukan antarabangsa

a. Kompleks Sukan UniSZA Kampus Gong Badak
i.      Stadium utama (Kemudahan Sukan dan Ruang Bilik dua tingkat)
ii.     Trek olahraga
iii.    Padang bola sepak utama

b. Dewan sukan utama (Kemudahan / Pentadbiran / Sokongan)
i.      Gelanggang badminton 
ii.     Gelanggang squasy
iii.    Bilik sukan
iv.    Bilik sukan kombat
v.     Pejabat Am Pusat Sukan dan Rekreasi
vi.    Ruang kafetaria
vii.   Gimnasium
viii.  Bilik Taklimat
ix.    Studio Aerobik

c. Kemudahan sukan luar
i.      Gelanggang tenis
ii.     Gelanggang sepak takraw
iii.    Gelanggang futsal
iv.    Gelanggang bola baling
v.     Gelanggang bola jaring
vi.    Gelanggang bola tampar
vii.   Gelanggang bola keranjang
viii.   Padang ragbi
ix.    Lapang sasar memanah





KECEMERLANGAN BAKAT
BAB 5
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PENGENALAN

Kecemerlangan bakat diberi penekanan khusus dalam Pelan Strategik UniSZA 2017-2025. 
Program kecemerlangan bakat UniSZA yang dirancang merangkumi kecemerlangan staf 
akademik dan staf pentadbiran di universiti agar menjadi lebih relevan, dirujuk dan dihormati. 
Kecemerlangan bakat merujuk kepada komuniti akademik yang komited, berusaha secara 
berterusan untuk meningkatkan kualiti menyokong pembangunan profesional, mempelopori 
pengajaran dan pembelajaran progresif serta cemerlang dalam penyelidikan, inovasi dan 
pengkomersialan. Mereka dibantu oleh pasukan pentadbiran, teknikal dan kumpulan 
sokongan yang terlatih, berdedikasi dan berkemahiran tinggi.

Kini, UniSZA mempunyai 294 orang staf yang memiliki kelayakan doktor falsafah (Ph.D) 
dan menunjukkan peningkatan pada tahun 2018 berbanding 2016 (238 orang) dan 2017 
(269 orang). Ini jelas seperti paparan pada Rajah 5.1.

KECEMERLANGAN BAKAT

Rajah 5.1: Bilangan staf yang memiliki kelayakan Ph.D

Justeru, program kecemerlangan bakat dilaksanakan dengan berasaskan empat elemen 
utama seperti yang dipaparkan pada Rajah 5.2.

Rajah 5.1: Bilangan staf memliki kelayakan Ph.D

2016

13%

9%

2017

2018

23
8 26

9 29
4
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Rajah 5.2: Program kecemerlangan UniSZA

Empat elemen ini diterapkan dalam strategi yang telah dilaksanakan dan strategi berkaitan 
dijelaskan pada maklumat selanjutnya melalui pengukuran pencapaian. Faktor-faktor yang 
diambil kira sebagai asas pengukuran pencapaian disokong oleh fakta serta infografik yang 
signifikan dengan kecemerlangan bakat.

PENCAPAIAN 

Beberapa faktor diambil kira sebagai asas pengukuran pencapaian kecemerlangan bakat 
UniSZA, iaitu:

1.   Bilangan Keahlian dalam Badan Profesional di dalam dan luar negara.

Peningkatan dalam bilangan staf yang menjadi Ahli Badan Profesional pada tahun 
2018 turut memberi gambaran kecemerlangan bakat yang terdapat di UniSZA. Ini 
menggambarkan pengiktirafan pihak luar terhadap kredibiliti staf UniSZA di peringkat 
nasional dan juga antarabangsa. Rajah 5.3 menunjukkan bilangan staf yang menjadi Ahli 
Badan Profesional yang jelas memperlihatkan peningkatan bilangan bagi tahun 2016, 
2017 dan 2018. 

 Rajah 5.2: Program kecemerlangan UniSZA

Penyelidikan
Kecemerlangan 
Penyelidikan, 
Pembangunan dan 
Pengkomersialan

21

34

Pengajaran dan
Pembelajaran
Kecemerlangan 
Pengajaran dan 
Pembelajaran

Kepimpinan
Kelestarian 
Kepimpinan

Bakat
Pembangunan
Bakat
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Rajah 5.3: Bilangan staf yang menjadi Ahli Badan Profesional

2.   Program Kepimpinan

Pada tahun 2018, UniSZA menghantar 25 orang staf bagi mengikuti program kepimpinan 
anjuran AKEPT. Program-program tersebut meliputi Leadership in Community-University 
Engagement, Leadership Style and Characteristic, Governance and Autonomy in Higher 
Education, Program Penilaian Kompetensi Kepimpinan Pendidikan Tinggi (AKEPT) dan 
Academic Culture Profession. Rajah 5.4 menunjukkan bilangan staf yang mengikuti 
program tersebut. Pengurangan bilangan ini dari tahun 2016 dan 2017 disebabkan faktor 
semasa yang merangkumi elemen kewangan, penyelarasan program dan kolam bakat.

Rajah 5.3: Bilangan staf yang menjadi Ahli Badan Profesional

2018

20172016
Antarabangsa (47)

Nasional (63)
Antarabangsa (39)

Nasional (51)

Antarabangsa
(64)

Nasional
(118)
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Rajah 5.4: Bilangan staf yang mengikuti program kepimpinan anjuran AKEPT

Walau bagaimanapun, bagi memastikan kelestarian kepimpinan dalam kalangan staf terus 
berkesinambungan, UniSZA turut menghantar staf mengikuti program kepimpinan ke luar 
negara agar kecemerlangan bakat lebih berdaya saing. Rajah 5.5 menunjukkan bilangan staf 
yang mengikuti latihan kepimpinan di luar negara.

Rajah 5.5: Bilangan staf yang mengikuti program ke luar negara

Rajah 5.3: Bilangan staf yang menjadi Ahli Badan Profesional

2018

20172016
Antarabangsa (47)

Nasional (63)
Antarabangsa (39)

Nasional (51)

Antarabangsa
(64)

Nasional
(118)

Rajah 5.4: Bilangan staf yang mengikuti program kepimpinan anjuran AKEPT

b
2017

2016

2018

AKEPT

54

27

25

Rajah 5.5: Bilangan staf yang mengikuti program ke luar negara

2016

8

2017

1

2018

10
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3.   Pengiktirafan/Sanjungan

Staf UniSZA turut mendapat perhatian serta pengiktirafan pihak luar yang signifikan 
dengan kualiti bakat yang dimiliki oleh staf berkaitan. Bilangan staf UniSZA yang 
dipinjamkan untuk menerajui agensi-agensi kerajaan sama ada di peringkat negeri atau 
persekutuan membuktikan pengiktirafan ini (rujuk Rajah 5.6). 

Staf akademik yang dilantik sebagai Pensyarah Pelawat juga melambangkan 
pengiktirafan bakat yang wujud di UniSZA. Rajah 5.7 menunjukkan bilangan staf yang 
mendapat pengiktirafan oleh pihak luar melalui lantikan sebagai Pensyarah Pelawat. 

Rajah 5.6: Bilangan staf yang dipinjamkan kepada agensi luar

 Rajah 5.6: Bilangan staf yang dipinjamkan kepada agensi luar

2016 Tiada

2017 1 Orang

2018 1 Orang
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Rajah 5.7: Bilangan staf dilantik sebagai Pensyarah Pelawat

4.   Penganugerahan Kecemerlangan

Pelbagai anugerah kecemerlangan akademik diwujudkan oleh Pusat Perancangan 
Strategik dan Pengurusan Kualiti (SPaQM), Pusat Kualiti Akademik dan e-Pembelajaran 
(AQeL), Penerbit UniSZA, Pusat Pengurusan Penyelidikan, Inovasi dan Pengkomersialan 
(RMIC), serta Pejabat Pendaftar bagi mengiktiraf dan menghargai kecemerlangan bakat 
di UniSZA. Rajah 5.8 memaparkan anugerah-anugerah yang dianjurkan oleh UniSZA di 
peringkat dalaman. Begitu juga anugerah yang diperoleh staf melalui anjuran agensi luar 
sepertimana Rajah 5.10.

Rajah 5.7: Bilangan staf dilantik sebagai Pensyarah Pelawat

2016
18 Orang

2017
14 Orang

2018
24 Orang
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Rajah 5.8: Senarai anugerah anjuran UniSZA

Secara ringkasnya, jumlah anugerah yang diwujudkan pada tahun 2018 (rujuk Rajah 5.9) 
untuk menghargai dan meningkatkan kecemerlangan bakat menunjukkan peningkatan 
berbanding tahun 2016  dan 2017.

a. Anugerah anjuran UniSZA

Rajah 5.8: Senarai anugerah anjuran UniSZA

AQeL

Anugerah Pengajaran 
Transformasi Tanpa Syarahan
Anugerah Pengajaran 
Transformasi Syarahan 
Secara Interaktif
Anugerah Pengalaman 
Pembelajaran Imersif 
Teradun (Bended)
Anugerah Kurikulum 
Program Pengajian Inovatif

RMIC

Anugerah Buku Penyelidikan
Anugerah Bab Dalam Buku
Anugerah Penyelidik 
Berkumpulan Terbaik
Anugerah Kertas Polisi
Anugerah Inovasi
   a) Emas
   b) Perak
   c) Gangsa

SPaQM

Anugerah Penerbitan Buku 
(Sains)
Anugerah Penerbitan Buku 
(Bukan Sains)
Anugerah Tokoh Akademik
Anugerah Pengajaran

PENERBIT

Anugerah Royal PdP 
Tertinggi
Anugerah Royalti Buku 
Tertinggi

PENDAFTAR

Anugerah Kumpulan Inovatif 
& Kreatif
Anugerah Graduate on Time 
(GOT)

Rajah 5.9: Peningkatan jumlah anugerah

ANUGERAH4
2016

ANUGERAH13
2017

2018
ANUGERAH19
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Rajah 5.9: Peningkatan jumlah anugerah

Rajah 5.9: Peningkatan jumlah anugerah

ANUGERAH4
2016

ANUGERAH13
2017

2018
ANUGERAH19

Rajah 5.10: KIK UniSZA Kumpulan VIGOROUS memenangi dua anugerah iaitu Bronze 
Medal dan Best Team Work

LANGKAH KE HADAPAN

Dalam memastikan pengekalan dan kecemerlangan bakat, UniSZA sentiasa menitikberatkan 
pemerkasaan pengurusan kolam bakat bagi staf akademik dan staf pentadbiran dengan 
menyediakan beberapa langkah ke hadapan seperti paparan di Rajah 5.11.

b. Anugerah anjuran luar UniSZA
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Rajah 5.11: Empat langkah ke hadapan UniSZA

Pada tahun 2018, UniSZA berjaya melaksanakan kecemerlangan staf akademik dan staf 
pentadbiran dalam memastikan kelestarian kolam bakat. Pelbagai pengiktirafan telah diberikan 
kepada staf yang cemerlang dalam pelbagai kategori. Usaha pemantapan kecemerlangan 
bakat dilaksanakan melalui siri latihan, penambahbaikan sistem, kaedah dan proses kerja 
yang efisien. Diharapkan usaha yang dilaksanakan bagi membentuk kecemerlangan bakat 
ini mampu memperkasakan kemahiran bakat di UniSZA sejajar dengan hasrat universiti 
untuk dikenali dan diiktiraf di peringkat antarabangsa.

Rajah 5.11: Empat langkah ke hadapan UniSZA
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Rajah 5.11: Empat langkah ke hadapan UniSZA
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PENGENALAN 

Umumnya Pembelajaran Sepanjang Hayat (PSH) adalah salah satu amalan yang digalakkan 
dalam Islam sepertimana kata - kata ‘tuntutlah ilmu dari buaian sehingga ke liang lahad’. 
Konsep PSH adalah untuk membentuk masyarakat kontemporari yang berasaskan ilmu dan 
berkemahiran tinggi sebagaimana yang digariskan dalam Lonjakan Pembelajaran Sepanjang 
Hayat, Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia (Pendidikan Tinggi) 2015-2025. Sejajar 
dengan konsep ini, UniSZA mula meningkatkan penawaran pelbagai program PSH Formal 
dan Tidak Formal kepada masyarakat dalam dan luar negeri Terengganu.

PENCAPAIAN

Pada sesi akademik 2018/2019, penawaran program Diploma Pendidikan Lepasan Ijazah 
(DPLI) telah diperluaskan kepada permohonan di luar Kampus Gong Badak. Program ini telah 
dilaksanakan di Pusat Pendidikan Berterusan Universiti Malaya (UMCCed) setelah mendapat 
kelulusan audit lokasi daripada Kementerian Pendidikan Malaysia. Kerjasama strategik 
dengan Pejabat Setiausaha Kerajaan Terengganu (SUK) bermula melalui pengambilan 
pertama seramai 21 orang pegawai SUK mengikuti program Sarjana Pentadbiran Perniagaan 
(MBA) bagi sesi akademik 2017/2018. Kesemua pelajar tersebut telah berjaya menamatkan 
pengajian dan diraikan dalam Majlis Idul Ilmi Konvokesyen UniSZA ke-10 yang diadakan 
pada 17 November sehingga 19 November 2018. UniSZA terus diberi kepercayaan oleh 
Pejabat SUK untuk menyampaikan ilmu kepimpinan menerusi program MBA melibatkan 
21 orang pegawai bagi pengambilan kedua pada sesi akademik 2018/2019. Bilangan 
penawaran program PSH Formal adalah sepertimana Rajah 6.1.

PEMBELAJARAN 
SEPANJANG HAYAT

Rajah 6.1: Bilangan penawaran program PSH Formal tahun 2017 dan 2018

01

02
2018

Diploma 
Pendidikan Lepasan 

Ijazah (UMCCed)

 

Sarjana
Muda Pentadbiran 

Perniagaan
(Kewangan Islam)

Diploma Pendidikan 
Lepasan Ijazah (Gong 

Badak)

Sarjana 
Pentadbiran 
Perniagaan (MBA)

03

04
5 Pelajar

21 Pelajar

49 Pelajar

109 Pelajar

Diploma Pendidikan 
Lepasan Ijazah 

(Gong Badak)

Ijazah Sarjana 
Pendidikan 

(Pendidikan 
Islam)

Sarjana Pentadbiran
Perniagaan (MBA)

01
02

03

2017

76 Pelajar
21 Pelajar

41 Pelajar

Rajah 6.1: Bilangan penawaran program PSH Formal tahun 2017 dan 2018
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Rajah 6.2: Kepelbagaian Program PSH Tidak Formal tahun 2018

UniSZA juga telah diberi kepercayaan oleh Majlis Pembangunan Wilayah Ekonomi Pantai 
Timur (ECERDC) untuk membantu para pelajar kategori B40 mencapai kecemerlangan dalam 
bidang akademik melalui Program ECER Latihan Akademik bagi daerah Kemaman, Dungun, 
Hulu Terengganu dan Marang. Projek ini bernilai RM2.34 juta dan objektif utamanya adalah 
untuk membantu seramai 1,200 pelajar kategori B40 yang melibatkan 32 buah sekolah. 
Hasil daripada program ECER akademik diterjemahkan melalui pencapaian cermerlang 
dalam peperiksaan UPSR dan PT3 peserta ECER Latihan Akademik tahun 2018 seperti yang 
ditunjukkan dalam Rajah 6.3.

Program PSH Tidak Formal yang dilaksanakan di UniSZA merangkumi pelbagai kategori 
seperti program komunikasi, pemantapan rohani, komuniti dan kemahiran. Kepelbagaian 
program PSH Tidak Formal tahun 2018 adalah seperti Rajah 6.2.

Rajah 6.2: Kepelbagaian Program PSH Tidak Formal tahun 2018

KELAS TAHSIN
AL-QURAN

4 FEB - 26 NOV 2018

KURSUS
INTENSIF FARAID

24 FEB
- 7 APR 2018

PROGRAM
KHIDMAT

KOMUNITI
ORANG ASLI

13 - 15
MAC 2018

KURSUS LATIHAN
PENGENDALI MAKANAN

21 APR 2018

BENGKEL IMAM
DAN BILAL

24 - 25 JUL 2018

SIMULASI HAJI
CILIK 3.0

5 SEPT 2018

KURSUS
PENYEMBELIHAN

HALAL
2 OCT 2018

KEM
MUKHAYYAM IMAM

MUDA (KEMIM)
4 - 6 DEC 2018
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Rajah 6.3: Pencapaian cemerlang UPSR dan PT3 Peserta Latihan ECER Akademik tahun 
2018

Secara keseluruhannya, pada tahun 2018 sebanyak 415 program telah dilaksana melibatkan 
penyertaan sebanyak 47,815 peserta. Bilangan program PSH dan jumlah penyertaan Tidak 
Formal masing-masing telah meningkat sebanyak 0.48 peratus dan 45.1 peratus  berbanding 
tahun 2017. Pencapaian bilangan program dan jumlah penyertaan PSH Tidak Formal bagi 
tahun 2017 dan 2018 adalah sepertimana Rajah 6.4.
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Rajah 6.4: Pencapaian bilangan program dan jumlah penyertaan  program PSH Tidak Formal 
bagi tahun 2017 dan 2018

Program PSH di UniSZA telah diperluaskan penawarannya dengan kerjasama agensi kerajaan 
dan swasta. Bagi meluaskan penawaran program yang telah dirancang, beberapa kaedah 
mempromosi program PSH dilaksanakan oleh Pusat Pendidikan Berterusan (CCE) UniSZA. 
Pada tahun 2018, buat julung kalinya Kementerian Pendidikan Malaysia menyediakan ruang 
pameran khas bagi Program PSH yang ditawarkan oleh universiti awam, universiti swasta, 
kolej komuniti dan politeknik. Karnival Pendidikan Tinggi Negara (KPTN) 2018 yang disertai 
oleh CCE UniSZA adalah seperti Rajah 6.5.

Rajah 6.5: Karnival Pendidikan Tinggi Negara (KPTN) 2018

CCE UniSZA dengan kerjasama Pusat Komunikasi Korporat turut mempromosikan program 
PSH melalui jaringan maya dan media sosial seperti laman web, Facebook, Instagram dan 
Twitter seperti Rajah 6.6.

Rajah 6.4: Pencapaian bilangan program dan jumlah penyertaan
  program PSH Tidak Formal bagi tahun 2017 dan 2018

2017
413

Program
32,961

Penyertaan

2018
415

Program
47,815

Penyertaan
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Rajah 6.6: Mempromosikan Program PSH melalui media sosial

Jalinan kerjasama strategik UniSZA dengan Kolej Antarabangsa Teknologi Spektrum (SICT) 
juga merupakan salah satu kaedah mempromosi program yang ditawarkan oleh UniSZA. 
Pada sesi akademik 2018/2019, SICT telah menawarkan program kerjasama UniSZA iaitu 
Ijazah Sarjana Muda Pentadbiran Perniagaan (Kewangan Islam). Pengambilan di SICT dibuka 
tiga kali setahun. Selain daripada SICT, Kolej KETENGAH dan Malaysian Consortium for 
Education Mauritius (MCEM) juga merupakan rakan strategik UniSZA. Penawaran program 
akademik secara kerjasama strategik ditunjukkan dalam Rajah 6.7.
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Rajah 6.7: Penawaran program akademik secara kerjasama strategik

LANGKAH KE HADAPAN

UniSZA akan terus mengorak langkah bagi memperkasakan pembudayaan PSH formal dan 
tidak formal yang dikenal pasti dapat mengangkat nama universiti ke persada dunia melalui 
perancangan sepertimana Rajah 6.8.

Rajah 6.7: Penawaran program akademik secara kerjasama strategik

KOLEJ KETENGAH
Diploma Perakaunan
Diploma Pemasaran
Diploma Pengurusann Sumber Manusia

KOLEJ ANTARABANGSA
TEKNOLOGI SOEKTRUM
Ijazah Sarjana Muda Pentadbiran
Perniagaan (Kewangan Islam)

PEJABAT SETIAUSAHA
NEGERI TERENGGANU (SUK)
Sarjana Pentadbiran Perniagaan

MALAYSIAN CONSORTIUM FOR
EDUCATION MAURITIUS (MCEM)
Ijazah Sarjana Muda Pengajian Bahasa Arab
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Rajah 6.8: Perancangan memperkasakan pembudayaan PSH Formal dan Tidak Formal

Meningkatkan Bilangan Rakan Strategik
Menjalin kerjasama dengan agensi/institusi dalam dan luar negara

Meningkatkan Program PSH kepada Komuniti
Mengenalpasti dan merancang program yang relevan dan memberi
impak kepada komuniti setempat

Menambahbaik Kualiti Program PSH
Mengemaskini polisi serta menubuhkan jawatankuasa
bagi penilaian program PSH

Menawarkan Program PSH Bersijil
Menawarkan program PSH yang mendapat pensijilan
daripada Senat Universiti

Mewujudkan Pusat Pembelajaran
Menjalinkan kerjasama dengan agensi/institusi atau IPTS luar
dengan mewujudkan pusat pembelajaran di premis tersebut

Rajah 6.8: Perancangan memperkasakan pembudayaan PSH Formal dan Tidak Formal



PENJANAAN
HASIL DAN WAKAF

BAB 7
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PENGENALAN 

Beberapa inisiatif jangka pendek dan jangka panjang telah diambil dalam mengharungi arus 
globalisasi bagi menambah pendapatan UniSZA. Sehubungan itu,  tiga Pusat Tanggungjawab 
(PTj) iaitu Pusat Penjanaan Pendapatan dan Pengkomersialan (P4P), Pejabat Wakaf dan 
Infaq (WAKAF) dan UniSZA Holdings Sdn. Bhd. (UHSB) berperanan memastikan kelestarian 
perancangan kewangan universiti.

PENCAPAIAN PENJANAAN HASIL DAN WAKAF KESELURUHAN

Pendapatan penjanaan hasil, wakaf serta anak syarikat UniSZA bagi tahun 2018 adalah 
berjumlah RM23.60 juta seperti Rajah 7.1 di bawah: 

PENJANAAN
HASIL DAN WAKAF

Rajah 7.6: Jumlah agihan Dana Wakaf UniSZA bagi tahun 2018

RM7,520,000.00

RM13,334,930.00

RM2,746,756.00

Pusat Penjanaan Pendapatan
dan Pengkomersialan

Pejabat Wakaf
dan Endowmen

UniSZA Holdings Sdn. Bhd.

Rajah 7.1: Jumlah penjanaan hasil, wakaf dan anak syarikat UniSZA bagi tahun 2018

Berdasarkan Rajah 7.1, pendapatan UniSZA bagi tahun 2018 adalah berjumlah RM23.60 
juta yang meliputi hasil penjanaan pendapatan fakulti dan PTj sebanyak RM2.74 juta (12 
peratus), WAKAF sebanyak RM7.52 juta (32 peratus) dan UHSB sebanyak RM13.33 juta (56 
peratus).
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Rajah 7.2: Hasil penjanaan pendapatan fakulti dan PTj 2018

Berdasarkan Rajah 7.2, hasil daripada inisiatif penjanaan pendapatan fakulti dan PTj di 
UniSZA pada tahun 2018, ialah sebanyak RM2.74 juta, manakala jumlah keuntungan bersih 
pula mencatatkan RM476.81 ribu atau 15 peratus margin keuntungan. 

1.   Pusat Penjanaan Pendapatan dan Pengkomersialan (P4P) 

Rajah 7.2: Hasil penjanaan pendapatan fakulti dan PTj 2018

PENDAPATAN

RM2,746,755.85

KEUNTUNGAN

RM476,813.95

Pendapatan

Keuntungan
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Hasil Penjanaan Pendapatan Fakulti

RM4,168.88
RM20,000.00

RM15,452.15
RM30,581.40

RM2,357.10
RM2,357.10

RM-20,578.69
RM187,693.85

RM30,334.20
RM131,873.15

RM-540.00
RM709.81

RM14,588.00
RM25,230.00

RM-1,117.21
RM22,632.83

RM21,065.15
RM82,501.45

FUPL

FUHA

FSK

FP

FKI

FF

FESP

FBK

FBIM

Rajah 7.6: Jumlah agihan Dana Wakaf UniSZA bagi tahun 2018

Keuntungan Bersih
Pendapatan

Rajah 7.3: Hasil penjanaan pendapatan fakulti

Rujukan:
FUPL  Fakulti Pengajian Umum dan Pendidikan Lanjutan
FUHA  Fakulti Undang-undang dan Hubungan Antarabangsa
FSK  Fakulti Sains Kesihatan
FP  Fakulti Perubatan
FKI  Fakulti Pengajian Kontemporari Islam
FF  Fakulti Farmasi
FESP  Fakulti Ekonomi dan Sains Pengurusan
FBK  Fakulti Bahasa dan Komunikasi
FBIM  Fakulti Biosumber dan Industri Makanan

Berdasarkan Rajah 7.3, Fakulti Pengajian Kontemporari Islam (FKI) telah mencatatkan 
keuntungan bersih paling tinggi iaitu sebanyak RM30,334. Seterusnya Fakulti Biosumber 
dan Industri Makanan dengan keuntungan bersih sebanyak RM21,065.
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Hasil Penjanaan Pendapatan Pusat Tanggungjawab (PTj) 

Rajah 7.4: Hasil penjanaan pendapatan Pusat Tanggungjawab (PTj)Rajah 7.4: Hasil penjanaan pendapatan Pusat Tanggungjawab (PTj)

RM3,429.46
RM6,196.06

RM1,435.28
RM1,435.28

RM2,905.00
RM5,655.00

RM78,929.20
RM154,887.20

RM7,646.89
RM170,541.62

RM234,993.44
RM741,515.10

RM4,457.52
RM40,387.44

RM56.61
RM56.61

RM19,298.00
RM21,382.00

RM26,250.12
RM210,695.62

RM-186.30
RM156,996.70

RM15,047.15
RM676,257.63

RM16,004.00

FBIM

i-CODE

UDH

PUSPA

PPL

PPHP

PKP

P4P

LIB

KKKGB

RM55,500.00

RM1,000.00
RM1,670.00

Keuntungan Bersih
Pendapatan

INSPIRE

IC

ESERI

CCE
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Rujukan:
I-CODE Institut Pembangunan Kesihatan Masyarakat
UDH  UniSZA Digital Hub
PUSPA  Pusat Asasi Sains dan Perubatan UniSZA
PPL  Pusat Pengurusan Ladang
PPHP  Pusat Pembangunan Holistik Pelajar
PKP  Pusat Kesihatan Pelajar
P4P  Pusat Pengurusan Penjanaan Pendapatan dan Pengkomersialan
LIB  Perpustakaan
KKKGB Kolej Kediaman Kampus Gong Badak
INSPIRE Institut Penyelidikan Produk dan Ketamadunan Islam
IC  Pusat Antarabangsa
ESERI  Institut Penyelidikan Alam Sekitar Pantai Timur
CCE  Pusat Pendidikan Berterusan
AGROPOLIS Institut Kajian Pengeluaran Pertanian dan Inovasi Makanan

Berdasarkan Rajah 7.4, Pusat Kesihatan Pelajar (PKP) dan Institut Penyelidikan Alam 
Sekitar Pantai Timur (ESERI) telah menjana pendapatan paling tinggi iaitu RM741,515 dan 
RM676,257 masing-masing. PKP berjaya membuat keuntungan paling tinggi iaitu sebanyak 
RM234,993.

2.   Pejabat Wakaf dan Infaq (Wakaf)

      Kutipan Dana Wakaf

Kedudukan kutipan terkumpul Dana Wakaf UniSZA sehingga akhir tahun 2018 adalah 
berjumlah RM7.52 juta. Hal ini merupakan satu peningkatan dan kejayaan berbanding 
kutipan terkumpul sebanyak RM3 juta pada tahun 2016 dan RM6.46 juta pada tahun 
2017. Kutipan Dana Wakaf UniSZA ini terbahagi kepada kutipan tunai dan kutipan aset. 
Jadual 7.1 memperincikan kutipan tunai yang terbahagi kepada wakaf, zakat, infaq dan 
janaan hasil, manakala jadual 7.2 pula menunjukkan kutipan aset.

Jadual 7.1: Jumlah kutipan tunai terkumpul sehingga 2018

Kutipan Tunai Jumlah

Wakaf RM4,608.006.00

Zakat RM2,114,493.00

Infaq RM76,926.00

Janaan Hasil RM174,456.00

Jadual 7.1 di atas menunjukkan kutipan tunai adalah terdiri daripada wakaf iaitu sebanyak 
RM4,608,006. Zakat dan infaq adalah sebanyak RM2,114,493 dan RM76,926, manakala 
jumlah janaan hasil daripada wakaf adalah sebanyak RM174,456.
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Jadual 7.2: Jumlah kutipan aset terkumpul sehingga 2018

Kutipan Tunai Jumlah

Wakaf RM550,500.00

Infaq RM500.00

Jadual 7.2 pula menunjukkan kutipan aset terkumpul sehingga 2018 iaitu sebanyak 
RM550,500 bagi wakaf dan RM500 bagi infaq.

Agihan Dana Wakaf

Rajah 7.6: Jumlah agihan Dana Wakaf UniSZA bagi tahun 2018

RM12,000.00

RM176,380.00

RM17,790.00

RM82,356.00

Asnaf Fakir Asnaf Miskin Asnaf Al Gharimin Asnaf Fisabilillah

Rajah 7.6: Jumlah agihan Dana Wakaf UniSZA bagi tahun 2018

Berdasarkan Rajah 7.6, agihan Dana Wakaf UniSZA bagi tahun 2018 adalah sebanyak 
RM288,526.00. Daripada jumlah tersebut, sebanyak RM176,380.00 telah diagihkan kepada 
pelajar miskin, RM82,356.00 kepada pelajar Fisabilillah, RM17,790.00 kepada al-Gharimin 
dan RM12,000.00 kepada pelajar fakir.
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Eye Controller Anjung Siswazah

Bantuan Modal Perniagaan FreeMeal@UniSZA

Rajah 7.6: Agihan untuk tahun 2018
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Rajah 7.7: Prestasi UniSZA Holdings Sdn Bhd

UniSZA Holding Sdn Bhd

UniSZA Consultancy Sdn Bhd

UniSZA Properties Sdn Bhd

UniSZA Tourism Sdn Bhd

UniSZA Trading & Supplies Sdn Bhd

UniSZA Agro & Biotech Sdn Bhd

7%

40%

5%

2%

32%

13%

1%

Hasil pendapatan kumpulan UHSB bagi tahun 2018 adalah sebanyak RM13,334,930.00 
dengan keuntungan selepas cukai sebanyak RM248,060.00. Dua penyumbang terbesar 
bagi pendapatan kumpulan UHSB adalah UniSZA Consultancy Sdn Bhd (UCSB) sebanyak 
40 peratus dan UniSZA Properties (UPSB) sebanyak 32 peratus daripada keseluruhan 
pendapatan.

UniSZA HOLDINGS SDN BHD

Rajah 7.7: Prestasi UniSZA Holdings Sdn Bhd
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LANGKAH KE HADAPAN

Rajah 7.9: Langkah ke hadapan bagi P4P, WAKAF dan UHSB

3

2

1

UHSB
Pelan Strategik 2019 - 2023

3

WAKAF
Kolaborasi bersama organisasi luar

2

P4P
Strategi Jangka Pendek
Strategi Jangka Panjang

1

Rajah 7.9: Langkah ke hadapan bagi P4P, WAKAF dan UHSB

Usaha yang berterusan perlu dilaksanakan bagi memastikan kelestarian hasil pendapatan 
UniSZA. Pelbagai strategi telah dirancang termasuk semakan yuran pelajar, penerbitan 
buku teks dan buku kerja pelajar, penglibatan dalam projek pertanian dan penternakan, 
penawaran program eksekutif, pengkomersialan produk penyelidikan, penyewaan aset dan 
fasiliti universiti, pengembangan perniagaan anak syarikat dan peningkatan keuntungan 
pelaburan.

Pejabat WAKAF akan mengadakan kolaborasi bersama organisasi dan industri dalam 
merealisasikan program yang boleh menyumbang kepada Dana Wakaf UniSZA. Selain 
itu, UHSB perlu menyusun strategi menerusi pelan strategik 2019-2023 dengan dua teras 
strategik iaitu memaksimumkan pulangan kepada pemegang saham, mengoptimumkan 
pulangan komersial daripada sumber aset, kepakaran, harta intelek dan infrastruktur di 
UniSZA.



PEMANTAPAN
TADBIR URUS

BAB 8
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PENGENALAN 

Tadbir urus merangkumi semua peringkat pengurusan dalam melaksanakan tanggungjawab 
secara telus dan berhemah. Tatacara tadbir urus meliputi pengambilan dan penyampaian 
hasil, struktur termasuk budaya kerja, dasar, strategi serta tatacara berurusan dengan 
pelbagai pihak yang berkepentingan (stakeholders) dan proses di mana universiti diurus, 
dikawal dan dipertanggungjawabkan untuk melaksanakan misi dan visi yang ditetapkan. 

Di UniSZA, amalan tadbir urus terbaik sentiasa diterapkan dan dilaksanakan di semua 
peringkat pentadbiran. Pada tahun 2018, fokus tadbir urus terbaik adalah pemantapan 
bidang kuasa Lembaga Pengarah Universiti dan Pengurusan Tertinggi, mengukuhkan nilai 
budaya kerja dan pemerkasaan integriti. 

PENCAPAIAN

1. Pelantikan Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti

Salah satu agenda pemantapan tadbir urus adalah mengukuhkan komposisi LPU. Pada 
24 September 2018, Dato’ Dr. Muhamad Nur Manuty telah dilantik sebagai Pengerusi 
Lembaga Pengarah Universiti bagi menggantikan Brig. Jen. Datuk Prof. Emeritus Dr. 
Kamarudin Hussin yang telah tamat tempoh pelantikan beliau pada 31 Julai 2018.  
Kepimpinan Dato’ Dr. Muhamad Nur Manuty memberi perhatian khusus kepada aspek 
pemantapan tadbir urus, pemerkasaan pengurusan risiko dan integriti, penekanan dalam 
keterlihatan UniSZA dalam bidang kontemporari Islam dan meningkatkan penjanaan 
pendapatan.

PEMANTAPAN
TADBIR URUS
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Rajah 8.1: Majlis penyerahan tugas Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti

2. Pemerkasaan LPU Melalui Jawatankuasa Lembaga

Selain daripada pelantikan pengerusi baharu, empat jawatankuasa utama di bawah LPU 
telah ditubuhkan untuk membantu LPU menjalankan tugas dengan lebih cekap dan 
tepat. Kesemua jawatankuasa ini dipengerusikan dan dianggotai oleh wakil ahli LPU yang 
mahir dalam aspek kewangan, pelaburan, governan, sumber manusia, pembangunan 
dan risiko.
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Rajah 8.2: Empat Jawatankuasa utama di bawah Lembaga Pengarah Universiti

3. Pelantikan Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)

UniSZA juga telah menerima lantikan baharu Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar 
dan Alumni), iaitu, Prof. Madya Dr. Mohd Afandi Salleh untuk menggantikan YBhg. Prof. 
Dr. Nik Wan Omar yang telah tamat tempoh perlantikan.   

Rajah 8.3: Pemasyhuran pelantikan Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar & Alumni)

Rajah 8.2: Empat Jawatankuasa utama di bawah Lembaga Pengarah Universiti

01
02

03

04

Jawatankuasa Tetap Kewangan
dan Pelaburan

Jawatankuasa Governan,
Remunirasi dan Kenaikan Pangkat

Jawatankuasa Audit dan Risiko

Jawatankuasa Pembangunan
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4. Pemantapan Kerja Berpasukan 

Salah satu objektif tadbir urus terbaik adalah kerja berpasukan yang diamalkan dalam 
organisasi. Menyedari kepentingan ini, LPU dan Pengurusan Tertinggi UniSZA telah 
terlibat bersama warganya dalam merancang hala tuju dan aktiviti universiti. Pada 5 
hingga 6 April 2018, LPU dan Pengurusan Tertinggi  terlibat bersama Ketua-ketua Pusat 
Tanggungjawab dalam Bengkel KPI UniSZA 2018 untuk merangka strategi dan pelan 
tindakan bagi tahun 2018.

Rajah 8.4: Bengkel KPI UniSZA 2018 bersama Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti

Pengerusi LPU bersama Pengurusan Tertinggi Universiti juga telah menjalankan pelbagai 
aktiviti untuk memantapkan kualiti kerja, menanam rasa kepunyaan dan meningkatkan 
aspek kebajikan warga UniSZA.  Antara aktiviti yang dilakukan adalah Lawatan Pemantauan 
Pengerusi LPU dan Pengurusan Tertinggi ke Kampus Besut dan Ladang Pasir Akar.
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Rajah 8.5: Lawatan Pemantauan Pengerusi Lembaga Pengarah Universiti baharu ke Kampus 
Besut dan Ladang Pasir Akar

Selain itu, salah seorang ahli LPU, Tan Sri Tony Fernandes telah mengadakan program 
“From Zero to Hero” pada 9 Disember 2018 bagi tujuan memberi motivasi dan berkongsi 
pengalaman bersama staf dan pelajar UniSZA.

Rajah 8.6: Program ahli Lembaga Pengarah Universiti bersama staf UniSZA
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Rajah 8.7: Sijil Autonomi

5. UniSZA Mendapat Status Autonomi

UniSZA telah berjaya mendapat watikah status autonomi pada 4 Oktober 2018 yang telah 
disampaikan oleh Menteri Pendidikan Malaysia iaitu YB. Dr. Maszlee Malik bertempat 
di Universiti Islam Antarabangsa Malaysia (UIAM) dalam usaha memastikan sumber 
universiti ditadbir secara berintegriti dan akauntabiliti. 

Status autonomi memberikan kuasa yang lebih luas kepada LPU dalam menimbang 
dan membuat keputusan berkenaan dasar-dasar berkaitan universiti. Autonomi 
adalah penurunan kuasa yang membolehkan universiti bergerak dengan berkesan 
bagi mencapai kecemerlangan dan memperkasakan institut pengajian tinggi awam ke 
peringkat dunia. Selain itu, status ini mengurangkan kebergantungan universiti dengan 
pihak kementerian dalam membuat keputusan. Kejayaan ini merupakan hasil daripada 
usaha yang berterusan sejak tahun 2015 berdasarkan Pelan Strategik UniSZA 2015-
2020 dan Pelan Tindakan 2015-2020.
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Status autonomi juga membolehkan universiti Iebih fleksibel dalam membuat 
keputusan bagi menentukan hala tuju mereka termasuk dari segi kewangan dan 
pengurusan sumber manusia.

Namun begitu, walaupun UA mempunyai kuasa untuk mengurus sumber tanpa perlu 
merujuk kepada agensi pusat, UA perlu mematuhi prinsip asas kerana autonomi bukan 
bersifat mutlak dan masih tertakluk kepada arahan, strategi dan dasar kerajaan. 

Program pelaksanaan autonomi UA diperkenalkan pada tahun 2012 di bawah pelan 
tindakan Pelan Strategik Pendidikan Tinggi Negara bagi mengubah paradigma UA ke 
arah pengurusan pendidikan tinggi yang lebih berkesan. Penurunan kuasa ini dilakukan 
secara berperingkat kerana memerlukan rundingan antara Kementerian Pendidikan dan 
agensi-agensi pusat.

6. Audit Inspektorat Keselamatan

Bagi meningkatkan dan memantapkan aspek keselamatan fizikal, keselamatan dokumen, 
keselamatan peribadi dan keselamatan ICT, UniSZA telah menjalani Audit Inspektorat 
Keselamatan oleh Pejabat Ketua Pegawai Keselamatan Kerajaan Malaysia Negeri 
Terengganu pada 2 Julai 2018. UniSZA merupakan UA pertama di Pantai Timur yang 
menjalani audit ini.

Rajah 8.8: Sesi pengauditan Inspektorat Keselamatan oleh Pejabat Ketua Pegawai 
Keselamatan Kerajaan Malaysia Negeri Terengganu
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7. Sistem e-Maklum Balas dan Aduan Integriti (Terbuka)

Pejabat Pendaftar melalui Seksyen Integriti telah membangunkan sistem e-Maklum 
balas dan Aduan Integriti secara terbuka kepada semua pemegang taruh universiti. Hal 
ini menunjukkan keterbukaan pihak pengurusan universiti dalam menerima sebarang 
aduan atau penambahbaikan daripada orang ramai.

Rajah 8.9: Borang maklum balas yang terdapat dalam sistem e-Maklum Balas dan Aduan 
integriti

Peningkatan aduan pada tahun 2018 menunjukkan kesedaran warga UniSZA terhadap isu-
isu integriti. Peningkatan aduan ini membuktikan warga UniSZA semakin sedar akan nilai-nilai 
integriti dalam sesebuah organisasi. Pelbagai aduan telah diterima berkaitan pelanggaran 
integriti yang merangkumi salah laku, ketidakbertanggungjawaban, ketidakhadiran bekerja 
tanpa kebenaran dan seumpamanya.
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Rajah 8.10: Bilangan aduan dan bilangan kes yang diselesaikan pada tahun 2017 dan 2018

8. Sistem Pengurusan Kualiti dan Risiko (SPKR)

UniSZA telah melancarkan Sistem Pengurusan Kualiti dan Risiko (SPKR) pada 18 Julai 
2018. Semua PTj telah menyediakan SPKR bagi memantapkan lagi tadbir urus dan 
prosedur kerja lebih kemas dan teratur.

Jadual 8.1: Aktiviti utama SPKR UniSZA

Rajah 8.10: Bilangan aduan dan bilangan kes yang diselesaikan pada tahun 2017 dan 2018
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Rajah 8.13: Ringkasan aktiviti langkah ke hadapan dalam pemantapan tadbir urus

1. Penjajaran Semula Pusat Tanggungjawab

Setiap PTj akan dilihat dan dikaji semula penubuhannya bagi tujuan pengukuhan 
dan penjajaran struktur dan fungsi PTj. Usaha ini adalah sebagai langkah untuk 
memperkemaskan struktur tadbir urus dan governan UniSZA. 

2. Pemantapan Integriti

UniSZA terus komited dalam memperkasakan integriti dalam kalangan warganya. 
Penubuhan Unit Integriti di bawah Pejabat Pendaftar adalah merupakan usaha kawalan 
dalaman bagi menguruskan dan membendung masalah tatatertib dalam kalangan staf. 
Staf UniSZA ditekankan untuk bertindak secara jujur dan amanah mengikut bidang kuasa 
dan tugasnya, tiada konflik peribadi, berwibawa, akauntabiliti serta patuh kepada segala 
peraturan dan undang-undang yang ditetapkan. UniSZA menerapkan nilai integriti dalam 
kalangan warganya menerusi sembilan nilai teras iaitu:

LANGKAH KE HADAPAN

Rajah 8.10: Bilangan aduan dan bilangan kes yang diselesaikan pada tahun 2017 dan 2018
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Rajah 8.13: Ringkasan aktiviti langkah ke hadapan dalam pemantapan tadbir urus
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Rajah 8.14: Nilai teras integriti
Rajah 8.14: Nilai teras integriti
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3. Penerapan Nilai Kasih Sayang

UniSZA menyambut baik hasrat Kementerian Pendidikan yang meminta supaya institusi 
pendidikan menerapkan budaya kasih sayang (love), kegembiraan (happiness) dan hormat 
menghormati (mutual respect) bagi mewujudkan suasana bekerja dan pembelajaran 
yang menyeronokkan dan positif.

Rajah 8.15: Kad pengiktirafan penerapan nilai kasih sayang
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PENGENALAN 

Dasar Penyelidikan Universiti bertujuan memastikan kecemerlangan dalam penyelidikan 
berasaskan bidang tujahan dan kluster penyelidikan universiti. Hasil penyelidikan diharap 
memberi impak secara langsung terhadap sosioekonomi, masyarakat dan negara. UniSZA 
terus menggalakkan penerokaan ilmu dan teknologi baharu dalam kalangan penyelidik 
melalui pembudayaan penyelidikan merentasi sempadan disiplin ilmu  dengan menyediakan 
pelbagai jenis geran penyelidikan dalaman universiti bagi merancakkan penyelidikan dan 
inovasi. Beberapa perubahan telah dilakukan oleh UniSZA berbanding tahun sebelumnya. 
Antaranya, memperkenalkan geran baharu dan penyertaan dalam pertandingan inovasi 
tempatan yang bersifat antarabangsa serta galakan jalinan hubungan dengan industri atau 
sektor swasta. Ia bertujuan menyokong teras kecemerlangan penyelidikan sebagaimana 
yang digariskan dalam Pelan Strategik UniSZA 2017-2025.  

PENCAPAIAN PENYELIDIKAN DAN INOVASI

1. Geran Penyelidikan Dalaman Universiti

Pada tahun 2018, UniSZA telah menawarkan pelbagai jenis dana penyelidikan dalaman 
universiti. Dua dana penyelidikan baharu diperkenalkan iaitu Mentor-mentee Research 
Grant dan LabMat Research Grant seperti ditunjukkan dalam Rajah 9.1. Tujuan geran 
ini diperkenalkan adalah untuk meningkatkan aktiviti penyelidikan kepada penyelidik 
UniSZA.

PENYELIDIKAN
DAN INOVASI
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Rajah 9.1: Jenis dana penyelidikan dalaman universiti dengan dua dana baharu 
diperkenalkan

2. Peruntukan Geran Penyelidikan Dalaman (2016-2018)

Pada tahun 2018, UniSZA telah memperuntukan sejumlah RM1,030,348.00 untuk 
menggalakkan aktiviti penyelidikan, berbanding RM2,174,500.00 pada tahun 2017. 
Sebanyak 51 projek telah diagihkan kepada penyelidik UniSZA yang berkelayakan. 
Jadual 9.1 menunjukkan peruntukan Geran Penyelidikan Dalaman Universiti bagi tahun 
2016-2018. Rajah 9.2 menunjukkan peratusan bilangan projek yang diagihkan mengikut 
jenis geran bagi tahun 2018.

Rajah 9.1: Jenis dana penyelidikan dalaman universiti dengan dua dana baharu diperkenalkan
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Jadual 9.1: Peruntukan Geran Penyelidikan Dalaman (2016-2018)

Bil Jenis Geran
2016

(Bil. Projek)
2017

(Bil. Projek)
2018

(Bil. Projek)

1.
Dana Penyelidikan Universiti 

(DPU)
RM 285,000.00

(18)
887,000.00

(81)
411,000.00

(31)

2.
Special Research Grant 

Scheme (SRGS)
605,714.00

(13)
1,157,500.00

(27)
-

3. Graduate On-Time (GOT) 0
40,000.00

(4)
-

4.
Dana Pra-Pengkomersialan 

(Pre-Comm)
40,000.00

(2)
90,000.00

(3)
60,000.00

(2)

5.
Lab Material (Labmat) 

Research Grant
- -

179,500.00
(9)

6.
Mentor-Mentee Research 

Grant
- -

253,648.00
(3)

7.
Special Research Grant 

Scheme (SRGS) FKI
- -

126,000.00
(6)

Jumlah (RM)
930,714.00
(33 projek)

2,174,500.00
(115 projek)

1,030,348.00
(51 projek)

PERATUSAN BILANGAN PROJEK MENGIKUT JENIS GERAN (2018)

Rajah 9.2: Peratusan bilangan projek mengikut jenis geran tahun 2018

Rajah 9.2: Peratusan bilangan projek mengikut jenis geran tahun 2018
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3. Geran Penyelidikan Pelbagai Kementerian (2016-2018)

Selain daripada agihan geran dalaman, perolehan geran luar juga meningkat daripada 
tahun ke tahun. Penyelidik UniSZA memperoleh geran luar sama ada daripada kerajaan, 
swasta, industri dan tabung dana penyelidikan. Jadual 9.2 menunjukkan geran 
penyelidikan pelbagai kementerian dari tahun 2016-2018.

Jadual 9.2: Geran penyelidikan pelbagai kementerian (2016-2018)

Bil Jenis Geran
2016

(Bil. Projek)
2017

(Bil. Projek)
2018

(Bil. Projek)

1.
Skim Geran Penyelidikan 

Fundamental (FRGS)
955,500.00

(14)
2,352,155.00

(24)
2,494,050.00

(27)

2. Transnasional-KPM (TR@M) - -
528,302.00

(4)

3.
Kementerian Sains, 

Teknologi & Inovasi (MOSTI)
-

97,400.00
(1)

-

4.
Skim Geran Penyelidikan 
Kementerian Asas Tani      

(NKEA-NRGS)

90,000.00
(1)

- -

5.
Public Private Research 

Network (PPRN)
38,070.00

(1)
- -

6.
Columbia, Laos, Myanmar & 

Vietnam (CLMV) (MOHE)
120,000.00

(2)
- -

7.

Pusat Kecemerlangan 
Industri  (ICOE), Kluster 

Pertanian, Universiti 
Malaysia Sabah (UMS)

52,600.00
(3)

- -

8.
Perbadanan Produktiviti 

Malaysia (MPC)
49,000.00

(1)
-

52,800.00
(3)

9.
Jabatan Pendidikan Tinggi 

(JPT)
-

6,000.00
(1)

Jumlah (RM)
1,305,170.00
(22 Projek)

2,455,555.00
(26 Projek)

3,075,152.00
(34 Projek)

a. Geran Agensi Kerajaan/Badan Bukan Kerajaan (NGO) (2016-2018)
 UniSZA memperoleh beberapa projek agensi kerajaan dalam jaringan penyelidikan 

bersama. Jadual 9.3 menunjukkan perincian perolehan dana penyelidikan daripada 
beberapa agensi kerajaan yang diperoleh pada tahun 2016 hingga 2018.



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

108

Jadual 9.3: Geran Agensi Kerajaan (2016-2018)

Bil Jenis Geran
2016

(Bil. Projek)
2017

(Bil. Projek)
2018

(Bil. Projek)

1.
Wasatiyah Centre for Peace 
(WCP) 

- -
37,000.00

(1)

2.
Majlis Amanah Rakyat 
(MARA)

- -
50,000.00

(1)

3.
Institut Penyelidikan 
Hidraulik Kebangsaan 
Malaysia (NAHRIM)

25,240.00
(1)

- -

4.
Perbadanan Pembangunan 
Ladang Rakyat Kelantan

-
52,000.00

(1)
-

5. Yayasan Terengganu -
66,800.00

(1)
-

6.
Yayasan Dakwah Islamiah 
Malaysia (YADIM)

-
3,000.00

(1)
-

7. Yayasan Taqwa Malaysia -
5,000.00

(1)
-

8.
Unit Perancangan Ekonomi 
Negeri Terengganu (UPEN)

99,990.00
(1)

- -

9. Kerajaan Negeri Terengganu
113,274.00

(1)
- -

10.
Institut Penyelidikan 
Perhutanan Malaysia (FRIM)

30,000.00
(1)

60,000.00
(1)

-

Jumlah (RM)
268,504.00
(4 Projek)

186,800.00
(5 Projek)

87,000
(2 Projek)

 UniSZA juga menggalakkan penyelidikan secara kolaborasi yang bersifat bersepadu 
bersama agensi kerajaan, swasta, industri dan pertubuhan bukan kerajaan dan (NGO) 
dari dalam dan luar negara.

b. Geran Antarabangsa
 UniSZA memperoleh dua projek geran antarabangsa pada tahun 2016 dan 2018 

dengan jumlah peruntukan dana sebanyak RM59,248.57. Jadual 9.4 menunjukkan 
geran antarabangsa yang diperoleh pada tahun 2016 hingga 2018.

Jadual 9.4: Geran Antarabangsa (2016 – 2018)

Bil Jenis Geran
2016

(Bil. Projek)
2017

(Bil. Projek)
2018

(Bil. Projek)

1.
International Foundation For 
Sciences (IFS), Karlavagen

44,751.00
(1)

- -

2.
Universiti Padjajaran, 
Indonesia (UNPAD)

- -
14,497.57

(1)

Jumlah (RM)
44,751.00
(1Projek)

-
-

14,497.57
(1 Projek)
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c. Geran Industri
 UniSZA memperoleh peruntukan sebanyak RM30,000.00 geran industri. Jadual 9.5 

menunjukkan jumlah peruntukan geran industri pada tahun 2018.

Jadual 9.5: Geran Industri (2016-2018)

Bil Jenis Geran
2016

(Bil. Projek)
2017

(Bil. Projek)
2018

(Bil. Projek)

1. Telekom Malaysia Bhd - -
25,000.00

(1)

2.
Open Learning Global Sdn. 
Bhd. 

- -
5,000.00

(1)

Jumlah (RM)
-
-

-
-

30,000.00
(2 Projek)

4. Penerbitan

Rajah 9.3 menunjukkan jumlah penerbitan berindeks untuk tempoh tiga tahun (2016 
hingga 2018). Jumlah penerbitan dalam jurnal berindeks dalam tempoh tersebut ialah 
sebanyak 1,711 buah artikel. Kadar peratusan penerbitan artikel jurnal berindeks telah 
meningkat sebanyak 109 peratus pada tahun 2017 berbanding  pencapaian penerbitan 
pada tahun 2016. Walau bagaimanapun, pada tahun 2018 peratusan penerbitan menurun 
sebanyak 9.34 peratus berbanding 2017.

Rajah 9.3: Jumlah penerbitan berindeks 2016-2018

JUMLAH PENERBITAN JURNAL TERINDEKS (2016-2018)

Rajah 9.3: Jumlah penerbitan berindeks 2016 - 2018
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a. Pencapaian penerbitan ini dibahagikan kepada tiga iaitu jumlah penerbitan dalam 
jurnal diindeks dan dan lain-lain indeks. Rajah 9.4 menunjukkan jumlah pecahan 
penerbitan berindeks bagi tahun 2016-2018.

Rajah 9.4: Jumlah penerbitan mengikut pecahan indeks (2016-2018)

b. Sitasi penerbitan bagi tahun 2016-2018 ialah sebanyak 7,370. Kadar peningkatan bagi 
tahun 2017 sebanyak 38.2 peratus berbanding 2016 Peningkatan terus dicatatkan 
pada tahun berikutnya sebanyaknya 78.6 peratus dengan jumlah 3,751 sitasi. Rajah 
9.5 menunjukkan jumlah sitasi penerbitan bagi tahun 2016-2018.

JUMLAH PENERBITAN MENGIKUT PECAHAN INDEKS (2016-2018)

Rajah 9.4: Jumlah penerbitan mengikut pecahan indeks (2016 – 2018)
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Rajah 9.5: Jumlah sitasi penerbitan (2016-2018)

c. Penerbitan buku penyelidikan bagi tahun 2016-2018 ialah sebanyak 68 buah buku. 
Bab dalam buku sebanyak 81 bab dicatatkan pada tahun 2016-2018. Rajah 9.6 
menunjukkan jumlah penerbitan buku penyelidikan dan bab dalam buku bagi tahun 
201-2018.

Rajah 9.6: Penerbitan buku penyelidikan dan bab dalam buku (2016-2018)
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5. Anugerah Inovasi

Sepanjang tahun 2018, UniSZA menerima banyak pengiktirafan dalam pertandingan 
inovasi. Pengiktirafan yang paling menonjol ialah kejayaan produk i-Wudu’ ciptaan Prof. 
Dr. Tengku Mohammad Ariff Raja Hussin yang menggondol anugerah ‘The Best Award’ 
di Malaysia Technology Expo (MTE) 2018. Pertandingan ini disertai oleh penyelidik dari 
dalam dan luar negara.

i-Wudu’ merupakan mesin inovatif yang direka khas secara patuh syariat. Mesin ini 
dilengkapi dengan sensor automatik yang menghasilkan kabus sangat halus disembur 
ke bahagian – bahagian tertentu badan untuk mengelakkan pembaziran air ketika 
mengambil wuduk.

Selain itu, UniSZA turut mencipta rekod baharu apabila penyertaan dalam MTE 2018 
telah meraih bilangan pingat emas terbanyak sepanjang penyertaan dalam tempoh lima 
tahun dengan penganugerahan sebanyak empat pingat emas. 
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Jadual 9.6: Senarai Pemenang MTE 2018

Bil. Nama Ketua Projek PTj Projek Pingat

1.
Prof. Dr. Tengku Mohammad 
Ariff Raja Hussin

i-CODE
i-Wudu’ : An Automated 
Ablution Machine

Anugerah Khas
&

Pingat Emas

2. Prof. Dr. Nasir Mohamad FP/i-CODE
i-Dispenser: An Intelligent 
Dispensing Machine

Pingat Emas

3. Dr. Radzuwan Ab Rashid FBK Virtual Speaking Buddy 4.0 Pingat Emas

4. Dr. Roslan Umar ESERI
Burst Finder: Automated 
Solar Radio Burst Detection 
For E-Callisto Spectra

Pingat Emas

5.
Prof. Madya Dr. Mohamad 
Razali Abdullah

FSSG/ESERI
Relative Age Effect – 
Fitness Index Calculator

Perak

6.
Prof. Madya Dr. Mohamad 
Razali Abdullah

FSSG/ESERI
Digital Technology Sit and 
Reach 2.0 (DISAR 2.0)

Perak

7.
Prof. Madya Dr. Mohamad 
Razali Abdullah

FSSG/ESERI
Sepak Takraw Game 
Analysis Software (StGAS)

Perak

8. Prof. Dr. Nasir Mohamad FP/i-CODE

Nuzadone : A Combination 
Of Functional Food For 
Methadone Maintenance 
Therapy Program Client

Perak

9. Prof. Dr. Azizah Endut FRIT
In-Situ Bio-engineered 
Microalgae Harvester (iMB)

Perak

Penyertaan UniSZA dalam International Invention, Innovation & Technology Exhibition (ITEX) 
2018 turut menyerlah apabila penyelidik UniSZA berjaya memperoleh sebanyak lima pingat 
emas, lapan pingat perak dan tujuh pingat gangsa.



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

114

Jadual 9.7: Senarai Pemenang ITEX 2018

Bil. Nama Ketua Projek PTj Projek Pingat

1.
Prof. Madya Dr. Mokhairi 
Makhtar

FIK
UTime : University Course and 
Examination Timetabling System

Emas

2. Dr. Radzuwan Ab. Rashid FBK
Immersive Networked Game Of Long 
Pole (ING-LP)

Emas

3.
Prof. Dr. Tengku Mohammad 
Ariff  Raja Hussin

i-CODE
i-Wudu’ : An Automated Ablution 
Machine

Emas

4. Dr. Abdul Rahman Hassan ESERI
Fishbone Membrane (FB-M) for Dyes 
Wastewater

Emas

5.
Prof. Madya Dr. Mohd 
Mokhlesur Rahman

i-CODE
Halal Insulin Nanoparticles : An 
Innovative and Painless Drug Delivery 
Patch for Diabetics

Emas

6. Mohammad Hailmi Sajili FBIM
MyPlantDIY (Malaysian Plant 
Diagnose It Yourself) App

Perak

7. Prof. Madya Dr. Hafizan Juahir ESERI
Cajutech Extraction For Backyard 
Agricultural Economic Activity

Perak

8.
Prof. Madya Dr. Engku Fadzli 
Hasan Syed Abdullah

SPAQM
eDataX: Performance Management 
System

Perak

9.
Prof. Madya Dr. Engku Fadzli 
Hasan Syed Abdullah

SPAQM OnTime: Project Management System Perak

10.
Prof. Madya Dr. John Tang 
Yew Huat

FBIM EatSAFE StopWASTE Perak

11.
Prof. Dr. Mohd Nordin Abdul 
Rahman

FIK
Smart Farming: Intelligent Behaviour 
and Activity Tracking of Dairy Goat

Perak

12. Dr. Roslan Umar ESERI

MyRFI-2.0: Web-Based Map Viewer 
As A Tool To Visualize RFI Level 
for Environmental Monitoring and 
Management

Perak

13. Dr. Roslan Awang FRIT Smart Barn Perak

14.
Dr. Mohd Khairul Amri 
Kamarudin

ESERI
Electromagnetic Radiation Phone 
Cover (EMR pc)

Gangsa

15.
Prof. Madya Dr. Mohamad 
Razali Abdullah

ESERI
Smart Body Motion Detector Devices 
(SBMDDs)

Gangsa

16. Prof. Madya Dr. Hafizan Juahir ESERI
Intelligent Speed Trap Information 
System (ISTIS)

Gangsa

17.
Dr. Wan Mohd Khairul Firdaus 
Wan Khairuldin

INSPIRE Dabt al-Quran Gangsa

18. Prof. Dr. Sakinah Harith FSK
WeDIET: An Application for Diet 
Related Diseases and Weight Loss 
Coach

Gangsa

19. Dr. Zarinah Zakaria FBIM BRS Bread Gangsa

20. Holifa Saheera Asmara FSK Toco-Plus Gangsa
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Rajah 9.7: Jumlah kutipan Pingat di MTE  & ITEX (2018)

Kolaborasi penganjuran Minggu Penyelidikan dan Inovasi (MPI) antara UniSZA, Universiti 
Malaysia Terengganu (UMT) dan Terengganu Advance Technology Institute University 
College (TATIUC) diteruskan pada tahun 2018. Jumlah penyertaan semakin meningkat 
bagi tahun 2018, iaitu sebanyak 314 penyertaan berbanding 254 penyertaan pada tahun 
2017. Hal Ini membuktikan bahawa, kesedaran penyelidik untuk menghasilkan produk 
inovasi yang berimpak telah mula meningkat. Penganjuran MPI membolehkan penyelidik 
mengetengahkan hasil reka cipta mereka kepada orang ramai.

Rajah 9.8: Jumlah Penyertaan MPI (2017-2018)

JUMLAH PENYERTAAN MPI

Rajah 9.7: Jumlah kutipan Pingat di MTE  & ITEX (2018)
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Rajah 9.5: Jumlah sitasi penerbitan (2016 – 2018)
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LANGKAH KE HADAPAN

Rajah 9.9: Langkah Ke Hadapan

Pada tahun 2018, seramai sepuluh orang pascadoktoral telah dilantik di bawah fakulti 
dan institut bagi merancakkan penyelidikan di UniSZA. Setiap pascadoktoral disyaratkan 
untuk menerbitkan sepuluh artikel penyelidikan jurnal berindeks dalam tempoh setahun. 
UniSZA berhasrat untuk memperkasakan peranan bakal pascadoktoral pada masa akan 
datang dengan mewujudkan program flagship bagi kumpulan ini. Peranan mereka sangat 
penting dalam membawa arus perubahan serta idea baharu untuk membantu UniSZA lebih 

Rajah 9.9: Langkah Ke Hadapan

Mewujudkan 
Flagship program 
untuk pasca 
doktoral

Knowledge 
Transfer Program 
hasil daripada 
projek 
penyelidikan

Memperkukuhkan 
jalinan kerjasama 
dengan pihak 
industri / swasta

Sasaran MyRA 5 
bintang

01

02

03

04
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terkehadapan dalam bidang penyelidikan dan inovasi seiring dengan universiti terkemuka 
yang lain. Setiap penyelidikan dan inovasi seharusnya dipindahkan kepada golongan sasaran 
untuk dimanfaatkan. Kejayaan sesuatu penyelidikan dan inovasi itu dilihat berjaya apabila 
hasil kajian dikongsi dan disebar luas untuk kegunaan komuniti sama ada orang awam 
atau khusus kepada golongan tertentu. Sebelum ini, UniSZA telah banyak menganjurkan 
program kemasyarakatan bersama komuniti setempat. Namun, sudah tiba masanya UniSZA 
bergerak maju setapak lagi ke hadapan dengan menambah elemen penyelidikan dan inovasi 
dalam program pemindahan ilmu pengetahuan (Knowledge Transfer Program) dengan 
penglibatan lebih ramai penyelidik UniSZA dan komuniti. Dua tahun kebelakangan ini, para 
penyelidik UniSZA telah mulai giat menjalinkan kerjasama dengan pihak industri dan syarikat 
swasta. Beberapa geran penyelidikan telah berjaya diperoleh menandakan kepercayaan 
pihak luar terhadap kepakaran dan kebolehan penyelidik UniSZA. Jalinan kerjasama ini 
dapat diperkukuhkan lagi dengan kolaborasi kepakaran yang dapat diwujudkan melalui 
penghasilan artikel penyelidikan, penciptaan inovasi dan aktiviti pengkomersialan. 

MyRA merupakan antara instrumen pengukuran pencapaian penyelidikan yang diguna pakai 
bagi sesebuah instutisi pengajian di Malaysia. Pada tahun 2019, UniSZA telah menyasarkan 
lima bintang untuk MyRA. UniSZA akan terus mengorak langkah ke hadapan dengan mengatur 
strategi yang tepat bagi memastikan sasaran tersebut dapat dicapai. Justeru, pelaksanaan 
strategi yang direncanakan perlu mendapat sokongan dan komitmen seluruh warga 
UniSZA. Kejayaan yang diraih merupakan bukti terjalinnya kerjasama yang baik antara pihak 
akademia, industri, kerajaan dan komuniti dalam semua aspek berkaitan ekosistem inovasi. 
Usaha gigih penyelidik dan sokongan berterusan daripada pihak pengurusan universiti telah 
menghasilkan penyelidikan yang berimpak tinggi. Usaha ini selari dengan kehendak pihak 
kerajaan dan industri dalam dan luar negara bagi memastikan kecemerlangan ekosistem 
inovasi.
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PENGENALAN 

Aspirasi KPM adalah untuk melahirkan generasi futuristik cemerlang dan terdidik bagi 
menjana masyarakat yang memiliki minda kelas pertama. Kualiti pendidik, kurikulum dan 
ekosistem Pembelajaran dan Pengajaran (PdP) perlu dipertingkatkan agar hasrat ini dapat 
direalisasikan. Seiring dengan ini, penekanan pendidikan berteraskan nilai dan kemanusiaan 
perlu diterapkan dengan membudayakan nilai kasih-sayang, kegembiraan dan hormat-
menghormati. 

PENCAPAIAN

Tahun 2018 memperlihatkan UniSZA berjaya melakar pelbagai pencapaian dalam akademik 
dan pengantarabangsaan. Berikut adalah pencapaian yang diperoleh sepanjang tahun 
tersebut.

1. AKADEMIK

a. Program 2u2i
 Diploma Fisioterapi telah mendapatkan kelulusan daripada KPM untuk dilaksanakan 

dalam bentuk 2u2i pada 5 Disember 2017 dan ditawarkan pada sesi 2018/2019. 
Penawaran Diploma Fisioterapi ini menjadikan program 2u2i di UniSZA meningkat 
kepada tiga program sebagaimana Rajah 10.1.

AKADEMIK DAN 
PENGANTARABANGSAAN
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Rajah 10.2: Peratusan iGoT pelajar siswazah dan prasiswazah
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Rajah 10.1: Penambahan Program 2u2i

b. Intake Graduate on-Time (iGoT) Pelajar Siswazah dan Prasiswazah
 Kualiti pembelajaran dan pengajaran pelajar antaranya boleh diukur dengan bilangan 

pelajar yang berjaya menamatkan pengajian dalam tempoh masa yang ditetapkan 
(iGoT). Terdapat penurunan sebanyak 5.43 peratus graduan sarjana dari tahun 2017 
ke tahun 2018 yang telah berjaya mencapai iGoT seperti yang ditunjukkan dalam 
Rajah 10.2.

Rajah 10.2: Peratusan iGoT pelajar siswazah dan prasiswazah

Rajah 10.1:  Penambahan Program 2u2i

Status Pelaksanaan 2u2i
Sesi 2016/2017

Sarjana Muda Produksi dan Kesihatan Haiwan dengan Kepujiaan
Fakulti Biosumber dan Industri Makanan

Sesi 2017/2018

Sarjana Muda Dietetik dengan Kepujiaan
Fakulti Sains Kesihatan

Sesi 2017/2018

Diploma Fisioterapi
Fakulti Sains Kesihatan

Work-bassed learning degree programmes



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

122

c. Bilangan Program Akademik 
 Pada tahun 2018, UniSZA berjaya meningkatkan kuantiti program akademik kepada 

123 program berbanding 94 program pada tahun 2017 dengan mengambil kira 
penjumudan satu program iaitu Diploma Pendidikan Bahasa Arab. Pertambahan 
program akademik di peringkat siswazah iaitu sebanyak 29 program dan prasiswazah 
sebanyak satu program ditunjukkan dalam Rajah 10.3.

Rajah 10.3: Peningkatan bilangan program akademik

             Rajah 10.3: Peningkatan bilangan program akademik
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Rajah 10.4: Bilangan program akademik yang mendapat pengiktirafan oleh badan profesional
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Rajah 10.4: Bilangan program akademik yang mendapat pengiktirafan oleh badan
profesional

Pada tahun 2018 berlakunya peningkatan daya saing bilangan program akademik daripada 
band yang rendah kepada band yang lebih tinggi. Peningkatan bilangan program ini 
ditunjukkan dalam Rajah 10.5.

Peningkatan bilangan program yang mendapat pengiktirafan oleh badan profesional adalah 
sebanyak enam program pada tahun 2018 berbanding  empat program tahun 2017 seperti 
yang ditunjukkan dalam Rajah 10.4.

             Rajah 10.3: Peningkatan bilangan program akademik
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Rajah 10.5: Peningkatan daya saing bilangan program akademikRajah 10.5: Peningkatan daya saing bilangan program akademik  
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Rajah 10.6: Bilangan keseluruhan pelajar semasa
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d. Bilangan Pelajar
i. Bilangan Pelajar Semasa
 Peningkatan bilangan pelajar pada tahun 2018 adalah sebanyak 6.83 peratus 

iaitu 12,363 berbanding 11,573 orang pelajar pada tahun 2017 seperti Rajah 10.6. 
Ini sejajar dengan pertambahan program baharu di peringkat pengajian siswazah 
dan prasiswazah.

Rajah 10.6: Bilangan keseluruhan pelajar semasaRajah 10.5: Peningkatan daya saing bilangan program akademik  
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Rajah 10.6: Bilangan keseluruhan pelajar semasa
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Rajah 10.7: Statistik pengambilan pelajar

ii. Statistik Pengambilan Pelajar
 Jumlah pengambilan pelajar bagi pengajian peringkat prasiswazah menunjukkan 

peningkatan iaitu program sarjana muda sebanyak 13.19 peratus dan diploma 
sebanyak 8.10 peratus pada tahun 2018 berbanding jumlah pengambilan pada 
tahun seperti 2017 dan 2016 seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 10.7. 

Rajah 10.7: Statistik pengambilan pelajar
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e. Keciciran Pelajar Siswazah
 Keciciran pelajar doktor falsafah menunjukkan peningkatan pada tahun 2018 (12.20 

peratus) berbanding tahun 2017 (1.38 peratus).  Bagi jumlah keciciran pelajar sarjana 
pula, ia turut menunjukkan peningkatan pada tahun 2018 (18.0 peratus) berbanding 
tahun 2017 (1.31 peratus). Peratusan ini ditunjukkan dalam Rajah 10.8.

Rajah 10.8: Peratusan keciciran pelajar siswazah

Rajah 10.7: Statistik pengambilan pelajar
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Rajah 10.8: Peratusan keciciran pelajar siswazah
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Rajah 10.9: Bilangan pelajar bergraduat
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Rajah 10.9: Bilangan pelajar bergraduat

f. Bilangan Pelajar Bergraduat
 Bilangan pelajar bergraduat bagi pelajar siswazah dan prasiswazah menunjukkan 

peningkatan pada tahun 2018 berbanding 2017 dan 2016. Peningkatan ini ditunjukkan 
dalam Rajah 10.9.

 Peningkatan ini ditunjukkan dalam Rajah 10.10. Bagi pelajar antarabangsa, ia 
memperlihatkan peningkatan yang ketara pada tahun 2018 (1012 orang) berbanding 
tahun 2016 (351 orang) dan 2017 (644 orang).
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PENGANTARABANGSAAN

a. Bilangan Pelajar Antarabangsa
 Tahun 2018 menyaksikan peningkatan sebanyak 57.92 peratus daripada tahun 2017 

dan 2016 dari segi bilangan pelajar antarabangsa sebagaimana yang ditunjukkan dalam 
Rajah 10.10.

Rajah 10.10: Bilangan pelajar antarabangsa
Rajah 10.10: Bilangan pelajar antarabangsa 
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Rajah 10.11: Peningkatan bagi pelajar siswazah antarabangsa

b. Bilangan Negara Bagi Pelajar Siswazah Antarabangsa

 Pertambahan bilangan negara menunjukkan pertambahan bagi tahun 2018 (34 buah) 
berbanding tahun 2016 (26 buah) dan 2017 (29 buah). Negara yang menunjukkan 
pertambahan ialah Chad, Tunisia, Equatorial Guinea dan Albania. Ia ditunjukkan dalam 
Rajah 10.11.

Rajah 10.11: Peningkatan bilangan negara bagi pelajar siswazah antarabangsa
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Bilangan negara yang disenaraikan berserta bilangan pelajar pada tahun 2018 ditunjukkan 
dalam Jadual 10.1.

Jadual 10.1: Senarai negara dan bilangan pelajar siswazah antarabangsa

Negara Sarjana
Doktor 

Falsafah
Jumlah Negara Sarjana

Doktor 
Falsafah

Jumlah

Jordan 80 281 361 Nigeria 52 60 112

Indonesia 38 68 106 Yemen 33 35 68

Pakistan 4 44 48 Libya 8 39 47

Egypt 34 8 42 Bangladesh 9 16 25

Palestin 4 17 21 Thailand 6 14 20

Syria 10 5 15 China 4 11 15

Guinea 6 4 10 India 1 4 5

Algeria 0 5 5 Sudan 2 2 4

Iraq 2 2 4 Saudi Arabia 3 1 4

Tanzania 1 3 4 Cambodia 2 1 3

Somalia 1 2 3 Tunisia 0 3 3

Morocco 1 1 2 Gambia 2 0 2

Chad 1 1 2 Equatorial Guinea 1 0 1

Netherlands 1 0 1
United States Of 
America

0 1 1

Uzbekistan 0 1 1 Burkina 0 1 1

Brunei 1 0 1 Albania 0 1 1

Mali 0 1 1 Ivory Coast 1 0 1

Jumlah Negara: 34



Laporan Tahunan & Penyata Kewangan 2018

www.unisza.edu.my

132

c. Pengambilan Pelajar Siswazah Antarabangsa

 Tahun 2018 menunjukkan peningkatan pengambilan pelajar sarjana antarabangsa, iaitu 
seramai 112 orang pelajar pada tahun 2018 berbanding 72 orang pada tahun 2016 dan 
103 orang pada tahun 2017. Jumlah ini dipaparkan dalam Rajah 10.12. 

Rajah 10.12: Pengambilan pelajar siswazah antarabangsa
Rajah 10.12: Pengambilan pelajar siswazah antarabangsa 
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d. Program Mobiliti Berkredit

 UniSZA kian unggul dari segi keterlihatan global sejajar dengan peningkatan jumlah 
pelajar mobiliti berkredit di dalam negara dan ke luar negara sejak tahun 2016. Jumlah 
penyertaan pelajar yang menyertai program mobiliti berkredit tahun 2018 menunjukkan 
peningkatan berbanding tahun 2017 dan 2016 seperti yang dipaparkan dalam Rajah 
10.13.

Rajah 10.13: Bilangan pelajar mobiliti berkredit

Rajah 10.14: Aktiviti Summer Camp Pelajar Antarabangsa
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e. Bilangan Memorandum Perjanjian (MoA)

 Bilangan MoA pada tahun 2016 sehingga 2018 dicatatkan sebanyak 19 MoA 
sebagaimana yang ditunjukkan dalam Rajah 10.16. 

 Bermula dari tahun 2016 sehingga 2018, sebanyak 19 MoA telah dihasilkan. Ini 
ditunjukkan dalam Rajah 10.15.

Rajah 10.15: Bilangan MoA antarabangsa tahun 2016 hingga 2018

Tumpuan diberikan oleh UniSZA pada tahun 2018 bagi mempergiatkan lagi aktiviti dan 
program dengan pihak yang telah menandatangani MoA. Ini bertujuan memberi impak 
besar kepada warga UniSZA hasil daripada MoA tersebut. Pada tahun 2018 UniSZA telah 
mengadakan tujuh MoA dengan beberapa negara seperti Jadual 10.2.

Jadual 10.2: Bilangan MoA antarabangsa tahun 2018

Bil. Negara Agensi Jumlah

1. Mauritius
• Royal Engineering And Architecture Ltd. (Trading As Atlantis 

Business School)
1

• Universitas Nasional

• Institut Kesihatan Helvetia

2. Indonesia • Universitas Islam Negeri Sunan Ampel 5

• Universitas Islam Sumatera Utara

• Health Polytechnic Of Ministry Of Health In Yogyakarta

3. Turkey • Turkey Youth Foundation 1

Jumlah Keseluruhan 7

Rajah 10.15: Bilangan MoA antarabangsa tahun 2016 hingga 2018

2016 (3 MOA)2018 (7 MOA)

2017 (3 MOA)
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f. Promosi Antarabangsa 2018

 Promosi peringkat antarabangsa giat dijalankan pada tahun 2018 yang bertempat di 
Indonesia, Jordan, Cambodia dan Thailand. Usaha ini adalah untuk menarik lebih ramai 
pelajar bagi melanjutkan pengajian di UniSZA seiring dengan peningkatan kemasukan 
pelajar antarabangsa ke UniSZA.

Rajah 10.16: Promosi antarabangsa 2018

Rajah 10.15: Bilangan MoA antarabangsa tahun 2016 hingga 2018

2016 (3 MOA)2018 (7 MOA)

2017 (3 MOA)

Rajah 10.16: Promosi antarabangsa 2018

Medan,
Jakarta,

Surabaya
INDONESIA

4-7 Okt. 2018

Selatan
THAILAND

6-7
Dis. 2018

Amman, JORDAN
27-29 Okt. 2018

Phnom Penh, CAMBODIA
16/17 Nov. 2018

PROMOSI
ANTARABANGSA

2018
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Rajah 10.19: Langkah ke hadapan

LANGKAH KE HADAPAN

UniSZA sentiasa berusaha untuk melakukan penambahbaikan secara konsisten dan 
istiqamah bagi mendokong aspirasi KPM. Berikut adalah beberapa perancangan akademik 
dan pengantarabangsaan yang dilaksanakan:

Rajah 10.19: Langkah ke hadapan

01

Pembangunan
Sistem Outcomes
Based Education

(OBE)

03

Pembelajaran
Siswazah Secara

Berpakej

02

Memperkenalkan
Kaedah

Pembelajaran Tanpa
Sempadan bagi

Program Siswazah
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1. Pembangunan Sistem Outcomes Based Education (OBE)

 Ia bertujuan untuk memberi latihan berkaitan OBE kepada staf akademik (staf AQeL, Ahli 
Jawatankuasa Task Force OBE UniSZA dan semua Penyelaras Jaminan Kualiti Fakulti) 
dalam memastikan kurikulum pengajian terus kekal relevan dengan perkembangan 
semasa.  Pelaksanaan kurikulum berteraskan OBE ini diterapkan ke semua fakulti dengan 
penglibatan daripada semua pensyarah dan pelajar. 

2. Memperkenal Kaedah Pembelajaran Tanpa Sempadan bagi Program Siswazah.

 Kaedah ini membolehkan pelajar siswazah luar negara untuk terus berada di negara 
masing-masing sambil bekerja tanpa perlu datang dan berada di UniSZA sepanjang 
pengajian mereka. Ini bagi menggalakkan serta menarik lebih ramai pelajar antarabangsa 
melanjutkan pengajian siswazah mereka tanpa perlu meninggalkan negara dan kerja 
masing-masing.

3. Pembelajaran Siswazah Secara Berpakej

 Kerancakan agenda pembelajaran sepanjang hayat memberi peluang dan ruang untuk 
UniSZA melaksanakan pembelajaran tanpa terikat kepada lokasi dan masa. Malah, 
pelajar siswazah dapat memilih pakej pembelajaran seperti yang dikehendaki tanpa 
terbatas kepada satu-satu disiplin sahaja pada satu masa. 





PEMBELAJARAN
DALAM TALIAN

BAB 11
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PENGENALAN 

UniSZA komited dalam melaksanakan inisiatif pembelajaran dalam talian selari dengan moto 
universiti yang menjadikan ilmu pengetahuan sebagai sumber manfaat kepada semua tanpa 
batasan masa dan juga tempat. Pendekatan PdP juga telah dibudayakan secara dalam 
talian seiring dengan transformasi pendidikan abad ke-21. Peningkatan capaian masyarakat 
kepada internet juga telah membantu penyebaran ilmu formal di UniSZA disebar luas ke 
seluruh dunia melalui inisiatif Massive Open Online Course (MOOC). 

PENCAPAIAN

UniSZA telah memperoleh pencapaian signifikan dalam merealisasikan transformasi 
pembelajaran dalam talian berdasarkan tiga strategi utama pada tahun 2018 merangkumi 
pemantapan ekosistem, pengukuhan pentadbiran dan peningkatan penggunaan 
pembelajaran dalam talian dalam penawaran program akademik.

1. Pemantapan Ekosistem Sokongan Pembelajaran dalam Talian

 Ekosistem sokongan bagi pelaksanaan pembelajaran dalam talian melibatkan tiga fokus 
utama seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 11.1. Ekosistem sokongan ini meliputi:

a. Penambahbaikan prasarana pembelajaran dalam talian seperti kemudahan studio 
rakaman penggambaran, makmal komputer dan juga senarai perisian yang 
menyokong pembangunan serta pengurusan kandungan pembelajaran.

b. Pemerkasaan kemahiran sumber manusia dengan mengadakan latihan pengajaran 
dalam talian bersama pihak industri dan sesi bengkel berkaitan teknologi pembelajaran 
semasa kepada pensyarah.

c. Meningkatkan penyertaan dalam karnival inovasi pengajaran dan pembelajaran dalam 
mengiktiraf dan berkongsi pengalaman berkaitan penggunaan teknologi dalam PdP.

PEMBELAJARAN
DALAM TALIAN
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Rajah 11.1: Ekosistem sokongan pelaksanaan pembelajaran dalam talian

Rajah 11.1: Ekosistem sokongan pelaksanaan pembelajaran dalam talian
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2. Pengukuhan pentadbiran dalam menyokong pembelajaran dalam talian

 Sistem pelaporan status semasa pembelajaran teradun bagi setiap semester telah 
diwujudkan seperti yang ditunjukkan dalam Rajah 11.2. Sistem ini dapat memudahkan 
pemantauan pencapaian setiap kursus pensyarah dalam memenuhi sasaran pembelajaran 
teradun pihak KPM. 

Rajah 11.2: Sistem Pemantauan Pembelajaran Teradun

Sistem ini juga diintegrasi secara langsung dengan sistem penawaran kursus setiap semester 
yang digunakan oleh Bahagian Pengurusan Akademik. Integrasi ini dibuat bagi proses 
automasi pemarkahan inovasi pengajaran dalam sistem Laporan Nilaian Prestasi Tahunan 
(LNPT) pensyarah iaitu dua markah bagi kursus yang ditawarkan secara MOOC dan satu 
markah bagi kursus yang mencapai status teradun.
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Rajah 11.3: Sistem e-Aduan dalam talian

Di samping itu, perkhidmatan sokongan turut dipertingkatkan dengan mewujudkan 
sistem e-aduan secara dalam talian (Rajah 11.3) dan klinik e-pembelajaran pada setiap 
hari Khamis (Rajah 11.4). Ini bagi memudahkan pensyarah dan pelajar mengemukakan dan 
menyelesaikan sebarang permasalah berkaitan pembelajaran dalam talian dengan lebih 
cepat dan efisien. 
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Rajah 11.4: Klinik e-Pembelajaran setiap khamis
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Rajah 11.6: Bilangan kursus berstatus Mod Teradun bagi tahun 2016-2018

3. Peningkatan penggunaan pembelajaran dalam talian

 Sebanyak 49 kursus telah ditawarkan secara dalam talian sepenuhnya melalui inisiatif 
MOOC pada tahun 2018 dengan 2,950 jumlah enrolmen pelajar seperti ditunjukkan 
dalam Rajah 11.5. Ini adalah peningkatan sebanyak empat kali ganda berbanding hanya 
sepuluh bilangan kursus MOOC yang ditawarkan pada tahun 2017.

Rajah 11.5: Bilangan kursus dan enrolmen MOOC bagi tahun 2016-2018

Bagi kursus yang dijalankan secara pembelajaran teradun (campuran bersemuka dan dalam 
talian), ia telah berjaya mencatat peningkatan hampir empat kali ganda pada tahun 2018 
iaitu 1,283 kursus berbanding hanya 327 kursus pada tahun 2017 seperti yang ditunjukkan 
dalam Rajah 11.6.

Rajah 11.5; Bilangan kursus dan enrolmen MOOC bagi tahun 2016-2018
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Rajah 11.6: Bilangan kursus berstatus Mod Teradun bagi tahun 2016-2018
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Rajah 11.7: Perancangan pemerkasaan pembelajaran dalam talian bagi tahun 2019

LANGKAH KE HADAPAN

Penambahbaikan dalam ekosistem pembelajaran dalam talian pada tahun 2018 telah 
memberi impak kepada pembudayaan pembelajaran dalam talian di UniSZA. Pada tahun 
2019, aktiviti pemerkasaan pembelajaran dalam talian akan melibatkan pembangunan 
pelantar MOOC sendiri, pelaksanaan polisi pindah kredit bagi kursus yang diambil secara 
MOOC dan siri bengkel kemahiran teknologi terkini dalam PdP seperti yang ditunjukkan 
dalam Rajah 11.7.

Rajah 11.7: Perancangan pemerkasaan pembelajaran dalam talian bagi tahun 2019
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PENGENALAN 

UniSZA beriltizam untuk menjadi universiti pilihan dunia. Justeru, pembangunan infrastruktur 
dan kemudahan merupakan salah satu aspek penting dalam usaha menggerakkan proses 
penyediaan perkhidmatan maklumat yang lengkap, tersusun dan terkini. Ini bagi memastikan 
persekitaran yang kondusif untuk proses pembelajaran, pengajaran dan penyelidikan berjalan 
secara lancar dan terancang. Pembangunan ini melibatkan tiga pusat tanggungjawab iaitu 
Perpustakaan, Jabatan Pengurusan Pembangunan (JPP) dan Pusat Teknologi Maklumat 
(PTM).

PENCAPAIAN

Sepanjang tahun 2018, pencapaian dalam penyediaan kemudahan infrastruktur melibatkan 
tiga aspek utama iaitu:

1.   Perkhidmatan Maklumat 

2.   Pembangunan Fizikal 

3.   Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT). 

Ketiga-tiga aspek ini diperlukan bagi membantu penyediaan ekosistem pembelajaran, 
penyelidikan, inovasi dan tadbir urus berlaku secara efektif di semua kampus UniSZA.

1. Perkhidmatan Maklumat

 Perpustakaan berperanan sebagai pusat kegemilangan ilmu dengan menyediakan 
kepelbagaian perkhidmatan pengetahuan dan teknologi maklumat dalam usahanya 
menjadi pusat maklumat dan rujukan di universiti.

a. Perkhidmatan dan Kemudahan Perpustakaan
 Perpustakaan menyediakan pelbagai perkhidmatan yang dapat memenuhi keperluan 

pengunjung sama ada dari kalangan warga universiti mahupun masyarakat luar 
yang memerlukan maklumat. Perpustakaan juga menjadi simbol kecemerlangan 
pengetahuan dan memupuk budaya pengembangan ilmu di universiti. Pada tahun 
2018, antara inovasi yang dilaksanakan di perpustakaan adalah menaik taraf sistem 
Al-Luqotoh bagi manfaat serta menjadikan UniSZA sebagai model rujukan dalam 

INFRASTRUKTUR
DAN KEMUDAHAN
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pengurusan barang temuan yang lebih sistematik dan patuh syariah. Perpustakaan 
juga memainkan peranan dalam penggiatan program budaya ilmu untuk warga 
kampus dan masyarakat sekitar dalam usaha memupuk kesedaran terhadap nilai 
maklumat. Untuk itu, program Read@uni: With Knowledge We Lead telah dilaksanakan 
bersempena program Dekad Membaca Kebangsaan. Program Dekad Membaca 
Kebangsaan telah dilancarkan oleh Menteri Pendidikan, YB Dr. Maszlee Malek, di 
Dewan Agong Tuanku Canselor (DATC), Universiti Teknologi MARA (UiTM) Shah 
Alam pada 29 November 2018. Rajah 12.1 merupakan ilustrasi hebahan digital bagi 
program projek inovasi sistem Al-Luqotoh dan program Read@uni: With Knowledge 
We Lead, manakala Rajah 12.2 merupakan beberapa kemudahan ruang dan fasiliti 
yang berkaitan yang terdapat di perpustakaan UniSZA.

Rajah 12.1: Sistem Al-Luqotoh dan Program Read@Uni: With Knowledge We Lead
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Rajah 12.2: Kemudahan dan fasiliti di perpustakaan UniSZA

b. Pembangunan dan Pengurusan Koleksi
 Secara umum koleksi perpustakaan UniSZA menunjukkan peningkatan setiap tahun. 

Walau bagaimanapun, pada tahun 2017 terdapat penurunan bagi kategori koleksi 
pangkalan data yang disebabkan oleh pemberhentian satu pangkalan data dan penilaian 
semula pakej langganan. Tindakan ini diambil bagi menilai semula keberkesanan 
langganan berasaskan pengukuran Return of Investment (ROI). Namun begitu, pada tahun 
2018 koleksi pengkalan data kembali setelah penilaian ROI dilakukan. Pembangunan dan 
pengurusan koleksi perpustakaan bagi tahun 2016 sehingga 2018 adalah sebagaimana 
digambarkan dalam Rajah 12.3. Manakala data pinjaman, bahan perpustakaan dan 
pengunjung bagi tahun 2016 sehingga 2018 digambarkan dalam Rajah 12.4
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Rajah 12.3: Jumlah koleksi UniSZA bagi tahun 2016-2018

PERBANDINGAN JUMLAH KOLEKSI BAGI TAHUN
2016, 2017, DAN 2018

05

06

JENIS KOLEKSI

BAHAN
BERCETAK

BAHAN BUKAN
BERCETAK

PENGKALAN
DATA

JURNAL
ELEKTRONIK

PENDIGITALAN
BAHAN

BUKU
ELEKTRONIK

2016 2017 2018

144,455 149,750 152,525

5,484 5,699 5,804

7,433,884
(12 Platform)

3,293,974
(11 Platform)

3,4603,226
(11 Platform)

97 110 110

4,801 5,216 6,192

142,308 150,141 160,319

Rajah 12.3: Jumlah Koleksi UniSZA bagi tahun 2016-2018
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Rajah 12.4: Data pinjaman, rujukan bahan perpustakaan dan pengunjung bagi tahun
2016-2018

c. Pengurusan Kualiti Perpustakaan
 Pencapaian terbaik perpustakaan dalam pengurusan kualiti terbukti apabila telah berjaya 

memperoleh anugerah pensijilan ISO 9001:2015 pada 14 Februari 2018 – 13 Februari 
2021 tanpa sebarang ketidakpatuhan (NCR). Bagi melayakkan perpustakaan mendapat 
pensijilan penuh, perpustakaan perlu menjalani audit pematuhan setiap tahun dalam 
tempoh tersebut. Rajah 12.5 adalah salinan sijil pengiktirafan pematuhan ISO yang 
dikeluarkan oleh SIRIM dan IQNet.

Rajah 12.5: Audit Pensijilan ISO 9001:2015 Perpustakaan

Rajah 12.4: Data pinjaman, rujukan bahan perpustakaan dan pengunjung bagi tahun 2016 - 2018
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2. Pembangunan Fizikal

 Pembangunan infrastruktur fizikal merupakan satu tonggak penting dalam menyokong 
teras perkhidmatan utama universiti. Jabatan Pengurusan Pembangunan (JPP) 
dipertanggungjawab untuk mengurus pembangunan dan penyelenggaraan aset fizikal 
bagi memastikan suasana persekitaran kampus yang selesa dan terbaik untuk manfaat 
warga universiti serta pihak-pihak yang berkaitan. Pada tahun 2017-2018, beberapa 
inisiatif pembangunan infrastruktur fizikal telah dilaksanakan oleh JPP. Terdapat enam 
projek siap sepenuhnya sepanjang tahun 2018 (Rajah 12.6). Sebahagian projek ini telah 
dimanfaatkan sepenuhnya oleh warga universiti dan sebahagian lagi projek seperti 
Bangunan Latihan Bebanan sedang dilaksanakan perolehan dan pembekalan bagi 
mengisi keperluan perabot serta aksesori fungsian bangunan. Kos keseluruhan bagi 
enam (6) projek yang telah disiapkan ini adalah sebanyak RM1,388,557.90.

Rajah 12.6: Projek pembangunan fizikal yang disiap pada tahun 2018

SENARAI PROJEK SIAP TAHUN 2018

Menaiktaraf Sistem 
Longkang Di Padang Bola 
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Menaiktaraf Sebahagian 
Sistem Perparitan Untuk 

Mengatasi Masalah Banjir

Jalan Asas Bagi Pembinaan 
Kediaman Rumah Staf

Ruang Pembelajaran 
Kolaboratif Di 
Perpustakaan
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Tarikh Jangkaan
Siap: 8/5/2020

Tarikh Jangkaan 
Siap: 10/6/2019

Tarikh Jangkaan 
Siap: 3/7/2018

Tarikh Jangkaan 
Siap: 17/9/2019

Rajah 12.7: Projek dalam pembinaan 2018
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3. Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT)

 UniSZA telah melaksanakan pelbagai inisiatif untuk mewujudkan persekitaran kondusif  
bagi tujuan menjayakan teras perkhidmatan utama universiti seperti meningkatkan 
perkhidmatan ICT termasuk kemudahan Internet, sistem aplikasi, makmal komputer, 
pengurusan pusat data universiti serta keselamatan siber. Kemudahan ICT di UniSZA 
dipertanggungjawabkan kepada Pusat Teknologi Maklumat (PTM). Berikut adalah inisiatif 
utama yang dilaksanakan oleh PTM sepanjang tahun 2018.

a. Pembangunan Sistem Maklumat dan Aplikasi Mudah Alih yang Menyokong 
Tadbir Urus dan Pengurusan Universiti 

 PTM telah membangunkan beberapa sistem maklumat dan aplikasi mudah alih yang 
baharu sepanjang tahun 2018 untuk menyokong tadbir urus dan pengurusan operasi 
universiti supaya lebih cekap dan efisien. Antaranya adalah aplikasi mudah alih 
MyUniSZA yang mensasarkan pengguna dari kalangan masyarakat awam dan warga 
universiti. Aplikasi ini bertujuan sebagai altenatif kepada laman web rasmi UniSZA 
yang memberi informasi terkini berkaitan maklumat program pengajian, fakulti, pusat 
tanggungjawab, direktori staf, kemudahan serta aktiviti terkini di UniSZA. Aplikasi 
mudah alih ini dibangunkan oleh PTM menggunakan teknologi sumber terbuka. 
Sehingga kini aplikasi boleh diakses menggunakan platform android manakala untuk 
versi IOS hanya dapat dicapai pada tahun 2019. Selain itu, terdapat beberapa sistem 
maklumat lain telah dibangunkan oleh PTM bagi menyokong operasi tadbir urus 
beberapa PTj di UniSZA. Rajah 12.9 menyenaraikan sistem maklumat yang telah 
dibangun dan disiapkan sepanjang 2018.

Rajah 12.8: Aplikasi mudah alih MyUniSZA
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Rajah 12.9:  Sistem yang dibangunkan oleh PTM sepanjang tahun 2018

01

02
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04
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MyUniSZA Mobile App

Aplikasi Mobil Maklumat
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RMIC

Medical Checkup System

Pengurusan Semakan Kesihatan
Pelajar Baharu

Sistem Pengurusan Kewangan
Penyelidikan

Sistem Takwim Universiti dan e-Masa

e-Masa - Jadual Anjal (Akademik)

Sistem Harta Intelek

Pengurusan Maklumat Harta 
Intelek Universiti

Rajah 12.9: Sistem yang dibangunkan oleh PTM sepanjang tahun 2018
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Rajah 12.10: Faedah Teknologi Virtualisasi

b. Infrastruktur Pintar untuk Pusat Data
 PTM telah membuat penyelidikan berkaitan perkakasan sistem pelayan berprestasi 

tinggi yang dapat memberi manfaat (value for money) secara optimum dan dapat 
memenuhi kesinambungan peningkatan perkhidmatan secara berterusan kepada 
platform ICT UniSZA. Antara teknologi yang diperkenalkan kepada platform ICT 
UniSZA adalah penggunaan teknologi virtualisasi. Antara faedah teknologi virtualisasi 
ini adalah sebagaimana digambarkan dalam Rajah 12.10.

Perkhidmatan
Backup di 

lokasi kedua
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Virtualisasi

Rajah 12.10: Faedah Teknologi Virtualisasi
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Bagi tujuan pemanfaatan teknologi virtualisasi ini, pembelian Perkakasan Sistem Hyper-
Converged Infrastructure (HCI) dan Perkakasan Sistem Disaster Recovery Centre (DRC) 
di UniSZA telah dilaksanakan. Perkakasan ini ditempatkan di Kampus Gong Badak dan 
Kampus Besut. Sebanyak 86 unit server fizikal sebelum ini telah dipindah-bebankan ke 
dalam perkakasan sistem HCI. Rajah 12.11 merupakan papan muka pengoperasian bagi 
sistem HCI dan DRC yang dilaksanakan di Pusat Data UniSZA. 

Rajah 12.11: Paparan dashboard maklumat server virtualisasi
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c. Liputan Capaian WiFi
 Sepanjang 2018, PTM telah menaiktaraf serta meningkatkan lagi liputan capaian tanpa 

wayar di seluruh kampus termasuk kawasan kompleks pentadbiran, kompleks akademik 
dan kolej kediaman. Maklumat peningkatan bilangan Access Point (AP) bagi tujuan 
meningkatkan liputan rangkaian WiFi adalah seperti di Rajah 12.12.

Rajah 12.12: Bilangan liputan rangkaian WiFi UniSZA

BILANGAN WiFi UniSZA

Rajah 12.12: Bilangan liputan rangkaian WiFi UniSZA
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d. Penggunaan Aplikasi Sidang Video 
 Memandangkan UniSZA mempunyai tiga kampus yang berasingan lokasi maka 

kemudahan sidang video merupakan satu keperluan yang tidak dapat dielakkan. 
Statistik penggunaan lapan unit peralatan sidang video di UniSZA semakin meningkat 
dan menggalakkan pada tahun 2018. Penggunaan sidang video ini dapat memudahkan 
komunikasi serta penjimatan kos tadbir urus universiti termasuk kos logistik. Statistik 
penggunaan sidang video adalah sepertimana dalam Rajah 12.13.
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5

0

STATISTIK PENGGUNAAN SIDANG VIDEO

Rajah 12.13: Statistik penggunaan sidang video 2017 - 2018
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Rajah 12.13: Statistik penggunaan sidang video 2017 - 2018
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Rajah 12.15: Papan Muka CCTV di Ladang Pasir Akar UniSZA

e. Infrastruktur ICT Ladang UniSZA
 Prasarana ICT juga telah disediakan di Ladang Pasir Akar UniSZA bertujuan untuk 

meningkatkan kecekapan, keselamatan serta mengoptimakan kerja-kerja harian pegawai 
yang bertugas di sana. Bagi tujuan keselamatan, sebanyak tujuh buah CCTV dipasang 
pada tahun 2018. Kemudahan ini disokong oleh kawalan secara remote melalui talian 
internet berkapasiti 10Mbps. Selain itu, sebanyak  sepuluh  access point (AP) WiFi 
disediakan untuk kemudahan akses internet kepada staf yang bertugas. Rajah 12.15 
merupakan contoh paparan papan muka bagi sistem kawalan CCTV yang dipasang 
di Ladang Pasir Akar UniSZA. Manakala Rajah 12.16 merupakan menara pemancar 
telekomunikasi dan data bagi tujuan capaian talian Internet di Ladang Pasir Akar UniSZA.
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Rajah 12.16: Infrastruktur Menara Pemancar Telekomunikasi dan Data di Ladang pasir 
Akar UniSZA
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Rajah 12.17: Inisiatif baharu bagi pencapaian masa hadapan

LANGKAH KEHADAPAN

Seperti yang sedia maklum pembangunan infrastruktur dan kemudahan merupakan salah 
satu aspek penting dalam usaha menggerakkan proses penyediaan perkhidmatan maklumat 
yang lengkap, tersusun dan terkini dalam persekitaran yang kondusif bagi memastikan proses 
pembelajaran, pengajaran dan  penyelidikan berjalan secara efesien dan terancang. Justeru 
itu, tiga pusat tanggungjawab iaitu Perpustakaan, JPP  dan PTM telah mengambil beberapa 
langkah kehadapan bagi memastikan pembangunan yang lebih baik dapat dilaksanakan. 
Inisiatif diringkaskan sebagaimana dalam Rajah 12.17.

LANGKAH KE HADAPAN

01

03

05

07

09

APLIKASI MOBIL
Membangunkan aplikasi mobil untuk 
staf dan pelajar

TELEKOMUNIKASI
Penggunaan teknologi Softphone 
menggantikan IP Phone sedia ada

DEKAD MEMBACA KEBANGSAAN
Memperkasakan Budaya Membaca dan 
Memartabatkan Bahasa Kebangsaan

MINI STADIUM UniSZA DAN FASILITI
MESRA OKU
Penbangunan mini stadium untuk 
keperluan rekreasi pelajar serta 
penambahan fasiliti OKU

SSO UniSZA
Pengimplimentasian integrasi Single 
Sign On (SSO) pada sistem dan portal 
utama

01

04

06

08

10

CAPAIAN INTERNET
3 Gbps - Kampus Gong Badak
2 Gbps - Kampus Besut
Penambahan 200 AP - Kampus Besut

GUDANG DATA DAN KEPINTARAN BUATAN
Penggunaan Gudang Data dan Kepintaran 
Buatan (AI)
Membantu pengurusan / operasi 
pentadbiran universiti

KOLEKSI MANUSKRIP
Pendigitalan koleksi manuskrip Melayu 
dan Islam

VISIBILITI PENULISAN
Visibiliti Penulisan Hasil Akademik

KESELAMATAN
Penggunaan teknologi terkini dalam 
pengawasan siber dan �zikal universiti





ANALISIS KEWANGAN
BAB 13
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PENGENALAN 

Secara umumnya, universiti mendapat peruntukan berdasarkan geran mengurus, 
pembangunan dan penyelidikan. Di samping itu, universiti juga menjana pendapatan 
daripada yuran pelajar, sewaan fasiliti, pelaburan, sumbangan pihak luar dan aktiviti 
penjanaan pendapatan. 

Bagi memastikan universiti beroperasi pada tahap yang baik selaras dengan misi dan 
aspirasinya, pendapatan yang diperoleh telah dimanfaatkan untuk menyokong aktiviti teras 
universiti seperti pengajaran dan pembelajaran serta penyelidikan di samping menyediakan 
perkhidmatan sokongan seperti fasiliti yang kondusif, penjagaan dan penyelenggaraan yang 
efektif dan modal insan yang kompeten.

Pengurusan kewangan yang efektif telah berjaya membantu universiti dalam melahirkan 
graduan holistik yang seimbang, kecemerlangan penyelidikan peringkat antarabangsa serta 
sumber manusia yang berkualiti dan berdaya saing.

Analisis kewangan membentangkan kedudukan dan prestasi kewangan universiti pada 
tahun 2018. Selain itu, analisis kewangan juga menerangkan hubungan antara dalam 
penyata kewangan dengan angka lain yang mempunyai kepentingan untuk menjelaskan 
arah perubahan dalam senario semasa. 

ANALISIS KEWANGAN
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Rajah 13.1: Pecahan pendapatan bagi tahun 2018

PENCAPAIAN KEWANGAN

1. Pendapatan

 Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2018, jumlah pendapatan kumpulan UniSZA 
adalah sebanyak RM250,225,010. Pecahan pendapatan berdasarkan sumber seperti 
Rajah 13.1 berikut:

Rajah 13.1: Pecahan pendapatan bagi tahun 2018

Pemberian Kerajaan (RM199,334,437)
80%

Keuntungan Lain (RM6,762,409)
3%

Sumbangan (RM2,249,184)
1%

Pendapatan Lain (RM7,195,865)
3%

Yuran (RM34,683,115)
14%
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Rajah 13.2: Perbandingan pendapatan bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017

Pendapatan Kumpulan UniSZA mencatatkan pengurangan sebanyak RM874,560 bagi tahun 
2018 berbanding tahun 2017. Punca utama pengurangan pendapatan di akaun Kumpulan 
UniSZA disebabkan oleh pengurangan Keuntungan Pelbagai pada tahun 2018 berjumlah 
RM10,738,926. Pengurangan yang tinggi ini berikutan daripada penurunan Keuntungan 
Anak Syarikat sebanyak RM9,078,885 dan pengurangan pegangan tunai semasa UniSZA 
yang menyebabkan keuntungan pelaburan tunai turut berkurang sebanyak RM1,709,700.  
Walau bagaimanapun pengurangan ini ditampung kembali dengan peningkatan pada 
sumber pendapatan lain seperti berikut:

a. Pemberian Kerajaan tahun 2018 meningkat sebanyak RM3,259,418 hasil daripada 
pemberian geran tambahan kerajaan bagi membaik pulih bangunan usang di Kampus 
Gong Badak.

b. Pendapatan yuran tahunan 2018 meningkat sebanyak RM3,218,553 disebabkan oleh 
peningkatan enrolmen pelajar antarabangsa dan pelajar pascasiswazah sebanyak 23 
peratus berbanding tahun 2017. 

c. Pendapatan lain dan sumbangan tahun 2018 meningkat sebanyak RM3,386,395 
berikutan peningkatan dari hasil perundingan projek ECER serta peningkatan 
sumbangan melalui industri bagi aktiviti pelajar dan program Universiti.

Perbandingan pecahan pendapatan kumpulan UniSZA bagi tahun 2018 berbanding 2017 
seperti Rajah 13.2 berikut:

Rajah 13.2: Perbandingan pendapatan bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017

RM199,334,437
RM196,075,019

Pemberian Kerajaan

RM34,683,115
RM31,464,562

Yuran

RM7,195,865
RM4,091,873

Pendapatan Lain

RM6,762,409
RM17,501,335

Keuntungan Pelbagai

RM2,249,184
RM1,968,781

Sumbangan

2018 2017
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2. Perbelanjaan

 Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2018, jumlah perbelanjaan kumpulan UniSZA 
adalah sebanyak RM242,235,288. Pecahan perbelanjaan berdasarkan jenis perbelanjaan 
seperti Rajah 13.3 berikut:

Rajah 13.3: Pecahan perbelanjaan bagi tahun 2018

Emolumen (RM119,403,244 : 49%)

Susut Nilai (RM24,309,178 : 10%)

Perbelanjaan lain (RM7,747,537 : 3%)

Belanja Hutang Ragu (RM370,450 : 0%)

Perkhidmatan dan Bekalan
(RM86,081,159 : 36%)

Pemberiaan dan Kenaan Bayaran Tetap
(RM4,323,720 : 2%)
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Rajah 13.4: Perbandingan perbelanjaan bagi tahun 2018 dan tahun 2017

Perbelanjaan Kumpulan UniSZA mencatatkan pengurangan jumlah kepada RM242,238,288 
bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017. Punca utama pengurangan adalah daripada 
pengurangan perbelanjaan ‘Perkhidmatan dan Bekalan’ dalam tahun 2018 berjumlah 
RM19,166,763 serta pengurangan ‘Perbelanjaan Lain’ dalam tahun 2018 yang berjumlah 
RM497,464. Pengurangan perbelanjaan ini adalah hasil daripada proses penjimatan 
yang dilaksanakan UniSZA dalam tahun 2018. Hal ini melibatkan penjimatan elektrik, 
semakan kembali keperluan inventori pakai buang dan semakan teliti terhadap kos projek 
penyelenggaraan. Walau bagaimanapun terdapat peningkatan perbelanjaan yang ketara 
bagi Emolumen yang melibatkan kenaikan gaji tahunan kakitangan sebanyak 2 peratus 
hingga 3 peratus bagi setiap kakitangan.

Perbandingan perbelanjaan kumpulan UniSZA bagi tahun 2018 berbanding tahun 2017 
adalah seperti Rajah 13.4 berikut:

Rajah 13.4: Perbandingan perbelanjaan bagi tahun 2018 dan tahun 2017

2018 2017

Emolumen
RM119,403,244
RM116,437,892

Perkhidmatan & Bekalan
RM86,081,159
RM107,247,922

Susut Nilai
RM24,309,178
RM22,910,081

Perbelanjaan Lain
RM7,747,537
RM8,245,001

Pemberian & Kenaan Bayaran Tetap
RM4,323,720
RM3,304,203

Belanja Hutang Ragu
RM373,450
RM263,426
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LANGKAH KE HADAPAN

Mengambil kira keadaan ekonomi semasa negara, UniSZA akan mewujudkan beberapa 
langkah penjimatan baharu serta menggiatkan lagi aktiviti penjanaan pendapatan dalam 
memastikan kelestarian kewangan pada tahun mendatang. Langkah penjimatan baharu 
yang akan dilaksanakan adalah seperti dinyatakan dalam Rajah 13.5 seperti berikut:

Rajah 13.5: Langkah penjimatan baharuRajah 13.5: Langkah penjimatan baharu

JAWATANKUASA
PENJIMATAN

PENCARIAN
KHIDMAT LUAR

BAGI
PERKHIDMATAN

TERPILIH

SEMAKAN
SEMULA SKOP

KONTRAK
SELENGGARA

P E N J I M ATA N





PENYATA KEWANGAN
BAB 13
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PENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2018

UNIVERSITI SULTAN ZAINAL ABIDIN

Penyata Pengerusi dan Seorang Ahli 
Lembaga Pengarah UniSZA

Penyata Kedudukan Kewangan

Penyata Perubahan Ekuiti

Penyata Aliran Tunai

Nota-Nota Kepada Akaun

Perakuan oleh Pegawai Utama

Penyata Pendapatan Komprehensif

No. 1

No. 3

No. 5

No. 6

No. 7

No. 2

No. 4

179

181

183
185
186

180

182

Laporan Ketua Audit Negara175
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Prof. Ir. Ts. Dr. R. Badlishah
bin Ahmad
Pengerusi
Pejabat Timbalan Naib Canselor 
(Penyelidikan & Inovasi)

Prof. Dr. Mohd Afandi bin Muhamad 
Timbalan Pengerusi
Fakulti Perubatan 

Prof. Madya Dr. Mohd Afandi bin Salleh
Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar dan Alumni)

Prof. Dr. Kamarul Shukri bin Mat Teh 
Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Akademik dan Antarabangsa)

Ismail bin Ahmad
Pejabat Pendaftar UniSZA

Prof. Dr. Zuhairah Ariff
binti Abd. Ghadas
Fakulti Undang-undang dan Hubungan 
Antarabangsa

Shakimah binti Endut
Pejabat Bendahari UniSZA

Norulhuda binti Makhtar 
Perpustakaan UniSZA

Ir. Mohd Yasim bin A. Ghani
Jabatan Pengurusan Pembangunan

Prof. Dr. Ahmad Shukri bin Yazid
Pejabat Penolong Naib Canselor 
(Penjanaan Pendapatan & 
Pengkomersialan)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Prof. Madya Ts. Dr. Saiful Bahri
bin Mohamed
Pusat Pengurusan Penyelidikan Inovasi & 
Pengkomersilan 

Prof. Madya Dr. Norizan
binti Abdul Ghani   
Fakulti Sains Sosial Gunaan

Prof. Madya To’ Puan Dr. Nizaita
binti Omar
Fakulti Pengajian Umum dan Pendidikan 
Lanjutan

Prof. Madya Dr. Engku Fadzli Hasan
bin Syed Abdullah
Pusat Perancangan Strategik & 
Pengurusan Kualiti

Prof. Madya Dr. Sharifah Wajihah Wafa 
binti Syed Saadun Tarek Wafa
Pusat Kualiti Akademik & e-Pembelajaran

Dr. Roslan bin Awang
Pusat Keusahawanan & Kebolehpasaran 
Pelajar

Sheikh Ahmad Tajuddin bin Sh. Yusoff
Fakulti Reka Bentuk Inovatif dan Teknologi

Dr. Mutia Sobihah binti Abd Halim
Urusetia Pusat Komunikasi Korporat

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

AJK INDUK LTPK 2018
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Prof. Dr. Mohd Nordin bin Abdul 
Rahman 
Pengarah
UniSZA Kampus Besut

Prof. Madya Dr. Lazim bin Omar
Pengarah
Pusat Islam UniSZA

Prof. Madya Dr. Ahmad Azrin bin Adnan 
Pengarah
Pejabat Wakaf dan Endowmen UniSZA

Prof. Madya Dr. Fakhrul Anwar
bin Zainol 
Pengarah
Pusat Pengurusan Penjanaan Pendapatan 
& Pengkomersialan

Prof. Madya Dr. Berhanundin
bin Abdullah 
Timbalan Pengarah
(Kualiti Akademik)
Pusat Kualiti Akademik & e-Pembelajaran

Prof. Madya Dr. Fatma Susilawati
binti Mohamad
Timbalan Dekan
Pusat Pengajian Siswazah

Dr. Abdullah bin Ibrahim
Pengarah
Pusat Pembangunan Holistik Pelajar

Dr. Mohd Adzim Khalili bin Rohin 
Pengarah
Pusat Pendidikan Berterusan

Dr. Zarina binti Mohamad
Timbalan Pengarah
(Inovasi dan Pengkomersialan) Pusat 
Pengurusan Penyelidikan, Inovasi & 
Pengkomersialan
 
Dr. Suhailan bin Saei
Timbalan Pengarah
(e-Pembelajaran) Pusat Kualiti Akademik
& e-Pembelajaran

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Dr. Syamsul Azri bin Abdul Rahman
Timbalan Pengarah
(Perancangan Strategik & Pengurusan 
Bakat) Pusat Perancangan Strategik & 
Pengurusan Kualiti

Dr. Aryati binti Ahmad 
Timbalan Pengarah
(Penyelidikan dan Penerbitan) Pusat 
Pengurusan Penyelidikan, Inovasi & 
Pengkomersilan

Dr. Suraya binti Ismail
Timbalan Pengarah
(Pengurusan Data & Penarafan) Pusat 
Perancangan Strategik & Pengurusan 
Kualiti

Cornelius Anuar Abdullah Mc Afee
Pengarah
Pusat Antarabangsa

Syed Mohd Azmi bin Syed Ab. Rahman 
Pengarah
Pusat Alumni & Pembangunan Kerjaya

Nik Sazali bin Nik Hussin
Ketua Pegawai Eksekutif
UniSZA Holdings Sdn. Bhd.

Suhaili bin Mohd
Timbalan Bendahari
Pejabat Bendahari UniSZA

Ahmad Termizi bin Abd. Aziz
Timbalan Pendaftar
Pejabat Pendaftar

Asnidzal bin Mohamad Jamel
Timbalan Pengarah (Sistem Aplikasi)
Pusat Teknologi Maklumat

Mohd Sufian b. Mat Deris
Penyelaras e-Pembelajaran 
Pusat Kualiti Akademik & e-Pembelajaran

Mohd Husnizan bin Mohd Nor
Ketua Penolong Pendaftar
Bahagian Pengurusan Akademik 

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Mohd Sayuti bin Yahya
Ketua Penolong Pendaftar
Fakulti Pengajian Kontemporari Islam 

Mazlan bin Mohammad
Ketua Penolong Pendaftar
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Rosliza binti Abdul Razak
Ketua Penolong Pendaftar
Pejabat Pendaftar

Sajulia binti Ahmad
Ketua Penolong Pendaftar
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Rosnorzaini binit Rusli
Pustakawan 
Perpustakaan UniSZA

Dr. Hamdy bin Abdullah 
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Pejabat Bendahari UniSZA
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Pegawai Kewangan Kanan
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Penolong Pendaftar Kanan
Jabatan Pengurusan Pembangunan 

Noor Syilawani binti Yem 
Penolong Pendaftar Kanan 
Pejabat Pendaftar

Hadibah binti Jabbar
Penolong Pendaftar Kanan
Pusat Pendidikan Berterusan

Zuwariyah binti Abdul Rahman 
Penolong Pendaftar Kanan
Pejabat Pendaftar

Norazfani binti Abdul Rahim 
Penolong Pendaftar Kanan
Pejabat Pendaftar

Syaharonizam bin Yusof 
Penolong Pendaftar Kanan
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Wan Mazrina binti Wan Mansor
Penolong Pendaftar
Pejabat Pendaftar

Nik Aini Arifah binti Nik Wan
Penolong Pendaftar
Bahagian Pengurusan Akademik

Nazri bin Yusoff
Penolong Pendaftar
Pusat Kualiti Akademik & e-Pembelajaran

Ahmad Hafiz Hilmi bin Salleh@Hassan
Penolong Pendaftar
Pejabat Naib Canselor

Muhammad Redzuan bin Zaaba 
Penolong Pendaftar
Pejabat Pengarah Kampus Besut 

Fauzan Azima Binti Mohamad
Penolong Pendaftar
Pusat Komunikasi Korporat

Mohd Syafiq Fakri bin Abdul Qawi
Penolong Pendaftar
Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar & Alumni)

Noor Hazmi bin Mat Radzi
Penolong Pendaftar
Pusat Perancangan Strategik & 
Pengurusan Kualiti

Nur Fatin Hannani binti Imrah
Penolong Pendaftar
Pusat Pendidikan Berterusan

Fatin Zafirah binti Khauluddin
Penolong Pendaftar
Pejabat Timbalan Naib Canselor
(Hal Ehwal Pelajar & Alumni)

Noor Mizan binti Arifin
Penolong Pendaftar
Pejabat Wakaf dan Endowmen UniSZA

Nur Izdihar binti Ibrahim
Pegawai Teknologi Maklumat 
(e-Pembelajaran)
Pusat Kualiti Akademik & e-Pembelajaran
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Norziyana binti Ahmat Azemi 
Pegawai Penyelidik
Pusat Pengurusan Penyelidikan, Inovasi & 
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