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15. SAMBUNGAN GERAN TERTUNDA

16. LEBIHAN TERKUMPUL
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17. URUS NIAGA BUKAN PERTUKARAN

KUMPULAN DAN UPNM

Geran tiada syarat
Pemberian Kerajaan

Geran bersyarat
Geran Modal Dilunas

Yuran Pengajian
Denda

18. URUS NIAGA PERTUKARAN

Yuran Pengajian

Faedah danipada Akaun Semasa
Faedah daripada REPO

Sewa

Jualan Dokumen Tender
Hasil Jualan

19. LAIN-LAIN PENDAPATAN

Sumbangan
Yuran Aktiviti
Lain-lain

20. PERHUBUNGAN DAN UTILITI

Termasuk di dalam perhubungan dan utiliti adalah:

Air

Elektrik

Perhubungan Kabel Wireless
Telefon

133
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Seperti Yang Seperti Yang
Dinyatakan Dinyatakan
Semula Semula
106,185,564 109,976,838 106,185,564 109,976,838
14,763,298 45,598,759 14,763,298 45,598,759
7,580,877 7,871,342 7,580,877 7,871,342
276,812 52,968 276,812 52,968
7,857,689 7,924,310 7,857,689 7,924,310
128,806,551 163,499,907 128,806,551 163,499,907
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
3,090,568 986,210 - -
123,672 150,704 112,547 137,181
4,139,311 3,718,617 4,139,311 3,718,617
281,933 194,429 52,866 20,330
33,952 30,672 33,952 30,672
358,922 - - -
8,028,358 5,080,632 4,338,676 3,906,800
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Seperti Yang Seperti Yang
Dinyatakan Dinyatakan
Semula Semula
1,862,997 4,393,138 1,862,997 4,393,138
1,550,376 1,125,638 1,550,376 1,125,638
117,644 396,504 117,644 99,834
3,531,017 5,915,280 3,531,017 5,618,610
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
966,896 1,197,098 966,896 1,197,098
6,096,617 5,901,892 6,096,617 5,901,892
654,423 673,055 654,423 673,055
110,640 141,050 110,640 141,050
7,828,576 7,913,095 7,828,576 7,913,095
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21. BEKALAN DAN BAHAN-BAHAN LAIN

Termasuk di dalam bekalan dan bahan-bahan lain adalah:

KUMPULAN UPNM

2016 2015 2016 2015

RM RM RM RM
Inventor: 1,746,905 4,381,323 1,746,905 4,381,323
Bekalan Alat Tulis 353,939 409,733 353,939 409,733
Bekalan Alat Tulis Komputer 170,870 276,412 170,870 276,412
Bekalan Penyelidikan 843,154 801,201 843,154 801,201
Ubat-ubatan 339,204 214,298 339,204 214,298
Surat Khabar 225,905 247,569 225,905 247,569

3,679,977 6,330,536 3,679,977 6,330,536

22. PENYELENGGARAN DAN PEMBAIKAN KECIL

Termasuk di dalam penyelenggaran dan pembaikan kecil adalah:

KUMPULAN UPNM

2016 2015 2016 2015

RM RM RM RM
DPenyelenggaraan Bangunan Pejabat 6,751,567 7,071,881 6,751,567 7,071,881
Penyelenggaraan Kemudahan Elektrik 1,552,091 1,565,190 1,552,091 1,565,190
Penyelenggaraan Kemudahan Riadah dan Taman 2,351,132 2,270,021 2,351,132 2,270,021
Penyelenggaraan Asrama 784,797 1,345,669 784,797 1,345,669
11,439,587 12,252,761 11,439,587 12,252,761

23. PERKHIDMATAN IKTISAS DAN HOSPITALITI

Termasuk di dalam perkhidmatan iktisas dan hospitaliti adalah:

KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Emolumen Staf Kontrak 23,517,772 22,127,950 23,517,772 22,127,950
Latithan Kakitangan 979,615 1,429,714 979,615 1,429,714
Perkhidmatan Sedia Makanan 534,373 874,044 534,373 874,044
Honorarium Tetamu Jemputan 1,394,863 1,449,360 1,394,863 1,449,360
Perkhidmatan Percetakan 903,925 1,155,940 903,925 1,155,940
Perkhidmatan Komputer 1,377,123 1,121,872 1,377,123 1,121,872
Perkhidmatan Perubatan 575,422 559,471 575,422 559,471
29,283,093 28,718,351 29,283,093 28,718,351
24. MANFAAT KAKITANGAN
KUMPULAN DAN UPNM 2016 2015
RM RM
Ganjaran Staff kontrak 1,599,949 356,095
Gantian Cuti Rehat 387,960 330,703
1,987,909 686,798
25. CUKAI
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Cukai Korporat:
Peruntukan Cukai Tahun Semasa 598,981 6,951 - -
Terkurang/(Terlebih) Peruntukan (50) -
Cukai Tertunda 3,674 - - -

602,605 6,951 - -
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25. SAMBUNGAN CUKAI
Penyata penyesuaian perbelanjaan cukai adalah seperti berikut:
KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Lebihan / (Kurangan) Sebelum Cukai (12,046,579) 29,374,597 (14,666,630) 28,612,724
Cukai Pada Kadar 19% (2015: 20%) (2,288,850) 5,874,919 (2,786,660) 5,722,545
Pendapatan yang Tidak Dikenakan Cukai 2,885,585 (5,867,969) 2,786,660 (5,722,545)
Perbelanjaan yang Tidak Dibenarkan untuk 2,246 - - -
Tujuan Cukai
Terkurang/(Terlebih) Peruntukan (50) - - -
Cukai Tertunda 3,674 - - -
602,605 6,951 - -
26. KOMITMEN MODAL
KUMPULAN DAN UPNM 2016 2015
RM RM
Diluluskan dan telah dikontrakkan 13,840,282 11,440,055
27. INSTRUMEN KEWANGAN - PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko kerugian yang mungkin timbul disebabkan oleh kegagalan pihak lain di
dalam menjalankan kewajipannya. Pendedahan kepada risiko kredit wujud daripada akaun-akaun
belum terima. Bagi wang tunai dan baki di bank, entiti mengurangkan risiko kredit dengan berurusan
secara eksklusif dengan institut kewangan yang mempunyai penarafan kredit yang tinggi.

Objektif entiti adalah untuk mencari pertumbuhan berterusan sementara meminimumkan kerugian
yang timbul kerana peningkatan dalam pendedahan risiko kredit. Entiti hanya berurusan dengan
pihak yang mempunyai kelayakan kredit yang baik. la telah menjadi polisi entiti bahawa semua
siberhutang yang ingin berdagang hendaklah melalui prosedur pengesahan kredit. Tambahan pula,
baki belum terima akan sentiasa dipantau secara berterusan.

Risiko Kecairan

Risiko kecairan adalah risiko bahawa entiti akan menghadapi kesukaran dalam memenuhi kewajipan
kewangan oleh kerana kekurangan dana. Pendedahan entiti kepada risiko kecairan wujud daripada
perbezaan dalam kematangan aset kewangan dan liabiliti kewangan. Jadual di bawah menunjukkan
profil kematangan liabiliti entiti pada tarikh laporan berdasarkan obligasi pembayaran semula tanpa
diskaun kontrak.

KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Kurang dari 12 Bulan
Urus niaga pertukaran belum bayar 360,211 147974 360,211 147,974
Lain-lain Belum Bayar 618,768 528,857 269,734 102,485

918,979 676,831 629,945 250,459
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Pengurusan Modal

Objektif utama pengurusan modal Kumpulan adalah untuk memastikan terdapat dana yang
mencukupi untuk menyokong keperluan pembiayaan Kumpulan, termasuk perbelanjaan modal,
untuk memastikan bahawa Kumpulan kekal kukuh dari segi kewangan.

Kumpulan memantau modal dengan menggunakan nisbah keberhutangan, iaitu hutang bersih
dibahagikan dengan jumlah aset bersih dan hutang bersih.

Nilai Saksama

Nilai dibawa tunai dan kesetaraan tunai, belum terima dan belum dibayar adalah menyamai nilai
saksamanya kerana tempoh matangnya yang pendek.

28. PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN
Transaksi dengan Pihak Berkaitan

KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Entiti yang Dikawal
Perkhidmatan diberikan - - 770,406 311,052

Kakitangan Penting Pihak Pengurusan

Kakitangan penting pihak pengurusan adalah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab
untuk perancangan, arahan dan kawalan ke atas aktiviti-aktiviti Kumpulan dan UPNM sama ada
secara langsung atau tidak langsung, termasuklah mana-mana pengarah Kumpulan dan UPNM.
Ganjaran untuk pengarah dan lain-lain ahli penting pihak pengurusan untuk tahun berkenaan adalah
seperti berikut:

KUMPULAN UPNM
2016 2015 2016 2015
RM RM RM RM
Jumlah ganjaran 370,124 284,492 362,624 279,992
Jumlah kakitangan 15 16 10 10

29. NOTA BAGI PENYATA PERBANDINGAN BAJET DAN SEBENAR

Bajet UPNM telah diluluskan dan dibentangkan atas asas tunai bagi tempoh kewangan dari 01
Januari 2016 sehingga 31 Disember 2016. Bajet asal telah diluluskan oleh Kementerian Pengajian
Tinggi melalui surat KPT.W.(S) 400-37/1/23 (31) bertarikh 9 November 2015. Peruntukan tambahan
telah dibuat kepada bajet yang telah diluluskan mengikut kelulusan khusus daripada pihak berkuasa
yang berkenaan. Peruntukan tambahan ini telah dimasukkan ke dalam bajet asal oleh UPNM setelah
menerima kelulusan masing-masing supaya dapat menutup bajet akhir. Pada tahun 2016, UPNM
mencatatkan peruntukan tambahan berjumlah RM12,955,364 mengikut arahan khusus daripada
Kementerian Pengajian Tinggi.

Bajet dan penyata kewangan UPNM disediakan dengan menggunakan asas yang berlainan daripada
penyata kewangan. Penyata kewangan disediakan pada asas akruan menggunakan klasifikasi
berdasarkan jenis perbelanjaan di dalam penyata prestasi kewangan, manakala bajet disediakan
pada asas tunai. Jumlah sebenar di dalam penyata kewangan ini telah dinyatakan semula pada
asas tunai berdasarkan kepada dana mengurus. la disediakan berdasarkan kepada penyediaan bajet
UPNM hanya menjurus kepada bajet mengurus sahaja.
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Perbezaan masa wujud apabila tempoh bajet disediakan berbeza daripada tempoh kewangan
penyata kewangan ini disediakan. Tiada perbezaan masa untuk UPNM.

Perbezaan entiti wujud apabila bajet tidak mengambilkira program-program atau aktiviti-aktiviti yang
tidak direkodkan di dalam penyata kewangan ini.

Penyesuaian antara jumlah sebenar seperti yang dinyatakan di dalam penyata perbandingan bajet
dan sebenar dan jumlah sebenar dalam penyata aliran tunai bagi tahun kewangan berakhir 31

Disember 2016 adalah seperti di bawah:
2016

Jumlah sebenar setanding seperts yang dikemukakan da 110,348,976

penyata perbandingan bajet dan sebenar
Perbezaan masa

Perbezaan asas

Perbezaan entitt

Jumlah sebenar dalam Penyata Aliran Tunai

Butiran-butiran bagi perbezaan asas adalah seperti berikut:

2016

Perbelanjaan dart lain-lain dana
Perbelanjaan yang diakru

Pembelian harta modal dart lain-lain dana
Penambahan kerja dalam kemajuan
Keuntungan diterima dan pelaburan
Penerimaan dart jualan pelupusan aset

Jumlah sebenar dalam Penyata Aliran Tunai

30. ANGKA-ANGKA BANDINGAN

Operasi  Pembiayaan  Pelaburan Jumlah
RM RM RM RM
- 279,300 110,628,276
4561890 - 3457267 10,019,157
114,910,866 - 3,136,567 120,647 433
Operasi  Pembiayaan  Pelaburan Jumlah
RM RM RM RM
5,385,463 - 5,385,463
(823,573) - (823,573)
- 9,430,892 9,430,892
- 279,082 279,082
- (4,251,858) (4,251,858)
- (849) (849)
4,561,890 5451267 10,019,157

Sebahagian daripada angka-angka bandingan telah diklasifikasikan semula kerana mengambilkira
pemakaian awal MPSAS.
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Diterbitkan oleh:

Bahagian Kepimpinan, Korporat dan Perhubungan Antarabangsa
Universiti Pertahanan Nasional Malaysia

Kem Sg Besi, 57000 Kuala Lumpur

Tel: 603 - 9051 3400
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