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15.	 SAMBUNGAN GERAN TERTUNDA 

16.	LEBIHAN  TERKUMPUL 
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17.	URU S NIAGA BUKAN PERTUKARAN 

18.	URU S NIAGA PERTUKARAN 

19.	LAIN -LAIN PENDAPATAN 

20.	 PERHUBUNGAN DAN UTILITI

	 Termasuk di dalam perhubungan dan utiliti adalah:
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21.	BEKALAN  DAN BAHAN-BAHAN LAIN 

	 Termasuk di dalam bekalan dan bahan-bahan lain adalah:

22.	 PENYELENGGARAN DAN PEMBAIKAN KECIL

	 Termasuk di dalam penyelenggaran dan pembaikan kecil adalah: 

23.	 PERKHIDMATAN IKTISAS DAN HOSPITALITI 

	 Termasuk di dalam perkhidmatan iktisas dan hospitaliti adalah: 

24.	MANFAAT  KAKITANGAN 

25.	 CUKAI 
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26.	KOMITMEN  MODAL 

27.	IN STRUMEN KEWANGAN - PENGURUSAN RISIKO KEWANGAN

	 Risiko Kredit

	 Risiko kredit adalah risiko kerugian yang mungkin timbul disebabkan oleh kegagalan pihak lain di 
dalam menjalankan kewajipannya. Pendedahan kepada risiko kredit wujud daripada akaun-akaun 
belum terima. Bagi wang tunai dan baki di bank, entiti mengurangkan risiko kredit dengan berurusan 
secara eksklusif dengan institut kewangan yang mempunyai penarafan kredit yang tinggi.

	O bjektif entiti adalah untuk mencari pertumbuhan berterusan sementara meminimumkan kerugian 
yang timbul kerana peningkatan dalam pendedahan risiko kredit. Entiti hanya berurusan dengan 
pihak yang mempunyai kelayakan kredit yang baik. Ia telah menjadi polisi entiti bahawa semua 
siberhutang yang ingin berdagang hendaklah melalui prosedur pengesahan kredit. Tambahan pula, 
baki belum terima akan sentiasa dipantau secara berterusan.

	 Risiko Kecairan

	 Risiko kecairan adalah risiko bahawa entiti akan menghadapi kesukaran dalam memenuhi kewajipan 
kewangan oleh kerana kekurangan dana. Pendedahan entiti kepada risiko kecairan wujud daripada 
perbezaan dalam kematangan aset kewangan dan liabiliti kewangan. Jadual di bawah menunjukkan 
profil kematangan liabiliti entiti pada tarikh laporan berdasarkan obligasi pembayaran semula tanpa 
diskaun kontrak. 

25.	 SAMBUNGAN CUKAI 

	 Penyata penyesuaian perbelanjaan cukai adalah seperti berikut:
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	 Pengurusan Modal

	O bjektif utama pengurusan modal Kumpulan adalah untuk memastikan terdapat dana yang 
mencukupi untuk menyokong keperluan pembiayaan Kumpulan, termasuk perbelanjaan modal, 
untuk memastikan bahawa Kumpulan kekal kukuh dari segi kewangan. 

	K umpulan memantau modal dengan menggunakan nisbah keberhutangan, iaitu hutang bersih 
dibahagikan dengan jumlah aset bersih dan hutang bersih.

	 Nilai Saksama

	N ilai dibawa tunai dan kesetaraan tunai, belum terima dan belum dibayar adalah menyamai nilai 
saksamanya kerana tempoh matangnya yang pendek.

28.	 PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN

	 Transaksi dengan Pihak Berkaitan 

	 Kakitangan Penting Pihak Pengurusan

	K akitangan penting pihak pengurusan adalah mereka yang mempunyai kuasa dan tanggungjawab 
untuk perancangan, arahan dan kawalan ke atas aktiviti-aktiviti Kumpulan dan UPNM sama ada 
secara langsung atau tidak langsung, termasuklah mana-mana pengarah Kumpulan dan UPNM. 
Ganjaran untuk pengarah dan lain-lain ahli penting pihak pengurusan untuk tahun berkenaan adalah 
seperti berikut:

29.	NOTA  BAGI PENYATA PERBANDINGAN BAJET DAN SEBENAR

	B ajet UPNM telah diluluskan dan dibentangkan atas asas tunai bagi tempoh kewangan dari 01 
Januari 2016 sehingga 31 Disember 2016. Bajet asal telah diluluskan oleh Kementerian Pengajian 
Tinggi melalui surat KPT.W.(S) 400-37/1/23 (31) bertarikh 9 November 2015. Peruntukan tambahan 
telah dibuat kepada bajet yang telah diluluskan mengikut kelulusan khusus daripada pihak berkuasa 
yang berkenaan. Peruntukan tambahan ini telah dimasukkan ke dalam bajet asal oleh UPNM setelah 
menerima kelulusan masing-masing supaya dapat menutup bajet akhir. Pada tahun 2016, UPNM 
mencatatkan peruntukan tambahan berjumlah RM12,955,364 mengikut arahan khusus daripada 
Kementerian Pengajian Tinggi.

	B ajet dan penyata kewangan UPNM disediakan dengan menggunakan asas yang berlainan daripada 
penyata kewangan. Penyata kewangan disediakan pada asas akruan menggunakan klasifikasi 
berdasarkan jenis perbelanjaan di dalam penyata prestasi kewangan, manakala bajet disediakan 
pada asas tunai. Jumlah sebenar di dalam penyata kewangan ini telah dinyatakan semula pada 
asas tunai berdasarkan kepada dana mengurus. Ia disediakan berdasarkan kepada penyediaan bajet 
UPNM hanya menjurus kepada bajet mengurus sahaja.
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	 Butiran-butiran bagi perbezaan asas adalah seperti berikut: 

30.	ANGKA -ANGKA BANDINGAN 

	 Sebahagian daripada angka-angka bandingan telah diklasifikasikan semula kerana mengambilkira 
pemakaian awal MPSAS.

	 Perbezaan masa wujud apabila tempoh bajet disediakan berbeza daripada tempoh kewangan 
penyata kewangan ini disediakan. Tiada perbezaan masa untuk UPNM.

	 Perbezaan entiti wujud apabila bajet tidak mengambilkira program-program atau aktiviti-aktiviti yang 
tidak direkodkan di dalam penyata kewangan ini.

	 Penyesuaian antara jumlah sebenar seperti yang dinyatakan di dalam penyata perbandingan bajet 
dan sebenar dan jumlah sebenar dalam penyata aliran tunai bagi tahun kewangan berakhir 31 
Disember 2016 adalah seperti di bawah:
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