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1. Laporan Ketua Audit Negara mengenai Penyata Kewangan Kerajaan dan 
Prestasi Kewangan Agensi Negeri Tahun 2016 Negeri Melaka mengandungi laporan 
bagi Pengesahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri, Analisis Kewangan Kerajaan 
Negeri, Rancangan Pembangunan Kerajaan Negeri, Penyerahan, Pengesahan, 
Pembentangan dan Prestasi Penyata Kewangan Agensi Negeri serta Pembentangan 
Laporan Ketua Audit Negara dan Mesyuarat Jawatankuasa Kira-Kira Wang Awam 
Negeri. Laporan mengenai Pengurusan Kewangan Kementerian/Jabatan/Agensi yang 
biasanya dilaporkan dalam Laporan ini dilaporkan di dalam Laporan Ketua Audit Negara 
Mengenai Aktiviti/Kewangan Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri 
Melaka Tahun 2016 Siri 1. 
 
2. Perkara 106 dan 107 Perlembagaan Persekutuan dan Akta Audit 1957 
menghendaki Ketua Audit Negara mengaudit Penyata Kewangan Kerajaan 
Persekutuan/Negeri/Agensi dan mengemukakan Laporan mengenainya kepada Seri 
Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong dan Tuan Yang Terutama Yang di-Pertua 
Negeri Melaka. Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong akan menitahkan supaya 
Laporan itu dibentangkan di Parlimen manakala Tuan Yang Terutama Yang                 
di-Pertua Negeri Melaka akan memperkenankan untuk dibentangkan di Dewan 
Undangan Negeri Melaka. 
 
3. Laporan mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka Tahun 2016 
disediakan hasil daripada pengauditan yang dijalankan di Pejabat Perbendaharaan 
Negeri dan beberapa Jabatan/Agensi Negeri sepanjang tahun 2016. Bagi tujuan 
pengesahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka Tahun 2016, pengauditan 
terhadap sistem perakaunan dan dokumen yang berkaitan dengan terimaan dan 
bayaran telah dijalankan di Pejabat Perbendaharaan Negeri. 
 
4. Pengauditan dijalankan adalah bertujuan untuk memberi pendapat sama ada 
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka bagi tahun berkenaan menggambarkan 
kedudukan yang benar dan saksama serta rekod perakaunan mengenainya telah 
diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Pengauditan adalah dibuat dengan 
berpandukan kepada Akta Audit 1957 dan piawaian pengauditan yang diluluskan serta 
International Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 1000.  
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5. Saya ingin merakamkan ucapan terima kasih kepada semua pegawai 

Jabatan/Agensi Negeri Melaka yang telah memberikan kerjasama kepada pegawai 

saya sepanjang pengauditan dijalankan. Saya juga ingin merakamkan penghargaan 

dan terima kasih kepada pegawai saya yang telah berusaha gigih serta memberikan 

sepenuh komitmen untuk menyiapkan Laporan ini. 

 

 
(TAN SRI DR. MADINAH BINTI MOHAMAD) 

Ketua Audit Negara  

Malaysia 

 

Putrajaya 

11 Oktober 2017 

 



INTISARI LAPORAN
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INTISARI LAPORAN 

 
 
 

BAHAGIAN I      -   PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 

MELAKA BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 
 

1.  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka bagi tahun berakhir 31 Disember 

2016 telah disahkan. Dokumen sokongan bagi mengesahkan semua angka telah 

disediakan dengan sewajarnya. Rekod perakaunannya juga diselenggarakan dengan 

teratur dan kemas kini. Secara keseluruhannya, Penyata Kewangan tersebut 

menunjukkan gambaran yang benar dan saksama mengenai kedudukan kewangan 

Kerajaan Negeri pada akhir tahun 2016. 
 
 

BAHAGIAN II     -   ANALISIS KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 
 

2. Secara keseluruhannya, analisis Audit mendapati kedudukan kewangan 

Kerajaan Negeri adalah memuaskan. Baki terkumpul Kumpulan Wang Disatukan pada 

akhir tahun 2016 adalah RM78.60 juta, meningkat sejumlah RM19.58 juta berbanding 

RM59.02 juta pada akhir tahun 2015. Pada tahun 2016, Kerajaan Negeri mencatatkan 

surplus sejumlah RM23.88 juta berbanding defisit RM59.85 juta pada tahun 2015. 

Kutipan hasil meningkat sejumlah RM122.29 juta atau 49.2% menjadi RM370.69 juta 

berbanding RM248.40 juta pada tahun 2015. Tunggakan hasil meningkat sejumlah 

RM5.87 juta atau 10.3% menjadi RM62.85 juta daripada RM56.98 juta pada tahun 

2015. Perbelanjaan mengurus Kerajaan Negeri secara keseluruhannya meningkat 

sejumlah RM38.56 juta atau 12.5% iaitu daripada RM308.25 juta pada tahun 2015 

kepada RM346.81 juta pada tahun 2016. 
 

3.  Baki Pinjaman Boleh Dituntut menurun sejumlah RM2.42 juta atau 0.5% 

daripada RM473.35 juta pada tahun 2015 kepada RM470.93 juta pada tahun 2016. 

Tunggakan Bayaran Balik Pinjaman Boleh Dituntut meningkat sejumlah RM38.04 juta 

atau 45.8% daripada RM83.01 juta pada tahun 2015 kepada RM121.05 juta pada   

tahun 2016. Pelaburan saham meningkat RM2.25 juta atau 24.7% pada tahun 2016. 

Jumlah hutang awam menurun sejumlah RM1.04 juta atau 0.1% menjadi RM851.80 juta 

berbanding RM852.84 juta pada tahun 2015. Tunggakan hutang awam oleh Kerajaan 

Negeri pada tahun 2016 ialah RM405.03 juta. 
 
 

BAHAGIAN III    -      RANCANGAN PEMBANGUNAN KERAJAAN NEGERI 
 

4.     Secara keseluruhannya, prestasi pelaksanaan projek pembangunan Kerajaan 

Negeri di bawah RMKe-11 yang berakhir pada tahun 2016 adalah sangat baik. 

Sejumlah RM62.95 juta atau 90.8% telah dibelanjakan berbanding RM69.34 juta 
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peruntukan yang diluluskan. Daripada 198 jumlah projek yang dirancang, sebanyak 193 
atau 97.5% telah berjaya disiapkan, lima (5) projek atau 2.5% sedang dilaksanakan. 
 
 
BAHAGIAN IV  -      PENYERAHAN, PENGESAHAN, PEMBENTANGAN  PENYATA 

KEWANGAN DAN PRESTASI KEWANGAN AGENSI NEGERI 
 
5.       Secara keseluruhannya, penyerahan dan penyediaan Penyata Kewangan Tahun 
2016 pada 31 Mei 2017 bagi 11 Badan Berkanun Negeri (BBN), empat (4) Pihak 
Berkuasa Tempatan (PBT) dan Majlis Agama Islam Melaka adalah baik. Semua 
Penyata Kewangan Tahun 2015 telah disahkan di mana 13 Agensi mendapat             
Sijil Tanpa Teguran manakala tiga (3) Agensi mendapat Sijil Berteguran.               
Setakat  8 November 2016, semua Penyata Kewangan BBN dan PBT bagi Tahun 2015 
telah dibentangkan di Dewan Undangan Negeri Melaka kecuali Majlis Sukan Negeri 
Melaka. 
 
6.  Secara keseluruhannya, berdasarkan Penyata Kewangan 11 BBN yang belum 
diaudit, kedudukan kewangan tahun 2016 adalah baik berbanding tahun 2015. Pada 
akhir tahun 2016, surplus pendapatan terkumpul atau keuntungan terkumpul BBN 
meningkat sejumlah RM136.41 juta atau 23.0%, jumlah aset meningkat sejumlah 
RM132.67 juta atau 9.5%, aset semasa bersih menurun sejumlah RM93.82 juta atau 
18.9% dan surplus pendapatan tahun semasa atau keuntungan tahun semasa 
meningkat sejumlah RM5.44 juta atau 13.9% berbanding tahun 2015. Pada                 
31 Disember 2016, sebanyak lapan (8) daripada 25 anak syarikat yang aktif di bawah 
lima (5) agensi BBN telah mendapat keuntungan terkumpul secara keseluruhannya 
yang berjumlah RM59.61 juta manakala 20 anak  syarikat telah menunjukkan kerugian 
terkumpul secara keseluruhan iaitu RM30.32 juta. Sebanyak   tiga (3) anak  syarikat 
yang dorman di bawah dua (2) BBN telah menunjukkan kerugian terkumpul secara 
keseluruhan iaitu RM8.66 juta. Secara keseluruhannya, PBT mencatatkan defisit 
sejumlah RM1.20 juta pada tahun 2016. Tunggakan cukai taksiran telah meningkat 
sejumlah RM7.29 juta atau 12.1% daripada sejumlah RM60.15 juta pada tahun 2015 
menjadi sejumlah RM67.44 juta pada tahun 2016. 
 
 
BAHAGIAN V  -  PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA DAN 

MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM 
NEGERI 

 
7.       Laporan Ketua Audit Negara mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan 
Prestasi Kewangan Agensi Negeri Melaka Tahun 2015 telah dibentangkan pada           
8 Mac 2017. Jawatankuasa telah bermesyuarat sebanyak tiga (3) kali pada  tahun 2016 
bagi membincangkan Laporan Ketua Audit Negara yang terkini dan memastikan syor 
Jawatankuasa diambil tindakan oleh Ketua Jabatan dan Agensi Negeri.  



 BAHAGIAN I
                PENGESAHAN PENyATA KEwANGAN

                KERAjAAN NEGERI
                BAGI TAHUN BERAKHIR

                31 DISEmBER 2016
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BAHAGIAN I 

PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI MELAKA  
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 

 
 
 

1. PENDAHULUAN 
 

1.1. Seksyen 16(1) Akta Tatacara Kewangan, 1957 menghendaki Pihak Berkuasa 

Kewangan Negeri menyediakan Penyata Kewangan secepat mungkin selepas 

penutupan akaun bagi tahun berkenaan. Penyata tersebut hendaklah dikemukakan 

kepada Ketua Audit Negara dalam tempoh tujuh (7) bulan selepas berakhirnya tahun 

kewangan berkenaan untuk diaudit seperti diperuntukkan di bawah Seksyen 9 Akta 

Audit, 1957.  
 

1.2. Selaras dengan peruntukan undang-undang tersebut, Pegawai Kewangan 

Negeri telah mengemukakan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka bagi tahun 

berakhir 31 Disember 2016 kepada Jabatan Audit Negara pada 28 Februari 2017. 

Penyata tersebut melaporkan semua urus niaga kewangan asas tunai bagi tahun 2016 

yang berkaitan dengan sumber dan penggunaan wang awam. Penyata tersebut 

mengandungi Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata Penerimaan dan Pembayaran 

Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan Nota 

Kepada Penyata Kewangan. 
 

1.3. Laporan Bendahari menerangkan kedudukan kewangan Kerajaan Negeri serta 

memberi ringkasan urus niaga kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2016. 
 

1.4. Penyata Kedudukan Kewangan menunjukkan pegangan Wang Awam Kerajaan 

terdiri daripada wang tunai dan pelaburan yang dipegang bagi Kumpulan Wang 

Disatukan melalui Akaun Hasil Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun 

Amanah Disatukan. Selaras dengan asas perakaunan tunai ubahsuai yang diguna 

pakai oleh Kerajaan Negeri, hanya pelaburan yang dipegang bagi maksud amanah 

tertentu dilaporkan dalam Penyata Kedudukan Kewangan. Pelaburan lain pula 

dilaporkan dalam Penyata Akaun Memorandum. 
 

1.5. Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai menunjukkan penerimaan 

dan pembayaran bagi tahun 2016. Penerimaan adalah terdiri daripada hasil, pinjaman, 

terimaan modal dan terimaan lain seperti amanah dan deposit. Pembayaran pula 

adalah untuk membiayai perbelanjaan mengurus, pembangunan, modal dan bayaran 

balik pinjaman. 
 

1.6. Penyata Prestasi Kewangan menunjukkan lebihan atau kurangan hasil 

keseluruhan berbanding jumlah perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta 

sumber pembiayaannya. Penyata ini juga menunjukkan pergerakan dana dalam 



 

 

 
LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI MELAKA 2016 | 4 

Pinjaman, Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai Terimaan serta Perubahan Tunai, 
Pelaburan dan Amanah. 
 
1.7.  Penyata Akaun Memorandum adalah akaun yang menunjukkan kedudukan aset 
dan tanggungan Kerajaan Negeri. Aset Kerajaan Negeri merangkumi Pinjaman Boleh 
Tuntut dan Pelaburan. Tanggungan Kerajaan Negeri pula terdiri daripada Hutang 
Kerajaan Negeri kepada Kerajaan Persekutuan.  
 
1.8. Nota Kepada Penyata Kewangan pula memberi penerangan dan maklumat 
terperinci mengenai amaun yang ditunjukkan dalam penyata kewangan. 
 
 
 
2.  OBJEKTIF DAN METODOLOGI PENGAUDITAN 
 
2.1.   Pengauditan terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri bagi tahun berakhir  
31 Disember 2016 adalah untuk memberi pendapat sama ada penyata itu 
menggambarkan kedudukan kewangan yang benar dan saksama serta rekod 
perakaunan yang berkaitan telah diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. 
 
2.2.   Pengauditan terhadap sistem perakaunan dan dokumen dijalankan secara 
berterusan sepanjang tahun 2016. Teguran Audit mengenainya telah dibangkitkan 
dengan pihak Jabatan Kewangan Dan Perbendaharaan Negeri dan Jabatan Negeri 
melalui surat pengurusan Audit sebaik sahaja pengauditan selesai dijalankan.           
Exit Conference bersama YB. Datuk Seri Setiausaha Kerajaan Negeri,             
YB. Datuk Pegawai Kewangan Negeri  dan Ketua-ketua Jabatan telah diadakan pada 
30 Mei 2017. 
 
 
 
3. PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI MELAKA BAGI 

TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 
 
3.1.   Pengauditan Penyata Kewangan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957, 
dan berpandukan kepada piawaian pengauditan yang diluluskan serta International 

Standards of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 1000. Akta dan Piawaian tersebut 
menghendaki pengauditan dirancang dan dilaksanakan bagi mendapat kepastian yang 
munasabah sama ada penyata kewangan adalah bebas daripada kesilapan dan 
ketinggalan yang ketara. Pengauditan Penyata Kewangan termasuk memeriksa rekod 
secara semak uji, menyemak bukti yang menyokong angka dan memastikan penzahiran 
yang mencukupi dalam penyampaian penyata kewangan. 
 
3.2.    Persembahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka pada tahun 2016 
adalah selaras dengan Piawaian Perakaunan Kerajaan. Pada pendapat Audit, 
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka secara keseluruhannya menunjukkan 
gambaran yang benar dan saksama mengenai kedudukan kewangan Kerajaan 
Negeri Melaka bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 dan rekod perakaunannya 
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telah diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Laporan Ketua Audit Negara 

mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Melaka yang disertakan bersama 

dengan Pernyataan Pegawai Kewangan Negeri dan Bendahari Negeri, Penyata 

Kedudukan Kewangan, Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata 

Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan Nota Kepada Penyata 

Kewangan adalah seperti di Lampiran I hingga Lampiran VII. 





BAHAGIAN II
              ANALISIS KEWANGAN

              KERAJAAN NEGERI
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ANALISIS KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 
 
 
 
4. LATAR BELAKANG 
 
Jabatan Audit Negara di samping mengesahkan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri 
Tahun 2016, juga membuat analisis mengikut prinsip asas tunai ubah suai terhadap 
data kewangan bagi menilai tahap prestasi kewangan Kerajaan Negeri Melaka. Analisis 
Audit merangkumi perkara mengenai trend dan kedudukan kewangan, wang tunai, 
pelaburan, hasil, perbelanjaan mengurus, amanah, pinjaman dan hutang Kerajaan 
Negeri. Analisis yang dibuat adalah berdasarkan Penyata Kedudukan Kewangan, 
Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, 
Penyata Akaun Memorandum dan Nota Kepada Penyata Kewangan. 
 
 
 
4.1.     KEDUDUKAN KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 
 
Penyata Kedudukan Kewangan Kerajaan Negeri ini menunjukkan pegangan Wang 
Awam di bawah Kumpulan Wang Disatukan. Wang Awam terdiri daripada Wang Tunai 
dan Pelaburan yang dipegang bagi Kumpulan Wang Disatukan melalui Akaun Hasil 
Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan. 
 
 
 
4.2. KUMPULAN WANG DISATUKAN  

 
4.2.1.    Kumpulan Wang Disatukan terdiri daripada tiga (3) akaun iaitu Akaun Hasil 
Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan. Mengikut 
Kedudukan Penyata Kewangan pada akhir tahun 2016, Kumpulan Wang Disatukan 
adalah berjumlah RM78.60 juta. Jumlah ini terdiri daripada aset berbentuk wang 
tunai dan pelaburan yang masing-masingnya berjumlah RM50.16 juta dan    
RM28.44 juta. Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan pada tahun 2016 berbanding 
tahun 2015 adalah seperti di Jadual 4.1.  
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JADUAL 4.1 
KEDUDUKAN KUMPULAN WANG DISATUKAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

1. Akaun Hasil Disatukan -78.59  -54.71 23.88  -30.4 

2. Akaun Pinjaman Disatukan 0  0 0        0 

3. Akaun Amanah Disatukan terdiri daripada: 137.61  133.31 -4.30  -3.1 
 

i) Kumpulan Wang Pembangunan -450.43  -495.24 -44.81  9.9 

 
ii)      Pelbagai Kumpulan Wang Amanah  

Kerajaan 
527.38  545.23 17.85  3.4 

 iii) Kumpulan Wang Amanah Awam 40.24  58.16 17.92  44.5 

 iv) Akaun Wang Deposit  20.42 25.16 4.74 23.2 

JUMLAH 59.02 78.60 19.58  33.2 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 

 
 

4.2.2.   Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan meningkat sejumlah RM19.58 juta atau 
33.2% kepada RM78.60 juta pada tahun 2016 berbanding RM59.02 juta pada tahun 
2015.  Pada tahun 2016, Akaun Hasil Disatukan menunjukkan penurunan defisit kepada 
RM54.71 juta berbanding RM78.59 juta pada tahun 2015. Akaun Amanah Disatukan 
juga menunjukkan penurunan daripada RM137.61 juta pada tahun 2015 kepada 
RM133.31 juta pada tahun 2016. Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan pada tahun 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.2 dan Carta 4.1. 

 
JADUAL 4.2 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG DISATUKAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. BUTIRAN 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Akaun Hasil Disatukan 33.29 34.06 -18.74  -78.59  -54.71 

2. Akaun Pinjaman Disatukan 0 0 0  0  0 

3. Akaun Amanah Disatukan  
terdiri daripada: 47.82 24.07 118.41  137.61  133.31 

 i)   Kumpulan Wang Pembangunan  -300.10 -361.95 -401.81  -450.43  -495.24 

 ii)  Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 289.35 330.24 464.60  527.38  545.23 

 iii)  Kumpulan Wang Amanah Awam 34.44 33.61 33.82  40.24  58.16 

 iv)  Akaun Wang Deposit 24.13 22.17  21.81  20.42 25.16 

JUMLAH      81.11 58.13 99.67 59.02    78.60 
    Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
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CARTA 4.1 
         KEDUDUKAN KUMPULAN WANG DISATUKAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 
4.3.     WANG AWAM 
 
4.3.1.   Pelaburan 

 
4.3.1.1.  Seksyen 8 Akta Tatacara Kewangan 1957, menyatakan Kerajaan Negeri 
boleh membuat pelaburan di bank, institusi kewangan dan syarikat sekiranya 
mempunyai lebihan wang. Pelaburan terdiri daripada Kumpulan Wang Amanah dan 
Pelaburan Am. Pelaburan Kumpulan Wang Amanah adalah selaras dengan Seksyen 
9 dan Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957, Arahan Amanah dan peraturan 
yang dikuatkuasakan. Manakala Pelaburan Am merupakan pelaburan yang dibuat 
daripada lebihan Kumpulan Wang Disatukan selain daripada Kumpulan Wang 
Amanah. 
 
4.3.1.2.  Pada akhir tahun 2016 pelaburan telah meningkat sejumlah RM5.24 juta 
atau 22.6% kepada RM28.44 juta berbanding RM23.20 juta pada tahun 2015. 
Peningkatan ini antaranya disebabkan pertambahan pelaburan saham tersiar harga 
sejumlah RM2.25 juta dan simpanan tetap sejumlah RM3.50 juta di bawah Kumpulan 
Wang Amanah Tabung Amanah Melaka. Maklumat terperinci pelaburan Kerajaan 
Negeri pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 adalah seperti di Jadual 4.3 dan 
kedudukan pelaburan bagi tempoh lima (5) tahun iaitu dari tahun 2012 hingga 2016 
adalah seperti di Carta 4.2.      
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JADUAL 4.3 
KEDUDUKAN PELABURAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 

 
 

CARTA 4.2 
KEDUDUKAN PELABURAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016

 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
 
 
 

4.3.1.3. Analisis pulangan dalam bentuk dividen/faedah dari pelaburan saham 
tersiar harga dan simpanan tetap melebihi enam (6) bulan bagi tempoh               
lima (5) tahun menunjukkan kadar dividen/faedah yang diperoleh antara 3.9% 
hingga 9.1%.  Perolehan dividen/faedah pada tahun 2016 adalah 3.9% atau 
RM1.11 juta.  Kedudukan pelaburan bagi tempoh lima (5) tahun daripada tahun 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.4 dan Carta 4.3.  
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BIL. BUTIRAN 
2015 

 
(RM Juta) 

2016 
 

(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Simpanan Tetap 13.60 17.10 3.50  25.7 

2. Saham Tersiar Harga 9.09 11.34  2.25 24.7 

3. Saham Amanah 0.51 0 -0.51  -100.0 

JUMLAH 23.20 28.44 5.24  22.6 
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JADUAL 4.4 
PULANGAN KE ATAS PELABURAN SAHAM TERSIAR HARGA/PORTFOLIO  

PENGURUS DANA/SIMPANAN TETAP BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

TAHUN 

PELABURAN 
DIVIDEN/ 
FAEDAH SAHAM 

TERSIAR 
HARGA 

SAHAM 
PORTFOLIO 

SIMPANAN 
TETAP JUMLAH 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

2012 7.18 3.00 0 10.18 0.93 9.1 

2013 8.70 1.00 8.60 18.30 1.17 6.4 

2014 8.99 0 10.00 18.99 0.94 4.9 

2015 9.09 0 13.00 22.09 1.01 4.6 

2016 11.34 0 17.10 28.44 1.11 3.9 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 

 
 

 
CARTA 4.3 

PELABURAN SAHAM TERSIAR HARGA/PORTFOLIO PENGURUS DANA/SIMPANAN 
TETAP BERBANDING PULANGAN PELABURAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
 
 
 

4.3.1.4. Kerajaan Negeri memperoleh keuntungan jualan saham berjumlah  
RM1.44 juta hasil daripada aktiviti jual beli saham tersiar harga pada tahun 2016.  
Keuntungan jual beli saham tersiar harga pada tahun 2016 adalah seperti               
di Jadual 4.5. 
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JADUAL 4.5 
KEUNTUNGAN JUAL BELI SAHAM TERSIAR HARGA BAGI TAHUN 2016 

 
BIL. 

 
NAMA SAHAM 

 
UNIT 

HARGA 
BELIAN 

(RM Juta) 

HARGA 
JUALAN 
(RM Juta) 

 
KEUNTUNGAN 

(RM Juta) 
1. Tenaga Nasional 40,000 0.45 0.56 0.11 

2. Luchem Berhad 1,000,000 0.55 1.68 1.13 

3. Felda Global Ventures 490,000 1.03 1.14 0.11 

4. Dsonic  Group 400,000 0.55 0.61 0.06 

5. Inari 200,000 0.64 0.67 0.03 

JUMLAH 3.22 4.66              1.44 
 Sumber:  Daftar Pelaburan Kerajaan Negeri Tahun 2016 

 
 
 

4.4. AKAUN HASIL DISATUKAN 
 
4.4.1. Prestasi Akaun Hasil Disatukan 
 

4.4.1.1. Akaun Hasil Disatukan merupakan penyata yang menunjukkan jumlah 
hasil dan perbelanjaan mengurus Kerajaan Negeri bagi satu tahun kewangan. Akaun 
ini ditubuhkan mengikut Perkara 97 dan Perkara 98, Perlembagaan Persekutuan dan 
Seksyen 7(a), Akta Tatacara Kewangan 1957.  

 
4.4.1.2. Akaun Hasil Disatukan bagi tahun kewangan 2016 mencatatkan surplus 
semasa berjumlah RM23.88 juta berbanding defisit berjumlah RM59.85 juta pada 
tahun 2015. Surplus ini berpunca daripada hasil Kerajaan Negeri berjumlah 
RM370.69 juta melebihi perbelanjaan mengurus yang berjumlah RM346.81 juta. 
Surplus semasa dalam Akaun Hasil Disatukan pada tahun 2016 telah mengurangkan 
baki terkumpul defisit Akaun Hasil Disatukan kepada RM54.71 juta berbanding defisit 
RM78.59 juta pada tahun 2015. Kedudukan Akaun Hasil Disatukan pada tahun 2016 
berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.6.   

 
JADUAL 4.6 

AKAUN HASIL DISATUKAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari -18.74 -78.59 -59.85 319.4 

Hasil 248.40 370.69 122.29 49.2 

Perbelanjaan Mengurus 308.25 346.81 38.56 12.5 

Surplus/(Defisit) -59.85 23.88 83.73        -139.9 

BAKI PADA 31 DISEMBER         -78.59       -54.71 23.88            -30.4 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 

4.4.1.3.  Kedudukan Akaun Hasil Disatukan bagi tempoh lima (5) tahun pada tahun 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.7 dan Carta 4.4. 
 
 
 
 
 



LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI MELAKA 2016 | 15 

JADUAL 4.7 
KEDUDUKAN AKAUN HASIL DISATUKAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BUTIRAN 2012 
 (RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

Baki Pada 1 Januari 3.43 33.29 34.06 -18.74 -78.59 

Hasil 315.96 302.90 256.32 248.40 370.69 

Perbelanjaan Mengurus 286.10 302.13 309.13 308.25 346.81 

Surplus/(Defisit) 29.86 0.77 -52.81 -59.85 23.88 

BAKI PADA 31 DISEMBER 33.29 34.06 -18.74 -78.59 -54.71 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  

 
 

CARTA 4.4 
KEDUDUKAN AKAUN HASIL DISATUKAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 
4.4.2.  Hasil 

 
4.4.2.1. Kerajaan Negeri memungut tiga (3) kategori hasil iaitu Hasil Cukai, Hasil 
Bukan Cukai dan Terimaan Bukan Hasil. Pada tahun 2016, Kerajaan Negeri telah 
mencatatkan kutipan hasil berjumlah RM370.69 juta berbanding anggaran hasil 
berjumlah RM327.25 juta. Kutipan hasil sebenar mencapai 113.1% daripada 
anggaran bagi Hasil Cukai, Hasil Bukan Cukai dan Terimaan Bukan Hasil. Kutipan 
hasil sebenar berbanding anggaran Kerajaan Negeri pada tahun 2016 adalah seperti 
di Jadual 4.8.  
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JADUAL 4.8 
KUTIPAN HASIL SEBENAR BERBANDING ANGGARAN BAGI TAHUN 2016 

BIL. KATEGORI HASIL 
ANGGARAN 

DILULUSKAN 
(RM Juta) 

HASIL 
SEBENAR 
(RM Juta) 

PENCAPAIAN 
(%) 

1. Hasil Cukai 116.15 125.52 108.1 

2. Hasil Bukan Cukai 154.51 186.22 120.5 

3. Terimaan Bukan Hasil 56.59 58.95 104.2 

JUMLAH        327.25   370.69 113.3 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016 

 
 
 

4.4.2.2. Secara keseluruhannya, hasil yang dikutip oleh Kerajaan Negeri pada 
tahun 2016 berjumlah RM370.69 juta iaitu meningkat sejumlah RM122.29 juta atau 
49.2% berbanding RM248.40 juta pada tahun 2015  adalah seperti di Jadual 4.9. 
 

JADUAL 4.9 
KUTIPAN HASIL BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. KATEGORI HASIL 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Hasil Cukai 93.98 125.52 31.54 33.6 

2. Hasil Bukan Cukai 105.80 186.22 80.42 76.0 

3. Terimaan Bukan Hasil 48.62 58.95 10.33 21.2 

JUMLAH 248.40 370.69 122.29 49.2 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 

 
 
 
4.4.2.3. Pada tahun 2016, lima (5) butiran hasil yang telah mencatatkan 
peningkatan dan penurunan yang ketara berbanding tahun 2015 adalah seperti        
di Jadual 4.10 dan Jadual 4.11. 

 
JADUAL 4.10 

PENINGKATAN HASIL YANG KETARA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN HASIL 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 
PUNCA PENINGKATAN 

(RM Juta) (%) 

HASIL CUKAI 

1. Royalti Yang Lain       0.64 11.28 10.64 1,662.5 
Terimaan bayaran Royalti 
Pasir untuk tambakan laut 
pada tahun 2016. 

2. Cukai Tanah 
Semasa 68.86 76.00 7.14 10.4 Usaha meningkatkan kutipan 

cukai dipergiatkan. 

3. Abstraksi Air 3.96 8.77 4.81 121.5 
Terimaan tunggakan caj 
abstraksi air bagi tahun 2012 
yang dibayar pada tahun 2016. 

HASIL BUKAN CUKAI 

4. Premium Tanah 56.70 136.29 79.59 140.4 

Terdapat projek pembangunan 
tanah kawasan perumahan 
berskala besar dan 
permohonan tanah kerajaan. 
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BIL. BUTIRAN HASIL 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 
PUNCA PENINGKATAN 

(RM Juta) (%) 

TERIMAAN BUKAN HASIL 

5. 

Pemberian 
Kekurangan 
Akaun Mengurus 
Negeri 

0.64 20.39 19.75 3,085.9 

Kementerian Kewangan 
Malaysia telah meluluskan 
tambahan pemberian berikutan 
prestasi amaun Akaun Belum 
Terima bagi tahun 2015 
berbanding tahun 2014 
mencatatkan penurunan 
berjumlah RM8.90 juta. 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 

JADUAL 4.11 
PENURUNAN HASIL YANG KETARA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN HASIL 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 
PUNCA PENURUNAN 

(RM Juta) (%) 

HASIL BUKAN CUKAI 

1. Permit Tanah Dan 
Galian 4.76 4.02 -0.74 -15.5 Pengurangan permohonan 

pengeluaran tanah merah. 

2. 
Bayaran 
Perkhidmatan 
Yang Lain 

9.57 6.92 -2.65 -27.7 

Pengurangan permohonan 
perkhidmatan seperti bayaran 
komitmen, bayaran proses, 
bayaran akuan sumpah. 

TERIMAAN BUKAN HASIL 

3. 
Pemberian 
Pertumbuhan 
Hasil Bahagian 1 

7.05 0.00 -7.05 -100.0 

Pemberian ini tidak disalur 
pada tahun 2016 berikutan 
penurunan hasil Kerajaan 
Persekutuan pada tahun 2015. 

4. 

Pemberian Caj 
Perkhidmatan 
Projek 
Persekutuan 

11.75 8.88 -2.87 -24.4 

Peruntukan bagi projek-projek 
persekutuan yang 
dilaksanakan oleh Kerajaan 
Negeri berkurangan. 

5. 
Dapatan Balik 
Wang-Wang Tak 
Dituntut 

1.00 *0.00 -1.00 -100.0 

Penurunan jumlah deposit 
yang telah diwartakan tetapi 
tidak dituntut berbanding tahun 
2015. 

       Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
         Nota: * Dapatan Balik Wang-Wang Tak Dituntut pada tahun 2016 berjumlah RM739.78. 
 
 
 
 
4.4.2.4. Analisis perbandingan kutipan hasil bagi tahun 2012 hingga 2016 
menunjukkan trend penurunan kutipan hasil mulai tahun 2012 sehingga 2015. Walau 
bagaimanapun, kutipan hasil pada tahun 2016 meningkat dan mencatatkan hasil 
tertinggi dalam tempoh lima (5) tahun. Kedudukan kutipan hasil bagi tahun 2012 
hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.12 dan Carta 4.5. 
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JADUAL 4.12 
KUTIPAN HASIL KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BUTIRAN 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

Hasil Cukai 87.10 83.15  90.16 93.98 125.52 

Hasil Bukan Cukai 152.02 163.13 103.98 105.80 186.22 

Terimaan Bukan Hasil 76.84 56.62 62.18 48.62 58.95 

Baki Pada 31 Disember 315.96 302.90 256.32 248.40 370.69 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 
 

CARTA 4.5 
KUTIPAN HASIL KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 

4.4.2.5. Penyumbang utama hasil Kerajaan Negeri terdiri daripada Premium 
Tanah, Cukai Tanah Semasa, Pemberian Caj Perkhidmatan Projek Persekutuan, 
Pemberian Hitung Kepala dan Bayaran Pendaftaran Pindah Milik Tanah. Kelima-lima 
hasil ini menyumbang sejumlah RM245.70 juta atau 66.3% daripada keseluruhan 
hasil pada tahun 2016 berbanding kutipan berjumlah RM161.92 juta atau 65.2% 
pada tahun 2015 adalah seperti di Jadual 4.13. 
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JADUAL 4.13 
PENYUMBANG UTAMA HASIL  

KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN HASIL 
2015 2016 

(RM Juta) (%) (RM Juta) (%) 

1. Premium Tanah 56.70 22.8 136.29 36.8 

2. Cukai Tanah Semasa 68.86 27.7 76.00 20.5 

3. Pemberian Caj Perkhidmatan Projek Persekutuan 11.75 4.7 8.88 2.4 

4. Pemberian Hitung Kepala 15.25 6.1 15.36 4.1 

5. Bayaran Pendaftaran Pindah Milik Tanah 9.36 3.8 9.17 2.5 

JUMLAH 161.92      65.2                   245.70      66.3 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 

4.4.2.6. Trend kutipan bagi tempoh lima (5) tahun daripada tahun 2012 hingga 
2016 adalah seperti di Jadual 4.14. Premium Tanah merupakan penyumbang 
terbesar dengan kutipan berjumlah RM136.29 juta bagi tempoh tersebut, diikuti 
Cukai Tanah Semasa dan Pemberian Hitung Kepala yang masing-masingnya 
berjumlah RM76.00 juta dan RM15.36 juta. 

 
JADUAL 4.14 

PENYUMBANG UTAMA HASIL KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. BUTIRAN HASIL 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Premium Tanah 110.05 119.28 53.18 56.70 136.29 

2. Cukai Tanah Semasa 65.24 62.96 64.99 68.86 76.00 

3. Pemberian Caj Perkhidmatan 
Projek Persekutuan 20.82 16.29 13.87 11.75 8.88 

4. Pemberian Hitung Kepala 14.35 14.45 14.56 15.25 15.36 

5. Bayaran Pendaftaran Pindah Milik 
Tanah 9.38 10.07 10.30 9.36 9.17 

JUMLAH 219.84  223.05 156.90 161.92 245.70 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 
4.4.3.    Perbelanjaan Mengurus 
 

4.4.3.1. Perbelanjaan mengurus terdiri daripada Perbelanjaan Tanggungan dan 
Perbelanjaan Perbekalan. Perbelanjaan Tanggungan dipertanggungkan terus 
kepada Kumpulan Wang Disatukan seperti bayaran pencen, ganjaran, pampasan, 
bayaran balik pinjaman dan bayaran lain dengan perintah mahkamah. Manakala 
perbelanjaan perbekalan adalah untuk membiayai aktiviti dan pengurusan harian. 
Perbelanjaan mengurus terdiri daripada lima (5) jenis iaitu Emolumen, Perkhidmatan 
dan Bekalan, Aset, Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap dan Perbelanjaan Lain. 
Anggaran asal perbelanjaan mengurus pada tahun 2016 adalah RM327.08 juta 
dan disemak semula menjadi RM362.44 juta iaitu sejumlah RM35.36 juta yang 
merupakan anggaran tambahan setelah diluluskan oleh Dewan Undangan Negeri 
pada 18 November 2016. Namun begitu, hanya RM19.73 juta sahaja yang 
dibelanjakan daripada anggaran tambahan ini. Sejumlah RM346.81 juta adalah 
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perbelanjaan mengurus sebenar yang merupakan 95.7% daripada anggaran 
perbelanjaan yang disemak. Perbandingan anggaran perbelanjaan dengan 
perbelanjaan mengurus sebenar adalah seperti di Jadual 4.15. 

 
JADUAL 4.15 

PERBELANJAAN MENGURUS SEBENAR BERBANDING ANGGARAN BAGI TAHUN 2016 

BIL. MAKSUD PERBELANJAAN 
ANGGARAN 

DISEMAK 
(RM Juta) 

PERBELANJAAN 
SEBENAR 
 (RM Juta) 

PENCAPAIAN 
(%) 

1. Emolumen 106.50 104.40 98.0 

2. Perkhidmatan dan Bekalan 149.30 145.94 97.7 

3. Aset 3.72 3.16 84.9 

4. Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 102.68 93.08 90.7 

5. Perbelanjaan Lain 0.24 0.23 95.8 

JUMLAH 362.44 346.81 95.7 
  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016 

 
 
 
4.4.3.2.   Pada tahun 2016, perbelanjaan mengurus telah meningkat sejumlah 
RM38.56 juta atau 12.5% daripada RM308.25 juta pada tahun 2015 kepada 
RM346.81 juta pada tahun 2016. Punca peningkatan perbelanjaan ini sebahagian 
besarnya adalah disebabkan peningkatan terhadap butiran Pemberian dan Kenaan 
Bayaran Tetap daripada RM74.03 juta pada tahun 2015 kepada RM93.08 juta pada 
tahun 2016 iaitu meningkat sejumlah RM19.05 juta atau 25.7%. Kedudukan 
perbelanjaan mengurus Kerajaan Negeri pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 
mengikut jenis perbelanjaan adalah seperti di Jadual 4.16. 

 
JADUAL 4.16 

PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. MAKSUD PERBELANJAAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Emolumen 98.31 104.40 6.09 6.2 

2. Perkhidmatan dan Bekalan 132.22 145.94 13.73 10.4 

3. Aset 3.58 3.16 -0.42 -11.7 

4. Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 74.03 93.08 19.05 25.7 

5. Perbelanjaan Lain 0.11 0.23 0.12 109.1 

JUMLAH 308.25 346.81 38.56 12.5 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 

4.4.3.3.  Analisis Audit mendapati trend perbelanjaan mengurus bagi tahun 2013, 
2014 dan 2016 menunjukkan peningkatan. Manakala pada tahun 2015 menunjukkan 
penurunan adalah seperti di Jadual 4.17 dan Carta 4.6. 
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JADUAL 4.17 
PERBELANJAAN MENGURUS KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. MAKSUD PERBELANJAAN 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Emolumen 88.76 97.01 97.03 98.31 104.40 

2. Perkhidmatan dan Bekalan 104.87 105.07 112.65 132.22 145.94 

3. Aset 2.91 3.94 4.78 3.58 3.16 

4. Pemberian dan Kenaan Tetap 87.37 94.70 93.59 74.03 93.08 

5. Perbelanjaan Lain 2.19 1.41 1.08 0.11 0.23 

JUMLAH 286.10 302.13        309.13 308.25 346.81 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 

CARTA 4.6 
KEDUDUKAN PERBELANJAAN MENGURUS  

KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri 

 
 
     

 Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 

4.4.3.4.  Analisis Audit mendapati lima (5) jenis perbelanjaan mengurus yang 
meningkat dengan ketara antara RM0.44 juta hingga RM19.31 juta atau 5.9% hingga 
488.9% pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 adalah seperti di Jadual 4.18.   
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JADUAL 4.18 
PENINGKATAN PERBELANJAAN MENGURUS  

YANG KETARA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PENINGKATAN 
PUNCA PENINGKATAN 

(RM Juta) (%) 
PEMBERIAN DAN KENAAN TETAP 

1. Pemberian Dalam 
Negeri 

64.13 83.45 19.31 30.1 Menyalurkan peruntukan 
kepada Kumpulan Wang 
Pembangunan Hartanah bagi 
tujuan pampasan tanah untuk 
mewujudkan Rezab Hutan dan 
sumbangan kepada Agensi 
Negeri. 

PERKHIDMATAN DAN BEKALAN 
2. Perkhidmatan Iktisas 

dan Perkhidmatan Lain 
82.70 95.32 12.62 15.2 Kenaikan gaji tahunan, elaun 

dan ganjaran kakitangan 
kontrak. 

3. Penyelenggaraan dan 
Pembaikan Kecil Yang 
Dibeli 

13.45 14.85 1.40 10.4 Peningkatan kerja 
penyelenggaraan sungai dan 
sistem pengairan bagi tujuan 
mengurangkan risiko banjir 
dan kerja pembaikan dan 
penyelenggaraan Kompleks 
Falak Al-Khawarizmi. 

4. Perhubungan dan Utiliti 14.83 15.70 0.87 5.9 Peningkaan bil utiliti dan 
bayaran pos bagi 
penghantaran bil cukai. 

ASET 
5. Bangunan dan 

Pembaikan Bangunan 
0.09 0.53 0.44 488.9 Kerja-kerja menaiktaraf Sistem 

Penggera Pencegahan 
Kebakaran di Bangunan Seri 
Negeri dan Seri Bendahara 

JUMLAH 175.20 209.85 34.65 19.8  

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 

4.4.3.5. Lima butiran perbelanjaan yang menurun dengan ketara pada tahun 2016 
antara RM0.04 juta hingga RM1.06 juta atau 1.2% hingga 77.4% pada tahun 2016 
berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.19. 

 
JADUAL 4.19 

PENURUNAN PERBELANJAAN MENGURUS 
 YANG KETARA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. BUTIRAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PENURUNAN 
PUNCA PENURUNAN 

(RM Juta) (%) 
Aset 
1. Kenderaan dan Jentera 1.37 0.31 1.06 77.4 Pembelian kenderaan dan 

jentera berkurangan 
mengikut dasar perbelanjaan 
secara berhemat. 

Perkhidmatan Dan Bekalan 
2. Perbelanjaan Perjalanan 

dan Sara Hidup 
5.51 4.91 0.60 10.9 Perbelanjaan secara 

berhemat dan melaksanakan 
kawalan perbelanjaan. 

3. Bekalan Bahan Mentah 
dan Bahan-Bahan Untuk 
Penyelenggaraan dan 
Pembaikan 

2.08 1.57 0.51 24.5 Perbelanjaan secara 
berhemat dan melaksanakan 
kawalan perbelanjaan. 

4. Sewaan 8.61 8.51 0.10 1.2 Perbelanjaan secara 
berhemat dan melaksanakan 
kawalan perbelanjaan. 

5. Pengangkutan Barang-
barang 

0.11 0.07 0.04 36.4 Tuntutan Elaun Perpindahan 
Rumah berkurangan. 

Jumlah 17.68 15.37 2.31 13.1  
   Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
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4.4.4.    Bayaran di bawah Arahan Perbendaharaan 58(a) 

 
4.4.4.1. Arahan Perbendaharaan 58(a) [AP58(a)] memperuntukkan bahawa 
bayaran terhadap bekalan/perkhidmatan yang telah diterima pada tahun sebelumnya 
boleh dibuat pada tahun semasa dengan syarat Kementerian/Jabatan mempunyai 
baki peruntukan yang mencukupi pada tahun di mana bekalan/perkhidmatan 
tersebut diterima dan tiada sebarang keraguan tentang sebab berlaku kelewatan 
pembayaran tersebut. Jika Bendahari Negeri mendapati sebab-sebab kelewatan 
pembayaran itu tidak memuaskan atau jika ada keraguan atau peruntukan tidak 
mencukupi, Pegawai Pengawal hendaklah mengemukakan kertas permohonan 
kepada Pegawai Kewangan Negeri bagi mendapat kelulusan. 
 
4.4.4.2.  Pembayaran di bawah AP58(a) pada tahun 2016 adalah berjumlah    
RM1.26 juta berbanding RM3.31 juta pada tahun 2015 iaitu menurun sejumlah 
RM2.05 juta atau 61.9%. Pembayaran ini dibuat di antara bulan Januari hingga 
Disember 2016 melibatkan 199 baucar bayaran daripada 10 jabatan untuk 
perbelanjaan yang dibuat pada tahun 2013, 2014 dan 2015. Sebahagian besar 
perbelanjaan di bawah AP58(a) adalah untuk penyelenggaraan dan pembaikan kecil 
seperti tunggakan caj penyelenggaraan Bangunan UTC, penyelenggaraan lift           
di Kompleks Mahkamah Syariah Negeri Melaka, kerja-kerja kawalan serangga 
perosak, memotong rumput dan membersih kawasan serta bayaran perkhidmatan 
iktisas dan perkhidmatan yang lain. Daripada keseluruhan jumlah tersebut,      
RM0.90 juta atau 71.3% adalah merupakan pembayaran dengan kelulusan Pegawai 
Kewangan Negeri kerana baki peruntukan tahun sebelumnya tidak mencukupi. 
Butiran pembayaran di bawah AP58(a) pada tahun 2016 berbanding 2015 adalah 
seperti di Jadual 4.20. 

 
JADUAL 4.20 

PEMBAYARAN DI BAWAH AP58(a) BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. JABATAN 

2015 2016 

BIL. 
BAUCAR 

BAYARAN 

JUMLAH 
(RM) 

BIL. 
BAUCAR 

BAYARAN 

JUMLAH 
(RM) 

1. Pejabat TYT Yang Dipertua Negeri 
Melaka 53 61,260 0 0 

2. Dewan Undangan Negeri 133 355,292 29 43,307 

3. Jabatan Ketua Menteri 762 1,369,926 100 1,073,140 

4. Jabatan Pertanian 26 31,252 3 11,129 

5. Pejabat Tanah Dan Galian 46 62,975 12 12,276 

6. Pejabat Daerah Dan Tanah 
Melaka Tengah 120 55,290 0 0 

7. Pejabat Daerah Dan Tanah Alor 
Gajah 41 150,987 0 0 

8. Pejabat Daerah Dan Tanah Jasin 27 55,124 1 163 

9. Jabatan Pengairan Dan Saliran 16 6,108 9 8,180 

10. Jabatan Perhutanan Negeri 58 31,438 0 0 
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BIL. JABATAN 

2015 2016 

BIL. 
BAUCAR 

BAYARAN 

JUMLAH 
(RM) 

BIL. 
BAUCAR 

BAYARAN 

JUMLAH 
(RM) 

11. Jabatan Kerja Raya 179 381,750 19 74,653 

12. Jabatan Agama Islam  167 266,893 0 0 

13. Jabatan Kebajikan Masyarakat  19 63,011 3 2,419 
14. 

 
Jabatan Kewangan Dan 
Perbendaharaan  82 210,556 12 16,483 

15. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 17 5,095 0 0 

16. Jabatan Perancangan Bandar Dan 
Desa 26 28,533 0 0 

17. Mahkamah Syariah 97 165,000 11 19,800 

18. Jabatan Mufti 13 8,122 0 0 

Jumlah 1,882 3,308,612 199 1,261,550 
Sumber:  Data Sistem Perakaunan (SPEKS) Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 
4.5. AKAUN PINJAMAN DISATUKAN 
 
Akaun Pinjaman Disatukan ditubuhkan mengikut kehendak Seksyen 7(b), Akta 
Tatacara Kewangan 1957. Akaun ini digunakan untuk mengakaunkan semua pinjaman 
yang diterima daripada Kerajaan Persekutuan dan pindahan penerimaan pinjaman ke 
Kumpulan Wang Pembangunan. Pada tahun 2016, baki Akaun Pinjaman Disatukan 
adalah berbaki sifar disebabkan tiada pinjaman yang dibuat dan diterima pada tahun 
2016 serta kesemua pinjaman yang diterima pada tahun-tahun sebelumnya telah 
dipindahkan ke Kumpulan Wang Pembangunan.  
 
 
4.6. AKAUN AMANAH DISATUKAN  
 
Akaun Amanah Disatukan adalah sebahagian daripada Kumpulan Wang Disatukan 
yang diwujudkan di bawah Seksyen 7 (c) Akta Tatacara Kewangan 1957. Akaun ini 
terbahagi kepada tiga (3) Kumpulan Wang iaitu Kumpulan Wang Amanah Kerajaan, 
Kumpulan Wang Amanah Awam dan Akaun Wang Deposit. Akaun ini digunakan untuk 
mengakaunkan wang amanah dan digunakan mengikut terma-terma amanah tersebut. 
Pada akhir tahun 2016, baki Akaun Amanah Disatukan berjumlah RM133.31 juta, 
menurun sejumlah RM4.30 juta atau 3.1% berbanding RM137.61 juta pada tahun 2015. 
Penurunan akaun amanah ini antaranya adalah disebabkan defisit Kumpulan Wang 
Pembangunan yang kekal tinggi berjumlah RM495.24 juta. Kedudukan Akaun Amanah 
Disatukan pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 adalah seperti di Jadual 4.21. 
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JADUAL 4.21 
KEDUDUKAN 

 KUMPULAN WANG AMANAH DISATUKAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 76.95 49.99 -26.96 -35.0 

Kumpulan Wang Amanah Awam 40.24 58.16 17.92 44.5 

Akaun Wang Deposit 20.42 25.16 4.74 23.2 

Jumlah 137.61 133.31 -4.30 -3.1 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
4.6.1. Kumpulan Wang Amanah Kerajaan  
 
Kumpulan Wang Amanah Kerajaan terdiri dari Kumpulan Wang Amanah yang 
ditubuhkan di bawah Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957 untuk maksud 
tertentu. Sebahagian Kumpulan Wang Amanah ini adalah kumpulan wang pusingan 
yang mana pembayaran tidak boleh melebihi had peruntukan yang diluluskan oleh 
Dewan Undangan Negeri. Kumpulan Wang ini terdiri daripada Kumpulan Wang 
Pembangunan dan Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan. 
 
4.6.1.1. Kumpulan Wang Pembangunan  

 
a. Kumpulan Wang Pembangunan ditubuhkan di bawah Akta Kumpulan Wang 

Pembangunan 1966 (Akta 70) dan diperakaunkan dalam Penyata Kumpulan 
Wang Pembangunan. Sumber kewangan bagi Kumpulan Wang ini terdiri 
daripada caruman Akaun Hasil Disatukan, Pemberian Tahap Pembangunan 
Ekonomi Dan Kesejahteraan Hidup dan pinjaman daripada Kerajaan 
Persekutuan bagi maksud pembangunan. Kumpulan Wang Pembangunan ini 
hanya boleh dibelanjakan bagi maksud yang ditentukan dalam Akta tersebut.  

 
b. Pada akhir tahun 2016, baki Kumpulan Wang Pembangunan telah mencatatkan 

defisit tahun semasa berjumlah RM44.81 juta dengan penurunan defisit semasa 
sejumlah RM3.81 juta atau 7.8% berbanding defisit semasa pada tahun 2015 
berjumlah RM48.62 juta. Penurunan defisit semasa ini disebabkan Pindahan Dari 
Akaun Hasil Disatukan berjumlah RM1.00 juta  dan perbelanjaan pembangunan 
pada tahun 2016 menurun sejumlah RM2.81 juta berbanding tahun 2015.  
 

c. Terimaan Kumpulan Wang Pembangunan pada tahun 2016 berjumlah     
RM18.14 juta terdiri daripada Pemberian Tahap Pembangunan Ekonomi dan 
Kesejahteraan Rakyat daripada Kerajaan Persekutuan sejumlah RM17.14 juta 
dan Pindahan Dari Akaun Hasil Disatukan sejumlah RM1.00 juta. Terimaan ini 
menampung 28.8% perbelanjaan pembangunan yang berjumlah RM62.95 juta. 
Pindahan Dari Akaun Hasil Disatukan ke Kumpulan Wang Pembangunan hanya 
RM1.00 juta atau 2.6% daripada peruntukan yang  diluluskan dalam Bajet 2016 
berjumlah RM37.86 juta. Kekurangan Pindahan Dari Akaun Hasil Disatukan telah 
menyebabkan baki defisit terkumpul Kumpulan Wang Pembangunan meningkat 
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sejumlah RM44.81 juta atau 9.9% menjadi RM495.24 juta pada tahun 2016 
berbanding RM450.43 juta pada tahun 2015. Kedudukan Kumpulan Wang 
Pembangunan pada tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.22. 

 
JADUAL 4.22 

  KEDUDUKAN  
KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

  Baki Pada 1 Januari -401.81 -450.43 -48.62 12.1 

  Terimaan 17.14 18.14 1.00 5.8 

  Bayaran 65.76 62.95 -2.81 -4.3 

  Defisit -48.62 -44.81 3.81 7.8 

  Baki Pada 31 Disember -450.43 -495.24 -44.81 9.9 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 

d. Baki terkumpul Kumpulan Wang Pembangunan bagi tempoh 2012 hingga 2016 
menunjukkan peningkatan defisit baki terkumpul setiap tahun. Defisit terkumpul 
tahun semasa adalah yang tertinggi dalam tempoh lima (5) tahun adalah seperti 
di Jadual 4.23. 
 

JADUAL 4.23 
BAKI KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

PERKARA 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

Baki Pada 1 Januari -252.00 -300.10 -361.95 -401.81 -450.43 

Terimaan 30.88 27.11 18.15 17.14 18.14 

Bayaran 78.98 88.93 58.00 65.76 62.95 

Defisit -48.10 -61.85 -39.85 -48.62 -44.81 

Baki Pada 31 Disember -300.10 -361.95 -401.81 -450.43 -495.24 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  

 
 

4.6.1.2.     Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 
 

Penyata Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan terdiri daripada Akaun 
Penyelesaian, Akaun Perniagaan, Akaun Pinjaman, Kumpulan Wang Luar Jangka, 
Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan yang telah ditubuhkan di bawah Seksyen 
10 Akta Tatacara Kewangan 1957 melalui resolusi Dewan Undangan Negeri dan Akaun 
Kena Bayar. Wang dalam Kumpulan Wang ini hanya boleh digunakan bagi maksud 
ianya ditubuhkan. Pada akhir tahun 2016, baki Kumpulan Wang ini meningkat sejumlah 
RM17.85 juta atau 3.4% kepada RM545.23 juta berbanding RM527.38 juta pada tahun 
2015. Peningkatan ini antaranya disebabkan peningkatan pendahuluan daripada 
Kerajaan Persekutuan kepada Kerajaan Negeri berjumlah RM50.00 juta pada tahun 
2016. Kedudukan Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan pada tahun 2016 
berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.24. 
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JADUAL 4.24 
KEDUDUKAN PELBAGAI  

KUMPULAN WANG AMANAH KERAJAAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 
a. Akaun Penyelesaian 
 

Merujuk kepada Arahan Perbendaharaan 153, semua urusan termasuk di bawah 
Akaun Penyelesaian antara Pejabat-pejabat Perakaunan dan Kumpulan Wang 
Akaun Penyelesaian Utama Perbendaharaan dalam kedua-dua Kumpulan Wang 
Amanah Jadual Kedua dan Ketiga Akta Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61] 
hendaklah diselesaikan dengan secepat mungkin. Pada akhir tahun 2016,   
sebanyak 12 akaun penyelesaian masih belum diselesaikan sejak tahun 2013 
berjumlah RM291.21 juta adalah seperti di Jadual 4.25. 

 
JADUAL 4.25 

KEDUDUKAN AKAUN PENYELESAIAN YANG BERBAKI BAGI TAHUN 2016 DAN 2015 

BIL. AKAUN PENYELESAIAN 

BAKI PADA 31 DISEMBER 

2015 
(RM) 

2016 
(RM) 

1. Akaun Penyelesaian – Akaun Semasa Antara Pentadbiran 300,000 0 

2. Akaun Penyelesaian Utama Penyelesaian 20,000 0 

3. Jabatan Akauntan Negara 0 8,085 

4. Akaun Penyelesaian 2012 233,706 233,706 

5. Akaun Penyelesaian Cek Terbatal 2,041,481 1,031,547 

6. Akaun Penyelesaian Cek Tak Laku -249,502 -249,502 

7. Akaun Penyelesaian Pembatalan EFT 1,048,043 904,943 

8. Pelarasan Bank 270,858 270,858 

9. Kutipan MPJ Oleh Pejabat Daerah 0 88 

10. Akaun Penyelesaian Electronic Payment Gateway (EPG) 2,114 2,114 

11. Pembayaran Pendahuluan Bantuan Am Jabatan Kebajikan Negeri 
Melaka -1,505,580 -1,420,370 

12. Kutipan E-Permit Jabatan Perkhidmatan Veterinar 982 420 

13. Lembaga Perumahan Melaka 18,909 26,820 

14. Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri Melaka 273,005,686 290,405,686 

JUMLAH 275,186,697 291,214,395 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  

                    Nota: Baki (-) baki debit 
 
 
 
 

BIL. PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 
1. Akaun Pinjaman 11.86 14.26 2.40 20.3 

2. Akaun Amanah Kerajaan 228.04 228.73 0.69 0.3 

3. Akaun Kena Bayar 1.27 0 -1.27 -100.0 

4. Akaun Penyelesaian 275.19 291.21 16.02 5.8 

5. Kumpulan Wang Luar Jangka 11.02 11.02 0 0 

BAKI PADA 31 DISEMBER 527.38 545.23 17.85 3.4 
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b. Kumpulan Wang Amanah Luar Jangka 
 
i. Menurut Akta Tatacara Kewangan 1957, Seksyen 11, selaras dengan Artikel 

103 Perlembagaan Persekutuan, Kumpulan Wang Luar Jangka hendaklah 
digunakan oleh Menteri yang bertanggungjawab untuk membuat 
pendahuluan bagi keperluan perbelanjaan segera dan luar jangka dan juga 
mendapati tiada apa-apa peruntukan lain bagi perbelanjaan tersebut.  

 
ii. Pada akhir tahun 2016, Kumpulan Wang ini berbaki sejumlah RM11.02 juta 

sama seperti pada akhir tahun 2015. Kedudukan Kumpulan Wang Luar 
Jangka bagi tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.26. 

 
JADUAL 4.26 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG LUAR JANGKA  
BAGI TAHUN 2016 BERBANDING TAHUN 2015 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
 
 
c.    Akaun Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri Melaka 
 

i. Kerajaan Negeri telah menerima pendahuluan daripada Kerajaan 
Persekutuan sejak tahun 2007. Mulai tahun 2010, pendahuluan daripada 
Kerajaan Persekutuan telah diakaunkan ke Akaun Pendahuluan Bayaran 
Khas Kewangan Negeri Melaka.  

 
ii.  Pada akhir tahun 2016, akaun ini berbaki RM290.41 juta meningkat 

sejumlah RM17.40 juta atau 6.4% berbanding RM273.01 juta pada tahun 
2015. Peningkatan ini disebabkan penerimaan pendahuluan berjumlah       
RM50.00 juta dan bayaran balik pendahuluan berjumlah RM32.60 juta pada 
tahun semasa. Jumlah keseluruhan baki pendahuluan daripada Kerajaan 
Persekutuan sehingga akhir tahun 2016 berjumlah RM313.37 juta. Baki 
akhir tahun akaun ini terkurang dinyatakan sejumlah RM22.96 juta kerana 
pendahuluan daripada Kerajaan Persekutuan pada tahun 2007 dan 2008 
yang masing-masingnya berjumlah RM5.76 juta dan RM17.20 juta yang 
telah diakaunkan dalam Akaun Hasil Disatukan, masih belum dipindahkan  
ke Akaun Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri Melaka.   

 

iii. Kerajaan Negeri perlu membayar sejumlah RM62.60 juta kepada Kerajaan 
Persekutuan pada tahun 2016 untuk bayaran balik pendahuluan termasuk 
RM15.00 juta tunggakan pendahuluan pada tahun 2015. Pada tahun 2016, 
Kerajaan Negeri telah membuat bayaran sejumlah RM32.60 juta secara     

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari 11.02 11.02 0.00 0.0 

Terimaan 24.87 0.00 -24.87 -100.0 

Bayaran 24.87 0.00 -24.87 -100.0 

BAKI PADA 31 DISEMBER 11.02 11.02 0.00                 0.0 
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off set pemberian daripada Kerajaan Persekutuan yang terdiri daripada 
Pemberian Mengikut Bilangan Orang berjumlah RM11.00 juta, Pemberian   
di Bawah Senarai Bersama berjumlah RM5.00 juta, Pemberian Bayaran 
Perkhidmatan berjumlah RM5.00 juta, Pemberian Berdasarkan Tahap 
Pembangunan Ekonomi, Infrastruktur dan Kesejahteraan Hidup berjumlah 
RM6.60 juta dan Pemberian Kekurangan Wang Dalam Akaun Mengurus 
Tahun 2015 berjumlah RM5.00 juta. Tunggakan bayaran balik pendahuluan 
menjadi RM30.00 juta pada tahun 2016 berbanding RM15.00 juta pada 
tahun 2015 iaitu berlaku peningkatan 100%. Kedudukan baki pendahuluan 
daripada Kerajaan Persekutuan bagi tahun 2012 hingga 2016 adalah 
seperti di Carta 4.7. 

CARTA 4.7 
KEDUDUKAN BAKI PENDAHULUAN DARIPADA  

KERAJAAN PERSEKUTUAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016

 
  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  

 
 
d.    Kumpulan Wang Pinjaman Badan Berkanun  
 

i. Kumpulan Wang Pinjaman Badan Berkanun telah ditubuhkan di bawah 
Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957. Kumpulan Wang Pinjaman 
Badan Berkanun telah digunakan untuk memperakaunkan pinjaman yang 
diberi kepada Pihak Berkuasa Tempatan, Badan Berkanun Negeri dan 
Syarikat Kerajaan Negeri daripada sumber Negeri. Pada tahun 2016, 
pinjaman terkumpul kepada Agensi/Syarikat Kerajaan Negeri berjumlah 
RM140.21 juta daripada had pusingan akaun RM150.53 juta. Pada tahun 
2016, pinjaman telah diberikan kepada dua (2) Agensi/Syarikat Kerajaan 
Negeri berjumlah RM6.30 juta adalah seperti di Jadual 4.27.   
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JADUAL 4.27 
PINJAMAN YANG DIBERI KEPADA AGENSI/SYARIKAT BAGI TAHUN 2016 

BIL. AGENSI/SYARIKAT  
YANG MEMINJAM TUJUAN PINJAMAN  JUMLAH  

(RM Juta) 

1. Kolej Teknologi Islam 
Melaka Endowment Fund- Naik taraf KTIAM kepada Kolej Universiti. 0.50 

2. 
Perbadanan 
Kemajuan Negeri 
Melaka 

Pinjaman Bagi Bayaran Pengambilan Tanah (PBT) Di Atas Lot 
2813, 2814, 2815, 2816, 2817, 2818, 2819, 2820, 2821, 2377, 
2378, 2380, 2381,15 Dan Sebahagian Lot 8486 Mukim Bukit 
Baru, Daerah Melaka Tengah, Melaka Bagi Tujuan 
Pembangunan Bercampur. 

5.80 

Jumlah 6.30 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016 
 
 

ii. Kedudukan Kumpulan Wang Pinjaman Badan Berkanun bagi tahun 2016 
berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.28. 

 
JADUAL 4.28 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG PINJAMAN  
BADAN BERKANUN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING TAHUN 2015 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 Nota: * Pinjaman sebenar kepada 2 agensi berjumlah RM6.30 juta, manakala pelarasan kerana   kesilapan    kod   
             transaksi berjumlah RM0.13 juta. 
 
 
 

e. Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan  
  

i. Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan ditubuhkan bertujuan 
untuk mengakaunkan pemberian daripada Kerajaan Persekutuan 
berdasarkan peruntukan di bawah Perkara 109(1)(b) Perlembagaan 
Persekutuan bagi membiayai penyelenggaraan jalan raya negeri. Panjang 
jalan raya negeri pada penghujung tahun 2016 adalah 4,209.94 kilometer.   
 

ii. Pada awal tahun 2016, sejumlah RM89.96 juta terimaan telah diakaunkan 
ke dalam akaun amanah ini yang terdiri daripada RM89.92 juta merupakan 
pemberian oleh Kerajaan Persekutuan, manakala RM0.04 juta adalah 
pelarasan deposit yang diterima daripada projek penyelenggaraan jalan. 
Baki akhir tahun kumpulan wang ini menurun RM5.49 juta atau 17.2% 
menjadi RM26.38 juta pada tahun 2016 berbanding RM31.87 juta pada 
tahun 2015.  Penurunan baki ini disebabkan perbelanjaan pada tahun 2016 
meningkat sejumlah RM3.38 juta atau 3.7% daripada RM92.07 juta pada 
tahun 2015 kepada RM95.45 juta pada tahun 2016.  Kedudukan Kumpulan 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari 2.21 7.72 5.51 249.3 

Penerimaan 9.70 9.02 -0.68 -7.0 

Pengeluaran 4.19 *6.43 2.24 53.5 

Baki Pada 31 Disember 7.72             10.31 2.59 33.5 
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Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan bagi tahun 2016 berbanding 2015 
adalah seperti di Jadual 4.29.   

 
JADUAL 4.29 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH  
PENYELENGGARAAN JALAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING TAHUN 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  38.84 31.87 -6.97                    -17.9 

Terimaan 85.10 89.96 4.86 5.7 

Bayaran 92.07 95.45 3.38              - 3.7 

Baki Pada 31 Disember 31.87 26.38 - 5.49 - 17.2 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 

iii. Kedudukan Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan bagi 
tempoh lima (5) tahun iaitu daripada tahun 2012 hingga 2015 adalah 
seperti di Jadual 4.30. 

 
JADUAL 4.30 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH 
 PENYELENGGARAAN JALAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

TAHUN 
BAKI PADA 
1 JANUARI 
(RM Juta) 

TERIMAAN 
(RM Juta) 

BAYARAN 
(RM Juta) 

BAKI PADA 
31 DISEMBER 

(RM Juta) 
PENGGUNAAN 

(%) 

2012 33.45 130.40 123.63 40.22 94.8 

2013 40.22 179.42 185.00 34.64 103.1 

2014 34.64 81.93 77.73 38.84 94.9 

2015 38.84 85.10 92.07 31.87 108.2 

2016 31.87 89.96 95.45 26.38 106.1 
Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
 
 
 

f.  Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Hartanah Negeri Melaka 
 

i. Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Hartanah Negeri Melaka 
ditubuhkan di bawah Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957. Tujuan 
utama penubuhan kumpulan wang ini adalah untuk menerima wang 
daripada pelbagai sumber bagi membiayai kos pengambilan tanah daripada 
pelbagai pihak yang diuruskan oleh Kerajaan Negeri bagi tujuan tertentu 
selaras dengan peruntukan Kanun Tanah Negara. Kumpulan wang ini juga 
boleh digunakan untuk membiayai pembangunan hartanah di seluruh Negeri 
Melaka. 
 

ii. Pada akhir tahun 2016, kumpulan wang ini berbaki RM73.54 juta meningkat 
sejumlah RM10.58 juta atau 16.8% berbanding RM62.96 juta pada tahun 
2015. Peningkatan ini antaranya disebabkan terimaan deposit pengambilan 
tanah berjumlah RM14.12 juta.  Kedudukan Kumpulan Wang Amanah 
Pembangunan Hartanah Negeri Melaka bagi tahun 2016 berbanding 2015 
adalah seperti di Jadual 4.31. 
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JADUAL 4.31 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH PEMBANGUNAN  
HARTANAH NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari 41.43 62.96 21.53 52.0 

Terimaan 48.64 33.13 -15.51 -31.9 

Bayaran 27.11 22.55 -4.56 -16.8 

Baki Pada 31 Disember 62.96 73.54 10.58 16.8 
 Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  

 
 
 
g.  Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka 

 

i. Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka (KWATAM) ditubuhkan 
di bawah Enakmen Tabung Amanah Melaka 1994 dan Pindaan 2003. 
Tujuan utama penubuhan kumpulan wang ini adalah bagi membuat dan 
memantau pelaburan Kerajaan Negeri Melaka. Pelaburan yang dibuat 
adalah merupakan saham tersiar harga, saham tidak tersiar harga, 
simpanan tetap dan hartanah. Pada awal penubuhannya, kumpulan wang 
ini menerima sumbangan daripada Kerajaan Negeri, Agensi Negeri dan 
syarikat.  
 

ii. Pada tahun 2016, baki awal KWATAM berjumlah RM100.65 juta manakala 
terimaan berjumlah RM9.93 juta. Sebahagian besar terimaan adalah hasil 
daripada aktiviti pelaburan yang dibuat antaranya adalah hasil sewa 
daripada hartanah milik KWATAM berjumlah RM3.99 juta, terimaan bayaran 
10% penjualan hartanah KWATAM berjumlah RM1.50 juta,  keuntungan 
jualan saham tersiar harga berjumlah RM1.44 juta dan menerima 
sumbangan daripada Agensi Negeri berjumlah RM1.13 juta.  Sehingga 
akhir tahun 2016, KWATAM juga mempunyai tunggakan hasil sewa 
berjumlah RM14.35 juta yang terdiri daripada sewaan bangunan Putra 
Specialist Hospital (Melaka) berjumlah RM8.17 juta (termasuk penalti), 
sewaan bangunan Putra Specialist Hospital (Batu Pahat) berjumlah  
RM5.88 juta dan sewaan bangunan Wisma Amanah berjumlah RM0.25 juta 
antara tahun 2010 hingga 2016. 

 

iii. Bayaran yang dibuat pada tahun 2016 berjumlah RM10.87 juta atau 109.5% 
berbanding terimaan pada tahun 2016. Antara bayaran yang dibuat adalah 
pengagihan keuntungan pada tahun 2016 kepada Kerajaan Negeri dan 
Agensi Negeri berjumlah RM8.06 juta, penyelenggaraan hartanah milik 
KWATAM berjumlah RM1.11 juta dan pembelian hartanah berjumlah 
RM0.88 juta. Pada akhir tahun 2016, kumpulan wang ini berbaki      
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RM99.72 juta menurun sejumlah RM0.93 juta atau 0.9% berbanding 
RM100.65 juta pada tahun 2015. Penurunan ini antaranya disebabkan oleh 
hasil sewa berkurangan kerana penjualan hartanah KWATAM. Kedudukan 
Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka bagi tahun 2016 
berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.32. 

 

JADUAL 4.32 
KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH 

 TABUNG AMANAH MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 
(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  101.27  100.65  -0.62                     -0.6 

Terimaan 15.21  9.93  -5.28                 -34.7 

Bayaran 15.83  10.87  -4.96                 -31.3 

BAKI PADA 31 DISEMBER 100.65  99.72  -0.93                     -0.9 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 

h.  Kumpulan Wang Amanah Industrial Skills Enhancement Programme 
(INSEP) Dan Workforce Technical Transformation Programme (WTTP)  

 
i. Kumpulan Wang Amanah INSEP Dan WTTP ditubuhkan di bawah    

Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957. Tujuan utama penubuhan 
kumpulan wang ini adalah untuk menjayakan Program INSEP iaitu Program 
Peningkatan Kemahiran Industri (Industrial Skill Enhancement Programme) 
dan Program Transformasi Teknikal Gunatenaga (Workforce Technical 

Tranformation Programme) yang mana geran peruntukannya disalurkan oleh 
Kementerian Kewangan.  

 
ii. Pada tahun 2016, baki awal kumpulan wang ini berjumlah RM8.02 juta dan 

tiada terimaan pada tahun 2016. Kumpulan wang ini telah membelanjakan 
sejumlah RM1.05 juta bagi tujuan pelaksanaan program WTTP - Juruteknik 
Automasi. Kursus yang disediakan di bawah program ini adalah             
WTTP - Mekatronic  dan  dianjurkan sepanjang tahun. Pada akhir tahun 
2016, kumpulan wang amanah ini berbaki RM6.97 juta. Kedudukan 
Kumpulan Wang Amanah INSEP Dan WTTP bagi tahun 2016 berbanding 
2015  adalah seperti di Jadual 4.33. 

 
JADUAL 4.33 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH 
 INSEP DAN WTTP BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  10.02 8.02 -2.00                     -20.0 

Terimaan 0  0 0                 0 

Bayaran 2.00 1.05 -0.95                 -47.5 

BAKI PADA 31 DISEMBER 8.02 6.97                   -1.05                   -13.1 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
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i.  Kumpulan Wang Amanah Pelancongan Negeri Melaka 
 
i. Kumpulan Wang Amanah Pelancongan Negeri Melaka telah ditubuhkan 

bagi menganjurkan program promosi pelancongan dan lain-lain aktiviti yang 
berkaitan dengan pelancongan. Terimaan kumpulan wang amanah ini terdiri 
daripada sumbangan daripada Kerajaan Negeri, Agensi Negeri dan 
Syarikat.  Sehingga 31 Disember 2016, tunggakan sumbangan Kerajaan 
Negeri dan Agensi masih berbaki sejumlah RM9.00 juta. 
 

ii. Pada akhir tahun 2016, kumpulan wang amanah ini berbaki RM0.16 juta. 
Bagaimanapun sehingga  Mei 2017, sebanyak 229 bil/invois pembekal,   
utiliti dan lain-lain tuntutan kakitangan untuk tahun 2012 hingga tahun 2016 
berjumlah RM1.59 juta masih belum dipertanggungkan ke kumpulan wang 
amanah ini. Perkara ini berlaku kerana Bahagian Promosi Pelancongan 
tidak mempunyai peruntukan yang mencukupi untuk melaksanakan 
program-programnya tetapi dalam masa yang sama aktiviti promosi 
pelancongan perlu dilaksanakan. Baki pada akhir tahun 2016 tidak 
menunjukkan gambaran yang sebenar kedudukan baki kumpulan wang 
amanah ini. Kedudukan tunggakan bil/invois Kumpulan Wang Amanah 
Pelancongan Negeri Melaka adalah seperti di Jadual 4.34.  

 
JADUAL 4.34 

TUNGGAKAN BIL/INVOIS KUMPULAN WANG AMANAH 
PELANCONGAN NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

TAHUN JUMLAH BIL/INVOIS PEMBEKAL JUMLAH TUNGGAKAN 
(RM Juta) 

2012 38 0.11 

2013 60 0.25 

2014 51 0.45 

2015 20 0.14 

2016 60 0.63 

JUMLAH           229 1.59 
Sumber:  Rekod Bahagian Promosi Pelancongan Tahun 2012 hingga 2016 
 
 
 

iii. Kedudukan Kumpulan Wang Amanah Pelancongan Negeri Melaka bagi 
tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.35. 

 
JADUAL 4.35 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH  
PELANCONGAN NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  0.17  0.86  0.69                     405.9 

Terimaan 7.13  4.62   -2.51                -35.2 

Bayaran  6.44 5.32  -1.12                 -17.4 

BAKI PADA 31 DISEMBER 0.86  0.16   -0.70                  -81.4 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
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j. Kumpulan Wang Amanah Sumber Air Negeri Melaka 
 

i. Kumpulan Wang Amanah Sumber Air Negeri Melaka telah ditubuhkan di 
bawah Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957 dengan tujuan untuk 
dibelanjakan bagi perkara-perkara perlindungan dan pembangunan sumber 
air mentah selaras dengan keperluan subseksyen 37(8) Enakmen Sumber 
Air (Negeri Melaka) 2014.  Kumpulan wang ini ditubuhkan pada akhir tahun 
2014 dan Surat Ikatan Amanah berkuatkuasa mulai 1 Januari 2015.  
Kumpulan wang ini dipertanggungjawabkan di bawah Setiausaha Kerajaan 
Negeri selaku Pegawai Pengawal. Sumber hasil kumpulan wang ini 
antaranya 10% daripada jumlah kutipan hasil caj abstraksi air mentah, 10% 
daripada jumlah kutipan tahunan royalti air mentah dan peruntukan dari 
Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan Negeri. Perbelanjaan yang dibenar dari 
kumpulan wang ini adalah perbelanjaan yang berkaitan dengan pengurusan 
dan pengawalseliaan air mentah dan sumbernya.   
 

ii. Pada  tahun 2016, baki awal kumpulan wang ini berjumlah RM0.51 juta. 
Terimaan kumpulan wang ini berjumlah RM1.60 juta antaranya terdiri 
daripada 10% kutipan caj abstraksi air mentah berjumlah RM0.95 juta dan 
10% royalti air mentah berjumlah RM0.50 juta. Bayaran yang dibuat pada 
tahun 2016 berjumlah RM0.57 juta iaitu hanya 28.8% berbanding terimaan. 
Antara bayaran yang dibuat adalah pembelian bot untuk kegunaan Bahagian 
Badan Kawal Selia Air bernilai RM121,300, perbelanjaan pembenihan awan 
berjumlah RM169,066 dan Seminar Antarabangsa Sungai Melaka 2016 
berjumlah RM69,150. Dengan itu, baki pada akhir tahun berjumlah     
RM1.54 juta. Kedudukan Kumpulan Wang Amanah Sumber Air Negeri 
Melaka bagi tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.36. 

 
JADUAL 4.36 

KEDUDUKAN KUMPULAN WANG AMANAH 
 SUMBER AIR NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  0  0.51  0.51                     0 

Terimaan 0.55  1.60 1.05              190.9 

Bayaran 0.04  0.57 0.53             1,325.0 

BAKI PADA 31 DISEMBER 0.51  1.54  1.03                 202.0 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 

 4.6.1.3.  Perbelanjaan Di Bawah Arahan Perbendaharaan 59 
 

Mengikut Arahan Perbendaharaan 59 (AP59), pembayaran sesuatu bil yang 
dikemukakan dengan sempurna bagi barangan atau perkhidmatan kepada Kerajaan 
tidak boleh ditahan oleh sebab keraguan sama ada perbelanjaan telah dilakukan 
dengan sewajarnya oleh seorang penjawat awam atau sebaliknya. Kelulusan 
Pegawai Kewangan Negeri hendaklah diperolehi dan pembayaran ditanggungkan 
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kepada akaun Kumpulan Wang Pendahuluan Diri (Pegawai Awam) sementara 
menunggu hasil siasatan. Transaksi perbelanjaan di bawah AP59 ini direkodkan 
dalam dua akaun iaitu Pendahuluan Diri Pegawai Awam (Perbelanjaan Di Bawah 
AP59) dan Pendahuluan Diri Pegawai Awam (Pelbagai). 

 
a. Kes pembayaran di bawah AP59 di Perbadanan Stadium Melaka (PSM) pada 

tahun 2013 berjumlah RM248,000 masih belum diputuskan oleh Jawatankuasa 
Lembaga Tatatertib PSM. Mesyuarat Lembaga Tatatertib PSM pada                 
16 Jun 2015 telah memutuskan pihak pengurusan PSM menyemak semula kes 
ini sebelum Lembaga Tatatertib PSM membuat keputusan. Pada tahun 2016, 
pihak pengurusan PSM telah selesai menyemak semula kes tersebut. Walau 
bagaimanapun, kes tersebut masih belum dibawa ke Jawatankuasa Lembaga 
Tatatertib PSM untuk diputuskan. Pada tahun 2016, PSM telah membuat 
pembayaran sejumlah RM30,000 dan baki sejumlah RM55,389 masih belum 
dijelaskan. Pendahuluan diri sejumlah RM30,000 telah diselaraskan/dikreditkan 
ke Akaun Kumpulan Wang Pendahuluan Diri pada 25 Mei 2016, 29 Jun 2016,     
2 September 2016, 7 Oktober 2016, 4 November 2016 dan 16 Disember 2016 
masing-masing berjumlah RM5,000. 
 
 

4.6.2.    Kumpulan Wang Amanah Awam 
 
4.6.2.1. Kumpulan Wang Amanah Awam diwujudkan di bawah Seksyen 9 Akta 
Tatacara Kewangan, 1957. 1 Pekeliling Perbendaharaan (1PP) WP 10.4 mengenai 
Tatacara Pengurusan Akaun Amanah Yang Ditubuhkan Di bawah Seksyen 9,          
Akta Tatacara Kewangan 1957 juga adalah berkaitan. Akaun ini bertujuan untuk 
mengakaunkan sumbangan wang daripada mana-mana badan atau orang 
perseorangan yang diamanahkan kepada Kerajaan dan amanah khas yang 
diperuntukkan di bawah satu akta khas. Pengurusan akaun juga tertakluk kepada 
Arahan Amanah atau Surat Ikatan Amanah. Kumpulan Wang Amanah Awam terdiri 
daripada 12 Akaun Amanah. Baki Kumpulan Wang Amanah ini meningkat sejumlah 
RM17.93 juta atau 44.6% iaitu RM58.17 juta pada akhir tahun 2016 berbanding 
RM40.24 juta pada tahun 2015. Peningkatan ini disebabkan Akaun Amanah Nelayan 
Negeri Melaka mencatatkan peningkatan tertinggi berjumlah RM14.10 juta. 
 
a. Akaun Amanah Am Negeri Melaka  

 
i. Akaun Amanah Am Negeri Melaka telah ditubuhkan pada tahun 2004 di bawah 

Seksyen 9 Akta Acara Kewangan 1957 bagi tujuan untuk menerima sumbangan 
bagi sesuatu maksud yang diluluskan oleh Kerajaan Negeri. Pegawai Pengawal 
bagi akaun amanah ini adalah Setiausaha Kerajaan Negeri. Terimaan dan 
bayaran yang diakaunkan dalam akaun amanah ini antaranya merupakan 
sumbangan daripada Kerajaan Negeri, agensi, pertubuhan dan juga individu.   
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ii. Pada tahun 2016, baki awal akaun amanah ini berjumlah RM7.41 juta. Terimaan 
bagi akaun amanah ini berjumlah RM7.49 juta antaranya  terdiri daripada 
sumbangan Kerajaan Negeri sejumlah RM0.60 juta dan sumbangan Kerajaan 
Negeri bagi menampung bayaran permohonan tanah Kerajaan di Klebang 
Seksyen 2 bagi tujuan perniagaan sejumlah RM3.50 juta. Bayaran yang dibuat 
pada tahun 2016 berjumlah RM7.17 juta antaranya terdiri daripada pemberian 
peruntukan kepada RTC Sungai Rambai, Jasin, Melaka sejumlah RM0.68 juta 
dan bayaran kepada Tetuan Yayasan Melaka bagi menampung bayaran 
permohonan tanah Kerajaan di Klebang Seksyen 2 bagi tujuan perniagaan 
sejumlah RM3.50 juta. Dengan itu baki pada akhir tahun akaun amanah ini 
berjumlah RM7.73 juta. Kedudukan Akaun Amanah Am Negeri Melaka        
Tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.37. 

 
JADUAL 4.37 

KEDUDUKAN AKAUN AMANAH AM  
NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  8.50  7.41  -1.09                     -12.8 

Terimaan 7.36  7.49  0.13                 1.8 

Bayaran 8.45  7.17  -1.28                 -15.1 

BAKI PADA 31 DISEMBER 7.41   7.73 0.32                   4.3 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  

 
 

b. Akaun Amanah Infrastruktur  
 

i. Akaun Amanah Infrastruktur telah ditubuhkan di bawah Seksyen 9 Akta Acara 
Kewangan 1957 bagi tujuan untuk memperakaunkan sumbangan, terimaan dan 
perbelanjaan yang dibenarkan bagi membolehkan Kerajaan Negeri 
melaksanakan projek-projek infrastruktur dan kemudahan awam di Negeri 
Melaka. Pegawai Pengawal bagi akaun amanah ini adalah Pegawai Kewangan 
Negeri.   
 

ii. Pada tahun 2016, baki awal akaun amanah ini berjumlah RM5.04 juta. Terimaan 
bagi akaun amanah ini berjumlah RM3.15 juta antaranya terdiri daripada 
sumbangan daripada agensi Kerajaan Negeri, pemaju yang melaksanakan 
projek pembangunan dan kontraktor yang mendapat kontrak Kerajaan Negeri 
sejumlah RM3.02 juta  dan sumbangan Kerajaan Negeri sejumlah RM0.13 juta. 
Bayaran yang dibuat pada tahun 2016 berjumlah RM0.66 juta antaranya terdiri 
daripada bayaran kerja-kerja menaikkan taraf jalan sejumlah RM0.47 juta dan 
bayaran balik deposit sejumlah RM0.06 juta. Dengan itu, baki pada akhir tahun 
akaun amanah ini berjumlah RM7.53 juta. Kedudukan Akaun Amanah 
Infrastruktur tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.38. 
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JADUAL 4.38 
KEDUDUKAN AKAUN  

AMANAH INFRASTUKTUR BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  3.45  5.04  1.59                     46.1 

Terimaan 1.83  3.15  1.32                 72.1 

Bayaran 0.24  0.66   0.42                175.0 

BAKI PADA 31 DISEMBER 5.04  7.53  2.49                   49.4 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 
c. Akaun Amanah Nelayan Negeri Melaka  

 
i. Akaun Amanah Nelayan Negeri Melaka (AANNM) ditubuhkan di bawah Seksyen 

9 Akta Tatacara Kewangan 1957 bagi tujuan untuk menyalurkan bantuan 
kepada nelayan yang berdaftar dengan Jabatan Perikanan Negeri Melaka dan 
Persatuan-persatuan Nelayan yang berdaftar di Negeri Melaka.                
AANNM dipertanggungjawabkan di bawah YB. Pegawai Kewangan Negeri 
selaku Pegawai Pengawal. Sumber hasil akaun amanah ini antaranya terimaan 
daripada syarikat-syarikat yang mendapat konsesi penambakan laut di pantai 
Negeri Melaka dan terimaan selain daripada syarikat-syarikat yang mendapat 
konsesi penambakan laut di pantai Negeri Melaka. Perbelanjaan yang 
dibenarkan di bawah akaun amanah ini antaranya adalah bantuan saguhati 
kepada nelayan yang terlibat dan tidak terlibat dengan konsesi penambakan laut 
mengikut kelulusan Jawatankuasa Menangani Isu Tuntutan Nelayan, menambah 
baik infrastruktur dan kemudahan bagi kegunaan nelayan serta pembangunan 
modal insan di kalangan komuniti nelayan. 
 

ii. Pada awal tahun 2016, akaun amanah ini berbaki RM20.98 juta dengan 
transaksi terimaan berjumlah RM28.89 juta dan bayaran berjumlah         
RM14.78  juta. Dengan itu baki pada akhir tahun 2016 berjumlah RM35.09 juta 
iaitu meningkat sejumlah RM14.11 juta berbanding baki pada akhir tahun 2015 
berjumlah RM20.98 juta. Kedudukan Akaun Amanah Nelayan Negeri Melaka 
pada tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.39. 

 
JADUAL 4.39 

KEDUDUKAN AKAUN AMANAH NELAYAN  
NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari  16.31 20.98 4.67 28.6 

Terimaan 4.87 28.89 24.02 493.2 

Bayaran 0.20 14.78 14.58 7,290.0 

BAKI PADA 31 DISEMBER 20.98 35.09 14.11 28.6 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
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iii. Bayaran yang dibuat di bawah akaun amanah ini berjumlah RM14.78 juta. 
Sejumlah RM1.64 juta adalah bayaran bagi Projek Perkampungan Nelayan, 
Kerja-kerja Penggalian Muara Sungai Kuala Sungai Baru, Pembinaan Stuktur 
Hakisan Pantai, Penggalian Muara Sungai Sempang, Kerja-kerja Membina dan 
Menyiapkan Jeti Nelayan Kampung Hailam, pembelian lampu pemandu nelayan 
dan mesin penarik sampan. Baki sejumlah RM13.14 juta diperlaraskan ke akaun 
hasil Kerajaan Negeri kerana ini merupakan kutipan Earnest Money dan Royalti 
Pasir. Kutipan hasil ini sepatutnya diakaunkan terus ke akaun hasil tanpa melalui 
akaun amanah ini. 

 
d. Akaun Amanah Jawatankuasa Keselamatan Dan Kemajuan Kampung (JKKK) 

Negeri Melaka 
 

i. Akaun Amanah Jawatankuasa Keselamatan Dan Kemajuan Kampung (JKKK) 
Negeri Melaka ditubuhkan di bawah Seksyen 9 Akta Acara Kewangan 1957. 
Tujuan utama penubuhan akaun amanah ini adalah untuk pembayaran      
elaun-elaun yang diterima oleh JKKK di Negeri Melaka dan perbelanjaan  
aktiviti-aktiviti yang dianjurkan untuk JKKK. Peruntukan bagi akaun amanah ini 
adalah daripada Kementerian Kemajuan Luar Bandar  dan Wilayah (KKLW). 

 
ii. Pada akhir tahun 2016, akaun amanah ini berbaki RM15,640 menurun sejumlah 

RM0.24 juta atau 94.0% berbanding RM0.26 juta pada tahun 2015. Penurunan 
ini antaranya adalah disebabkan KKLW telah memutuskan bahawa pembayaran     
elaun-elaun JKKK dibayar oleh agensi di bawah KKLW iaitu Pihak Berkuasa 
Kemajuan Pekebun Kecil Perusahaan Getah (RISDA) berkuat kuasa mulai   
Julai 2016. Kedudukan Akaun Amanah Jawatankuasa Keselamatan Dan 
Kemajuan Kampung Tahun 2016 Berbanding 2015 adalah seperti di         
Jadual 4.40. 

 
JADUAL 4.40 

KEDUDUKAN AKAUN AMANAH JAWATANKUASA KESELAMATAN 
DAN KEMAJUAN KAMPUNG BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

PERKARA 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

Baki Pada 1 Januari 0.23 0.26 0.03 13.0 

Terimaan 11.27 5.66 -5.61 -49.8 

Bayaran 11.24 5.90 -5.34 -47.5 

BAKI PADA 31 DISEMBER 0.26 0.02 -0.24 -92.3 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 
4.6.3.    Akaun Wang Deposit 
 

4.6.3.1. Deposit merupakan wang yang diterima oleh Jabatan bagi maksud yang 
dinyatakan mengikut undang-undang atau syarat tertentu dan perlu dikembalikan 
apabila selesai maksudnya.  Pada akhir tahun 2016, Kerajaan Negeri mempunyai  
16 jenis akaun deposit yang diselenggarakan oleh 13 Jabatan berjumlah      
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RM25.15 juta iaitu meningkat sejumlah RM4.73 juta atau 23.2% berbanding 
RM20.42 juta pada tahun 2015. Peningkatan ini antaranya disebabkan peningkatan 
terimaan Deposit Wang Jaminan Pelaksanaan pada tahun 2016. Kedudukan baki 
deposit pada tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.41. 

 
JADUAL 4.41 

KEDUDUKAN BAKI AKAUN WANG DEPOSIT BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. DEPOSIT 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Deposit Am Jabatan Negeri 2.81 2.78 -0.03 -1.1 

2. Deposit Wang Jaminan Pelaksanaan 12.99 16.90 3.91 30.1 

3. Lain-lain Deposit 4.62 5.47 0.85 18.4 

BAKI PADA 31 DISEMBER 20.42 25.15 4.73 23.2 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 

4.6.3.2. Kedudukan baki deposit bagi tempoh lima (5) tahun iaitu tahun 2012 
sehingga 2016 adalah seperti di Carta 4.8. 

 
CARTA 4.8 

KEDUDUKAN BAKI AKAUN DEPOSIT BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 

 
 

4.7. PENYATA PRESTASI KEWANGAN 
  

4.7.1.   Penyata Prestasi Kewangan menunjukkan jumlah hasil dan perbelanjaan yang 
telah dibuat oleh Kerajaan Negeri dan bagaimana lebihan atau kurangan hasil 
tersebut dibiayai. Penyata ini juga menunjukkan pergerakan dana dalam pinjaman 
dan bantuan dalam negeri, terimaan balik pinjaman dan pelbagai terimaan serta 
perubahan tunai pelaburan dan amanah. 
 

4.7.2.   Kutipan hasil tahun 2016 berjumlah RM370.69 juta dapat membiayai 
keseluruhan perbelanjaan mengurus yang berjumlah RM346.81 juta dan membiayai 
37.9% atau RM23.88 juta daripada RM62.95 juta perbelanjaan pembangunan pada 
tahun 2016. Baki 62.1% atau RM39.07 juta perbelanjaan pembangunan telah dibiayai 

24.13 22.17 21.81 20.42 
25.15 

1

10

100

2012 2013 2014 2015 2016
Tahun 

RM Juta 
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dari wang tunai dari pelbagai terimaan, pelaburan dan akaun amanah berjumlah 
RM39.07 juta. Butiran lanjut adalah seperti di Jadual 4.42. 
 

JADUAL 4.42 
KEDUDUKAN PRESTASI KEWANGAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BUTIRAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Hasil 248.40 370.69 122.29  49.2 

(-) Perbelanjaan Mengurus 308.25 346.81 38.56  12.5 

(-) Perbelanjaan Pembangunan 65.76 62.95 -2.81  -4.3 

Defisit -125.61 -39.07  86.54 -68.9 

Kurangan Dibiayai Oleh:       
Pinjaman Dalam Negeri 0 0 0 0 
Terimaan Balik Pinjaman Dan Pelbagai 
Terimaan 17.14 17.14 0  0 

Perubahan Tunai, Pelaburan dan Amanah 108.47 21.93  -86.54 -79.8 

JUMLAH PEMBIAYAAN 125.61 39.07 -86.54  -68.9 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 
 
4.8.       AKAUN MEMORANDUM 
 
Penyata Akaun Memorandum ialah penyata yang menunjukkan aset dan tanggungan 
Kerajaan yang tidak dilaporkan dalam Penyata Kedudukan Kewangan. Penyata ini 
terdiri daripada Penyata Akaun Memorandum Aset dan Penyata Akaun Memorandum 
Liabiliti. Penyata Akaun Memorandum Aset menunjukkan kedudukan pinjaman boleh 
tuntut, pelaburan dan lain-lain pelaburan Kerajaan Negeri, manakala Penyata Akaun 
Memorandum Liabiliti menunjukkan kedudukan hutang awam dalam dan luar negeri.  
 
4.8.1.  Pinjaman Boleh Tuntut  
 

4.8.1.1.  Penyata Pinjaman Boleh Tuntut ialah penyata yang menunjukkan 
pinjaman yang diberi oleh Kerajaan Negeri kepada Badan Berkanun, Pihak Berkuasa 
Tempatan, Syarikat bagi melaksanakan sesuatu projek atau program dan pinjaman 
kepada Orang Perseorangan sebagai kemudahan pinjaman kenderaan, pinjaman 
komputer serta pinjaman perumahan ADUN. Sumber dana bagi pinjaman ini adalah 
daripada Kerajaan Negeri dan pinjaman yang diterima daripada Kerajaan 
Persekutuan. Pada tahun 2016, baki Pinjaman Boleh Tuntut menurun sejumlah 
RM2.42 juta atau 0.5% menjadi RM470.93 juta berbanding RM473.35 juta pada 
tahun 2015. Kedudukan Pinjaman Boleh Tuntut pada tahun 2016 berbanding 2015 
adalah seperti di Jadual 4.43. 
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JADUAL 4.43 
KEDUDUKAN PINJAMAN BOLEH TUNTUT BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. AGENSI 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) ( % ) 

1. Pihak Berkuasa Tempatan 2.93 2.48 -0.45     -15.4 

2. Badan Berkanun Negeri 215.68 216.53 0.85       0.4 

3. Syarikat 250.82 247.83 -2.99      -1.2 

4. Anggota Pentadbiran/Pegawai Awam 3.92 4.09 0.17       4.4 

JUMLAH 473.35 470.93 - 2.42 - 0.5 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 

4.8.1.2.  Punca penurunan pinjaman bagi tahun 2016 kerana Kerajaan Negeri telah 
menerima bayaran balik daripada agensi/syarikat. Sehingga akhir tahun 2016, 
Kerajaan Negeri telah menerima bayaran balik pinjaman (pokok) berjumlah     
RM8.88 juta. Kedudukan pergerakan pinjaman dan bayaran balik pada tahun 2016 
adalah seperti di Jadual 4.44.   
 

JADUAL 4.44 
PERGERAKAN PINJAMAN BOLEH TUNTUT BAGI TAHUN 2016 

BIL. AGENSI 

BAKI 
PINJAMAN 

1.1.2016 

PINJAMAN 
BARU 

BAYARAN 
BALIK 

[POKOK] 

BAKI 
PINJAMAN 
31.12.2016 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) 

PIHAK BERKUASA TEMPATAN 

1. Majlis Perbandaran Jasin 0.49 0 0.12 0.37 

2. Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 2.44 0 0.33 2.11 

Jumlah 2.93 0 0.45 2.48 

BADAN BERKANUN NEGERI 

3. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 183.12 5.80 0 188.92 

4. Perbadanan Ketua Menteri 13.34 0 1.92 11.42 

5. Majlis Agama Islam Melaka 9.53 0 2.01 7.52 

6. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 2.54 0 0.27 2.27 

7. Perbadanan Stadium Melaka 4.08 0 0 4.08 

8. Perbadanan Pembangunan Sungai Dan Pantai 
Melaka 1.59 0 0.75 0.83 

9. Perbadanan Bioteknologi Melaka 1.40 0 0 1.40 

10. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 0.10 0 0 0.10 

Jumlah 215.70 5.80 4.95 216.53 

SYARIKAT 

11. Syarikat Air Melaka Berhad 145.19 0 0 145.19 

12. Kolej Teknologi Islam Melaka 46.29 0.50 2.67 44.12 

13. Kumpulan Melaka Berhad 39.09 0 0.75 38.34 

14. Yayasan Dunia Melayu Dunia Islam 20.17 0 0 20.17 

15. Melaka ICT Holdings Sdn. Bhd. 0.06 0 0.06 0 

ANGGOTA PENTADBIRAN/ PEGAWAI AWAM 

16. Anggota Pentadbiran/ Pegawai Awam 3.92 1.80 1.63 4.09 

Jumlah 250.80 0.50 3.48 247.83 

JUMLAH KESELURUHAN 473.35 8.10 10.51 470.93 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  
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4.8.1.3. Pada tahun 2016, pinjaman telah diberikan kepada dua (2)      
Agensi/Syarikat Kerajaan Negeri berjumlah RM6.30 juta adalah seperti                     
di Jadual 4.45. 

 
JADUAL 4.45 

PINJAMAN YANG DIBERI KEPADA AGENSI/SYARIKAT BAGI TAHUN 2016 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  
 
 

4.8.1.4.  Baki Pinjaman Boleh Tuntut Bagi Tahun 2012 Hingga 2016 
 

Kedudukan baki Pinjaman Boleh Tuntut menunjukkan peningkatan pada tahun 2013. 
Bagaimanapun berlaku penurunan dari tahun 2014, 2015 dan 2016.  Baki Pinjaman 
Boleh Tuntut pada tahun 2013 adalah yang tertinggi bagi tempoh lima (5) tahun. 
Kedudukan baki Pinjaman Boleh Tuntut bagi tempoh lima (5) tahun iaitu daripada 
tahun 2012 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.46 dan Carta 4.9. 

 
JADUAL 4.46 

KEDUDUKAN PINJAMAN BOLEH TUNTUT BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

     Sumber:Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BIL. AGENSI/SYARIKAT  
YANG MEMINJAM TUJUAN PINJAMAN  JUMLAH  

(RM Juta) 

1. 
Perbadanan 
Kemajuan Negeri 
Melaka 

Pinjaman bagi bayaran pengambilan tanah (PBT) di atas Lot 
2813,2814,2815,2816,2817,2818,2819,2820,2821,2377,2378,2380,23
81,15 dan sebahagian lot 8486 Mukim Bukit Baru, Daerah Melaka 
Tengah, Melaka Bagi Tujuan Pembangunan Bercampur  

5.80 

2. Kolej Teknologi Islam 
Melaka Endowment Fund - Naik taraf KTIAM kepada Kolej Universiti. 0.50 

JUMLAH 6.30 

BIL. AGENSI 2012 
(RM Juta 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Pihak Berkuasa Tempatan 0.38 0.20 0.10 2.93 2.48 

2. Badan Berkanun Negeri 259.60 238.41 225.80 215.68 216.53 

3. Syarikat  228.03 256.39 254.76 250.82 247.83 

4. Anggota Pentadbiran/ Pegawai Awam 2.54 2.98 3.19 3.92 4.09 

JUMLAH 490.55 497.98 483.85 473.35 470.93 
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CARTA 4.9 
KEDUDUKAN PINJAMAN BOLEH TUNTUT BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 
  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 

  
4.8.1.5.    Tunggakan Bayaran Balik Pinjaman  
 
Pada tahun 2016, ansuran bayaran balik pinjaman yang sepatutnya diterima oleh 
Kerajaan Negeri berjumlah RM132.41 juta terdiri daripada bayaran anuiti pada tahun 
semasa berjumlah RM49.40 juta dan tunggakan pada tahun terdahulu berjumlah 
RM83.01 juta. Bagaimanapun pada tahun 2016, Kerajaan Negeri hanya menerima 
RM11.36 juta bayaran balik yang terdiri daripada bayaran pokok berjumlah     
RM8.89 juta dan faedah berjumlah RM2.47 juta. Dengan itu, baki tunggakan bayaran 
balik pinjaman boleh tuntut meningkat sejumlah RM38.04 juta atau 45.8% kepada 
RM121.05 juta pada tahun 2016 berbanding RM83.01 juta pada tahun 2015. 
Kedudukan tunggakan bayaran balik Pinjaman Boleh Tuntut pada akhir tahun 2016 
adalah seperti di Jadual 4.47. 

 
 

JADUAL 4.47 
KEDUDUKAN TUNGGAKAN BAYARAN 

 BALIK PINJAMAN BOLEH TUNTUT PADA 31 DISEMBER 2016 

BIL. AGENSI 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
1.1.2016 

ANUITI 2016 

JUMLAH 
PATUT 

DIJELASKAN 
SEHINGGA 

2016 

BAYARAN 
BALIK 
2016 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
31.12.2016 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) 

Pihak Berkuasa Tempatan 

1. Majlis Perbandaran Jasin 0.03 0.11 0.14 0.14 0 

2. Majlis Perbandaran Hang Tuah 
Jaya 0.14 0.27 0.41 0.41 0 

Jumlah 0.17 0.38 0.55 0.55 0 
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BIL. AGENSI 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
1.1.2016 

ANUITI 2016 

JUMLAH 
PATUT 

DIJELASKAN 
SEHINGGA 

2016 

BAYARAN 
BALIK 
2016 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
31.12.2016 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) 

Badan Berkanun Negeri 

3. Perbadanan Bioteknologi Melaka 1.49 0 1.49 0.04 1.45 

4. Perbadanan Ketua Menteri 2.81 3.13 5.94 2.05 3.89 

5. Perbadanan Stadium Melaka 1.39 0.42 1.81 0.04 1.77 

6. Perbadanan Kemajuan Negeri 
Melaka 22.74 28.63 51.37 0 51.37 

7. Perbadanan Pembangunan 
Sungai Dan Pantai Melaka 0.35 0.44 0.79 0.79 0 

8. Perbadanan Kemajuan Tanah 
Adat Melaka 0 0.36 0.36 0.27 0.09 

9. Majlis Agama Islam Melaka 1.33 1.33 2.66 2.66 0 

10. Perbadanan Teknologi Hijau 
Melaka 0.01 0.06 0.07 0 0.07 

11. Yayasan Dunia Melayu Dunia 
Islam 0 1.67 1.67 0.90 0.77 

Jumlah 30.13 36.04 66.16 6.75 59.41 

Syarikat 

12.  Kumpulan Melaka Berhad 31.62 2.14 33.76 0.91 32.85 

13. Syarikat Air Melaka Berhad 20.15 7.26 27.41 0 27.41 

14.  Melaka ICT Holdings Sdn.   
 Bhd. 0.06 0 0.06 0.06 0 

15. Kolej Teknologi Islam Melaka 0.89 3.58 4.47 3.09 1.38 
Jumlah 52.72 12.98 65.70 4.06 61.64 

JUMLAH KESELURUHAN 83.01 49.40 132.41 11.36 121.05 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  

   Nota : Berlaku perbezaan angka di No. 4 dan 15 diruangan Tunggakan 31.12.2016 dan perbezaan  angka di no. 15     
              bagi Anuiti 2016 dan Jumlah patut dijelaskan sehingga 2016. 

 
 

4.8.1.6.  Tunggakan Bayaran Balik Pinjaman Bagi Tahun 2012 Hingga 2016 baki 
tunggakan bayaran balik pinjaman menunjukkan peningkatan yang berterusan 
daripada tahun 2012 sehingga 2016. Tunggakan pada tahun 2016 adalah yang 
tertinggi dalam tempoh lima (5) tahun. Kedudukan tunggakan bayaran balik pinjaman 
bagi tahun 2012 hingga 2016 adalah seperti di Carta 4.10.  
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CARTA 4.10 
TUNGGAKAN BAYARAN BALIK PINJAMAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

  
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
 

4.8.1.7.    Pinjaman Telah Tamat Tempoh Bayaran Balik 
 
Pada akhir tahun 2016, terdapat tujuh (7) pinjaman yang masih menunjukkan baki 
tertunggak (pokok) berjumlah RM24.70 juta walaupun sepatutnya telah dilunaskan 
pada tahun 2012, 2013, 2014 dan 2015.  Pada tahun 2016, bayaran balik (pokok) 
yang telah diterima daripada tiga (3) Agensi iaitu Perbadanan Bioteknologi Melaka, 
Kumpulan Melaka Berhad dan Perbadanan Stadium Melaka adalah berjumlah 
RM0.68 juta.  Kedudukan tujuh (7) pinjaman yang masih belum selesai dan bayaran 
balik yang diterima sehingga akhir tahun 2016 adalah seperti di Jadual 4.48. 
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JADUAL 4.48 
KEDUDUKAN PINJAMAN BELUM SELESAI  

DAN BAYARAN BALIK DITERIMA SEHINGGA AKHIR TAHUN 2016 

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  
 
 
4.8.2.  Pelaburan  
 

4.8.2.1. Pelaburan yang ditunjukkan di Penyata Akaun Memorandum adalah 
pelaburan modal yang telah dikenakan kepada perbelanjaan mengurus, 
perbelanjaan pembangunan dan kumpulan wang amanah. Pelaburan Kerajaan 
Negeri terdiri daripada pelaburan dalam saham tidak tersiar harga melalui Kumpulan 
Wang Amanah Perbadanan Ketua Menteri dan pelaburan hartanah oleh Kumpulan 
Wang Amanah Tabung Amanah Melaka berjumlah RM143.37 juta iaitu meningkat 
sejumlah RM0.88 juta atau 0.6% pada tahun 2016 berbanding RM142.49 juta pada 
tahun 2015. Peningkatan ini disebabkan pembelian dua (2) lot bangunan pejabat 
Kota Cemerlang di bawah Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka. 
Kedudukan pelaburan Kerajaan Negeri pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 
adalah seperti di Jadual 4.49.  

  

BIL. TUJUAN PINJAMAN 

TEMPOH BAYARAN 
BALIK PINJAMAN 

JUMLAH 
PINJAMAN 

 
(RM Juta) 

BAYARAN 
BALIK 

DITERIMA 
(RM Juta) 

TUNGGAKAN 
PADA 

31.12.2016 
(RM Juta) DARI HINGGA 

Perbadanan Bioteknologi Melaka 

1. 
Pinjaman kepada Biotek bagi 
membayar  balik hutang 
Yayasan Melaka 

28.2.2008 28.8.2012 0.91 0.04 0.91 

2. 
Pinjaman untuk Projek 
Komersial berasaskan 
Bioteknologi tahun 2007 

28.8.2008 28.2.2014 0.60 0 0.49 

Kumpulan Melaka Berhad 

3. 

Pendahuluan pinjaman bagi 
menampung tambahan ekuiti 
KMB dalam Eye On Malaysia 
Sdn. Bhd. 

31.12.2009 31.12.2015 3.00 0 2.97 

4. 
Pinjaman bagi membangunkan 
Projek Menara Tinjau di Bandar 
Hilir 

04.1.2009 04.7.2015 21.00 0.6 19.51 

Perbadanan Stadium Melaka 

5. 
Pinjaman bagi membayar bil 
elektrik Perbadanan Stadium 
Melaka 

05.9.2009 05.9.2013 0.80 0.04 0.65 

6. 
Pinjaman bagi pembayaran gaji 
kakitangan Perbadanan 
Stadium Melaka 

26.7.2011 26.7.2015 0.10 0 0.09 

7. 

Pendahuluan pinjaman bagi            
bayaran tertunggak kawalan 
keselamatan tanpa senjata 
Syarikat Megaforce Security 
Sdn.Bhd. 

01.1.2011   01.6.2015 0.09 0 0.08 

JUMLAH 26.50 0.68 24.70 
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JADUAL 4.49 
KEDUDUKAN PELABURAN  

KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. JENIS PELABURAN 2015 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Saham Tidak Tersiar Harga 73.44    73.44 0 0 

2. Hartanah 69.05     69.93 0.88 1.3 

JUMLAH 142.49    143.37 0.88 0.6 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
 
 

4.8.2.2. Kedudukan pelaburan Kerajaan Negeri bagi tempoh lima (5) tahun iaitu dari 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Carta 4.11. 

 
CARTA 4.11 

KEDUDUKAN PELABURAN KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 

4.8.2.3. Pelaburan Saham Tidak Tersiar Harga 
 

Pada tahun 2016, nilai pelaburan saham tidak tersiar harga Kerajaan Negeri dalam 
18 buah syarikat berjumlah RM73.44 juta. Dua daripada 18 syarikat mengisytihar 
dividen pada tahun 2015 iaitu Melaka ICT Holdings Sdn. Bhd. dan DMDI Finance 
House Sdn. Bhd. Manakala tujuh (7) syarikat yang memperolehi keuntungan tidak 
mengisytiharkan dividen, lima (5) syarikat mengalami kerugian, dua (2) syarikat 
dalam tindakan penggulungan, satu (1) syarikat berstatus tidak aktif dan                
satu (1) syarikat milik Perbadanan Ketua Menteri tidak mengemukakan maklumat 
penyata kewangan. Bagaimanapun, terdapat tiga (3) syarikat iaitu Syarikat Air 
Melaka Berhad telah memberi pulangan dalam bentuk sumbangan kepada            
lima (5) Kumpulan Wang Amanah yang berjumlah RM2.65 juta pada tahun 2016. 
Kumpulan Melaka Berhad telah menyumbang kepada lima (5) Kumpulan Wang 
Amanah yang berjumlah RM0.22 juta manakala Putra Specialist Hospital (Melaka) 
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Sdn. Bhd. telah menyumbang kepada Kumpulan Wang Amanah Tabung Pendidikan 
Negeri Melaka berjumlah RM0.25 juta pada tahun 2016. Pelaburan saham tidak 
tersiar harga Kerajaan Negeri bagi tempoh lima (5) tahun iaitu dari  tahun 2012 
hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.50 dan Carta 4.12. 

 
JADUAL 4.50 

KEDUDUKAN PELABURAN SAHAM TIDAK TERSIAR  
HARGA KERAJAAN NEGERI  BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. PELABURAN 
TAHUN 

2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

Tabung Amanah Melaka  

1. Melaka Invest Berhad 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

2. Melaka ICT Holdings Sdn. Bhd. 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 

3. Teknologi Pembuatan Melaka 
Sdn. Bhd. 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

4. Akademi Kemahiran Melaka Sdn. 
Bhd. 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

5. Syarikat Pengurusan Rumah 
Negeri Melaka Sdn. Bhd. 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 

6. Putra Specialist Hospital (Melaka) 
Sdn. Bhd. 0 0 0 6.00 6.00 

Perbadanan Ketua Menteri 

7. Putra Specialist Hospital (Melaka) 
Sdn. Bhd. 18.68 18.68 18.68 18.68 18.68 

8. Melaka Sentral Sdn. Bhd. 0.70 0.70 0 0 0 

9. Pemasaran Melaka Sdn. Bhd. 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 

10. KMA Digital Mall Sdn. Bhd. 0.31 0.31 0.31 0.31 0.31 

11. Melaka Golf Resort 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 

12. Kumpulan Melaka Berhad 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 

13. Hartanah Bumiputera Melaka 
Sdn. Bhd. 2.10 2.10 2.10 2.10 2.10 

14. MITC Bowlplex Sdn. Bhd. 2.45 2.45 2.45 2.45 2.45 

15. Syarikat Air Melaka Berhad 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 

16. DMDI Finance House Sdn. Bhd. 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 

17. Planetarium Melaka Sdn. Bhd. 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 

18. Melaka Hari Ini Sdn. Bhd. 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

19. Marble Valley Two Sdn. Bhd. 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

20. Melaka World Heritage Sdn. Bhd. 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

 JUMLAH     68.14      68.14       67.44   73.44 73.44 
    Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
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CARTA 4.12 
PELABURAN SAHAM TIDAK TERSIAR  

HARGA KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 

4.8.2.4. Pelaburan Hartanah  
 

a. Pada tahun 2016, pelaburan hartanah Kerajaan Negeri berjumlah RM69.93 juta 
meningkat sejumlah RM0.88 juta berbading tahun 2015 berjumlah RM69.05 juta.  
Pelaburan ini terdiri daripada dua (2) tanah lot dan empat (4) bangunan yang 
dibiayai dari Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka. Sejumlah 
RM4.00 juta pulangan hasil daripada pelaburan hartanah telah diperoleh pada 
tahun 2016. Pulangan yang diterima adalah merupakan sewa bangunan dan 
pajakan tanah yang diakaunkan ke Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah 
Melaka. Maklumat terperinci pelaburan hartanah dan pulangan pelaburan pada 
tahun 2016 adalah seperti di Jadual 4.51. 

 
JADUAL 4.51 

PELABURAN HARTANAH DAN PULANGAN PELABURAN BAGI TAHUN 2016 

BIL. JENIS HARTANAH 
NILAI 

PELABURAN 
(RM Juta) 

PULANGAN PELABURAN 

(RM Juta) (%) 

1. Tanah Lot 125, 129 dan 130, Kawasan Bandar XX, Melaka 2.18 0.39 17.7 

2. Tanah Lot 278 dan 279, Kawasan Bandar XX, Melaka 1.74 0.25 14.3 

3. Bangunan Putra Specialist Hospital (Melaka) 39.65 3.12 7.3 

4. Bangunan Putra Specialist Hospital (Batu Pahat) 8.47 0 0 

5. Menara PERTAM 17.00 0.24 1.4 

6. 2 lot Bangunan Pejabat Kota Cemerlang 0.88  0 0 

JUMLAH 69.93 4.00 5.7 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016 
 
 

b. Analisis pulangan ke atas pelaburan hartanah bagi tempoh lima (5) tahun 
menunjukkan pulangan tertinggi diperoleh pada tahun 2013 dengan kadar 
pulangan 6.2% yang berjumlah RM7.03 juta dan terendah pada tahun 2016 
dengan kadar 5.7% yang  berjumlah RM4.00 juta adalah seperti di Jadual 4.52. 
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JADUAL 4.52 
PELABURAN HARTANAH BERBANDING  

PULANGAN YANG DITERIMA BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

TAHUN PELABURAN HARTANAH 
(RM Juta) 

PULANGAN PELABURAN 

(RM Juta) (%) 

2012 113.04 6.39 5.7 

2013 113.04 7.03 6.2 

2014 69.04 6.03 8.7 

2015 69.04 4.64 6.7 

2016 69.93 4.00 5.7 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
   
 
 
4.8.3. Hutang Awam  
 

4.8.3.1.  Pada akhir tahun 2016, baki hutang awam menurun sejumlah RM1.04 juta 
kepada RM851.80 juta berbanding RM852.84 juta pada tahun 2015. Punca 
penurunan hutang awam adalah disebabkan Kerajaan Negeri Melaka telah membuat 
bayaran balik hutang awam berjumlah RM1.11 juta iaitu sejumlah RM0.64 juta bagi 
Projek Perumahan Awam Kos Rendah dan sejumlah RM0.47 juta bagi Pelbagai 
Projek. Manakala tambahan baki hutang awam sejumlah RM0.07 juta bagi Projek 
Perbadanan Kemajuan Negeri adalah disebabkan pelarasan rekod baki hutang 
awam antara Kerajaan Negeri dengan Kerajaan Persekutuan.  Kedudukan hutang 
awam pada tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 4.53.   

 
JADUAL 4.53 

HUTANG AWAM BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

TUJUAN PINJAMAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

Projek Bekalan Air 145.19 145.19 0 0 

Projek Perumahan Awam Kos Rendah  92.72 92.08 -0.64 -0.7 

Projek Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 216.97 217.04 0.07 *0 

Pelbagai Projek  397.96 397.49 -0.47 -0.1 

JUMLAH 852.84 851.80 -1.04 -0.1 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  
Nota: *0.03% 
 
 
 

4.8.3.2. Kedudukan baki hutang awam bagi tahun 2012 hingga 2016 adalah seperti 
di Carta 4.13. 
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CARTA 4.13 
KEDUDUKAN HUTANG AWAM BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 

  Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016 
 
 

4.8.3.3.    Tunggakan Bayaran Balik Hutang Awam 
 
Trend baki tunggakan bayaran balik hutang awam bagi tempoh lima (5) tahun iaitu 
daripada tahun 2012 hingga 2016 menunjukkan peningkatan setiap tahun dengan 
jumlah tertinggi pada tahun 2016. Pada tahun 2016, Kerajaan Negeri telah membuat 
bayaran balik hutang awam sejumlah RM1.15 juta daripada RM406.18 juta yang 
sepatutnya dibayar kepada Kerajaan Persekutuan. Ini menyebabkan tunggakan 
terkumpul bayaran balik hutang awam pada akhir tahun 2016 meningkat sejumlah 
RM74.03 juta atau 22.4% kepada RM405.03 juta berbanding RM331.00 juta pada 
tahun 2015. Kedudukan tunggakan bayaran balik pinjaman pada akhir tahun 2016 
adalah seperti di Jadual 4.54.  

 
JADUAL 4.54 

KEDUDUKAN TUNGGAKAN BAYARAN BALIK HUTANG AWAM PADA 31 DISEMBER 2016 

BIL. TUJUAN 
PINJAMAN 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
1.1.2016 

ANUITI 
2016 

JUMLAH PATUT 
DIJELASKAN 

SEHINGGA 2016 

BAYARAN 
BALIK 
2016 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
31.12.2016 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

1. Projek Bekalan 
Air 20.15 7.26 27.41 0 27.41 7.26 36.0 

2. 

Projek 
Perumahan 
Awam Kos 
Rendah 

52.65 6.74 59.39 0.68 58.71 6.06 11.5 

3. 
Projek 
Perbadanan 
Kemajuan 
Negeri Melaka 

62.88 28.73 91.61 0 91.61 28.73 45.7 

4. Pelbagai Projek 195.32 32.45 227.77 0.47 227.30 31.98 16.4 

JUMLAH  331.00  75.18 406.18 1.15    405.03 74.03 22.4 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  
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4.8.3.4. Kedudukan tunggakan bayaran balik hutang awam bagi tahun 2012 hingga 
2016 adalah seperti di Jadual 4.55 dan Carta 4.14 di mana tunggakan pada tahun 
2016 yang tertinggi dalam tempoh lima (5) tahun. 

 
JADUAL 4.55 

KEDUDUKAN TUNGGAKAN BAYARAN  
BALIK HUTANG AWAM BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. TUJUAN PINJAMAN 2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Projek Bekalan Air 4.07 8.13 12.89 20.15 27.41 

2. Projek Perumahan Awam Kos 
Rendah 33.35 39.17 45.91 52.65 58.71 

3. Projek Perbadanan Kemajuan 
Negeri Melaka 42.70 50.15 44.65 62.88 91.61 

4. Pelbagai Projek 94.41 128.10 161.63 195.32 227.30 

JUMLAH 174.53 225.55 265.08 331.00 405.03 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  

 
 

CARTA 4.14 
KEDUDUKAN TUNGGAKAN BAYARAN BALIK 

HUTANG AWAM BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 

4.8.3.5.    Tunggakan Hutang Awam Yang Telah Tamat Tempoh Bayaran Balik 
 
Pada akhir tahun 2016, terdapat 11 pinjaman yang telah tamat tempoh bayaran balik 
yang masih mempunyai tunggakan berjumlah RM111.42 juta. Dua (2) pinjaman 
Projek Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka adalah pinjaman yang telah tamat 
tempoh paling lama iaitu Pinjaman Penjadualan Semula Pinjaman (Bayaran Balik 
Tunggakan Pinjaman) dan Pinjaman Projek Industri Kecil dan Sederhana Serkam 
Fasa I dengan jumlah tunggakan masing-masing berjumlah RM4.02 juta dan   
RM3.06 juta. Kedua-dua pinjaman tersebut sepatutnya dilunaskan pada tahun 2007. 
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Kedudukan tunggakan hutang awam yang telah tamat tempoh bayaran balik 
sehingga akhir tahun 2016 adalah seperti di Jadual 4.56.      

 
JADUAL 4.56 

TUNGGAKAN HUTANG AWAM YANG TELAH TAMAT  
TEMPOH BAYARAN BALIK SEHINGGA AKHIR TAHUN 2016 

BIL. TUJUAN PINJAMAN TAMAT TEMPOH 
BAYARAN BALIK 

TUNGGAKAN 
ANSURAN 
31.12.2016 
(RM Juta) 

Projek Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 

1. Penjadualan Semula Pinjaman: Bayaran Balik Tunggakan 
Pinjaman 30.11.2007 4.02 

2. Projek Industri Kecil dan Sederhana Serkam Fasa I 13.12.2007 3.06 

3. Projek Medan Selera Melaka Sentral 26.12.2014 2.00 

4. Projek Industri Kecil dan Sederhana Air Panas Fasa II 28.12.2015 1.14 

5. Projek Industri Kecil dan Sederhana Pulau Sebang Fasa II 28.12.2015 0.76 

6. Projek Industri Kecil dan Sederhana Air Panas Fasa II 
(Tambahan) 20.10.2016 0.19 

Projek Perumahan Awam Kos Rendah 

7. Pulau Sebang Fasa III 17.10.2009 0.62 

Pelbagai Projek 

8. Kompleks Sukan Negeri Melaka, Stadium Hang Jebat Melaka 
(Tambahan II) 8.9.2015 12.39 

9. Kompleks Sukan Negeri Melaka, Stadium Hang Jebat Melaka 25.9.2016 66.58 

10. Kompleks Sukan Negeri Melaka, Stadium Hang Jebat Melaka 
(Tambahan)  17.7.2016 9.86 

11. Pengambilan Balik Tanah Untuk Lapangan Terbang Batu 
Berendam 22.12.2016 10.80 

JUMLAH         111.42 
   Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016  

 
 
4.8.3.6.    Bayaran Balik Hutang Awam Bagi Projek Perbadanan Kemajuan 

Negeri Melaka (PKNM)  
 

a. Kerajaan Negeri ada membuat pinjaman daripada Kerajaan Persekutuan bagi 
pihak PKNM untuk projek Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka. Apabila 
permohonan pinjaman diluluskan, Kementerian Kewangan akan menyalurkan 
pinjaman tersebut kepada Kerajaan Negeri sebelum disalurkan oleh Kerajaan 
Negeri kepada PKNM. Apabila PKNM membuat bayaran balik pinjaman 
kepada Kerajaan Negeri menjadi tanggungjawab Kerajaan Negeri untuk 
membuat bayaran kepada Kerajaan Persekutuan bagi melunaskan hutang 
awam. 

 
b. Pada tahun 2016, Penyata Akaun Memorandum Pinjaman Boleh Tuntut 

(Sumber Persekutuan) dan Penyata Akaun Memorandum Hutang Awam 
mencatatkan baki pinjaman pokok PKNM kepada Kerajaan Negeri berjumlah 
RM183.11 juta manakala baki pinjaman pokok Kerajaan Negeri kepada 
Kerajaan Persekutuan bagi Pinjaman Projek PKNM pula berjumlah  
RM217.04 juta. Sejumlah RM33.93 juta bayaran balik pinjaman (pokok) yang 
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dibuat oleh PKNM masih lagi dipegang oleh Kerajaan Negeri sehingga         
31 Disember 2016. 

 
c. Pada tahun 2016, tiada terimaan bayaran balik pinjaman                         

(Sumber Persekutuan) diterima daripada PKNM dan Kerajan Negeri masih 
belum membuat bayaran hutang awam kepada Kerajaan Persekutuan bagi 
Pinjaman Projek PKNM. 

 
 
4.9. NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN 
 
Nota Kepada Penyata Kewangan adalah sebahagian daripada Penyata Kewangan 
Kerajaan Negeri Melaka. Ia memberi penerangan dan maklumat terperinci mengenai 
jumlah yang ditunjukkan dalam Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata Penerimaan 
Dan Pembayaran Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum 
serta maklumat tambahan lain seperti Akaun Belum Terima dan angka perbandingan. 
 
4.9.1. Akaun Belum Terima 

 
4.9.1.1.  Pada tahun 2016, Akaun Belum Terima Kerajaan Negeri berjumlah        
RM62.85 juta iaitu meningkat sejumlah RM5.87 juta berbanding RM56.98 juta pada 
tahun 2015. Peningkatan ini antaranya disebabkan peningkatan tunggakan cukai tanah 
dan denda lewat hasil tanah pada tahun 2016. Akaun Belum Terima terdiri daripada 
tunggakan cukai tanah, denda lewat hasil tanah, sewaan dan lain-lain hasil. Kedudukan 
Akaun Belum Terima pada tahun 2016 berbanding tahun 2015 adalah seperti                   
di Jadual 4.57.  
 

JADUAL 4.57 
KEDUDUKAN AKAUN BELUM TERIMA  

KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. JENIS HASIL 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Cukai Tanah 21.28 28.28 7.00 32.9 

2. Denda Lewat Hasil Tanah 13.20 18.31 5.11 38.7 

3. Sewaan 1.47 1.42 -0.05 -3.4 

4. Lain-Lain Hasil 21.03 14.84 -6.19 -29.4 

JUMLAH 56.98   62.85 5.87   10.3 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016  

 
 
 

4.9.1.2. Kedudukan Akaun Belum Terima bagi tempoh lima (5) tahun daripada tahun 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Carta 4.15. 
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CARTA 4.15 

KEDUDUKAN AKAUN BELUM 
 TERIMA KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
 
 
4.9.1.3.  Analisis Audit mendapati Akaun Belum Terima bagi hasil cukai tanah dan 
denda lewat hasil tanah menyumbang sejumlah RM46.58 juta iaitu 74.1% daripada 
keseluruhan Akaun Belum Terima. Tunggakan hasil cukai tanah dan denda lewat hasil 
tanah yang tertinggi adalah di Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah berjumlah 
RM28.96 juta diikuti dengan Pejabat Daerah dan Tanah Jasin berjumlah RM9.57 juta 
dan Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah berjumlah RM8.05 juta. Bagaimanapun 
pada tahun 2015, Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah, Pejabat Daerah dan 
Tanah Alor Gajah dan Pejabat Daerah dan Tanah Jasin berjaya mengurangkan 
tunggakan sejumlah RM12.10 juta. Tunggakan cukai tanah dan denda lewat hasil tanah 
mengikut Pejabat Daerah dan Tanah pada akhir tahun 2016 berbanding tahun 2015 
adalah seperti di Jadual 4.58.  
 

JADUAL 4.58 
TUNGGAKAN CUKAI TANAH DAN DENDA  

LEWAT HASIL TANAH BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2015 dan 2016 
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BIL. PEJABAT DAERAH DAN TANAH 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Melaka Tengah 21.58 28.96 7.38 34.2 

2. Alor Gajah 6.00 8.05 2.05 34.2 

3. Jasin 6.90 9.57 2.67 38.7 

JUMLAH 34.48 46.58 12.10 35.1 
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4.10.    RUMUSAN DAN SYOR AUDIT 
 

4.10.1.  Secara keseluruhannya, kedudukan kewangan Kerajaan Negeri Melaka 
pada akhir tahun 2016 adalah memuaskan yang merangkumi: 

 

 Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan pada tahun 2016 berjumlah        
RM78.60 juta meningkat sejumlah RM19.58 juta atau 33.2% berbanding 
RM59.02 juta pada tahun 2015; 
 

 Pelaburan Kerajaan Negeri berjumlah RM171.81 juta pada tahun 2016 
meningkat sejumlah RM6.12 juta atau 3.7% berbanding RM165.69 juta pada 
tahun 2015; 

 
 Hasil yang diperolehi pada tahun 2016 berjumlah RM370.69 juta meningkat 

dengan ketara sejumlah RM122.29 juta atau 49.2% berbanding RM248.40 juta 
pada tahun 2015. Dengan itu hasil dapat membiayai keseluruhan perbelanjaan 
mengurus yang meningkat sejumlah RM38.56 juta atau 12.5% menjadi 
RM346.81 juta berbanding RM308.25 juta pada tahun 2015; 

  
 Baki surplus semasa Akaun Hasil Disatukan pada tahun 2016 adalah     

RM23.88 juta berbanding defisit sejumlah RM59.85 juta pada tahun 2015; 
 

 Baki terkumpul Akaun Hasil Disatukan pada akhir tahun 2016, masih 
menunjukkan defisit berjumlah RM54.71 juta berbanding RM79.59 juta pada 
tahun 2015; 

 
 Pembayaran di bawah AP58(a) telah menurun sejumlah RM2.05 juta atau 

61.9% menjadi RM1.26 juta pada tahun 2016 berbanding RM3.31 juta pada 
tahun 2015; 

 
 Akaun Amanah Disatukan menurun sejumlah RM4.30 juta atau 3.1% menjadi 

RM133.31 juta pada tahun 2016 berbanding RM137.61 juta pada tahun 2015; 
 

 Defisit Kumpulan Wang Pembangunan meningkat sejumlah RM44.81 juta atau 
9.9% menjadi RM495.24 juta pada tahun 2016 berbanding RM450.43 juta pada 
tahun 2015; 

 
 Akaun Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri Melaka terkurang 

dinyatakan sejumlah RM22.96 juta kerana pendahuluan daripada Kerajaan 
Persekutuan pada tahun 2007 dan 2008 yang masing-masingnya berjumlah 
RM5.76 juta dan RM17.20 juta yang telah diakaunkan dalam Akaun Hasil 
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Disatukan, masih belum dipindahkan ke Akaun Pendahuluan Bayaran Khas 
Kewangan Negeri Melaka; 

 
 Pinjaman Boleh Tuntut menurun sejumlah RM2.42 juta atau 0.5% menjadi 

RM470.93 juta pada tahun 2016 berbanding RM473.35 juta pada tahun 2015. 
Bagaimanapun, tunggakan bayaran balik Pinjaman Boleh Tuntut meningkat 
RM38.04 juta atau 45.8% pada tahun 2016 berbanding RM83.01 juta pada 
tahun 2015; 

 
 Hutang Awam Kerajaan Negeri menurun sejumlah RM1.04 juta atau 0.1% pada 

tahun 2016 menjadi RM851.80 juta berbanding RM852.84 juta pada tahun 2015; 
 

 Tunggakan bayaran balik Hutang Awam meningkat sejumlah RM74.03 juta atau 
22.4% menjadi RM405.03 juta pada tahun 2016 berbanding RM331.00 juta pada 
tahun 2015; dan 

 
 Akaun Belum Terima telah meningkat sejumlah RM5.87 juta atau 10.3%  

menjadi RM62.85 juta pada tahun 2016 berbanding RM56.98 juta pada tahun 
2015. 

 
 

4.10.2. Kerajaan Negeri perlu mempertingkat dan memperkukuhkan lagi prestasi 
kewangannya supaya sumber pendapatan yang diperoleh berterusan dapat 
menampung keseluruhan perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta 
tanggungan semasa. Kerajaan Negeri perlu mengawal perbelanjaan secara lebih 
berhemat tanpa menjejaskan mutu perkhidmatan dan pembangunan pesat ekonomi 
Negeri Melaka. Tindakan yang lebih berkesan perlu diambil untuk memastikan: 

 
 Pindahan dari Akaun Hasil Disatukan dibuat bagi mengurangkan baki defisit 

Kumpulan Wang Pembangunan; 
 

 Sejumlah RM22.96 juta hendaklah dipindahkan daripada Akaun Hasil Disatukan 
ke Akaun Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri Melaka supaya ianya 
menunjukkan baki yang sebenar; 

 
 Bayaran balik Pinjaman Boleh Tuntut dibuat oleh Agensi/Syarikat Negeri 

mengikut jadual yang ditetapkan; 
 

 Penetapan Key Performance Indicator (KPI) dan operasi syarikat Kerajaan 
Negeri perlu dipantau untuk memastikan pelaburan Kerajaan Negeri memberi 
pulangan yang sewajarnya; 
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 Bayaran balik Hutang Awam hendaklah dibuat mengikut jadual dan bayaran 
balik Hutang Awam oleh PKNM kepada Kerajaan Negeri berjumlah         
RM33.93 juta hendaklah dibayar kepada Kerajaan Persekutuan; dan 
 

 Tindakan yang lebih proaktif perlu dibuat bagi mengurangkan Akaun Belum 
Terima.  





BAHAGIAN III
             RANCANGAN PEMBANGUNAN

             KERAJAAN NEGERI
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RANCANGAN PEMBANGUNAN KERAJAAN NEGERI 
 
 
5.  PENCAPAIAN PELAKSANAAN PROJEK PEMBANGUNAN RMKe-11  
 
 
5.1. Rancangan Malaysia Kesebelas (RMKe-11) Negeri Melaka untuk tempoh           
lima (5) tahun bermula pada tahun 2016 hingga 2020. Rancangan ini digubal bagi 
menjelaskan strategi, program dan projek yang akan diperkenal dan dilaksanakan 
untuk mencapai objektif pembangunan Negeri Melaka iaitu untuk mencapai 
pembangunan mampan dengan jaminan bahawa rakyatnya dapat menikmati urus 
tadbir yang baik, kualiti hidup yang tinggi dan tahap keperkasaan yang tinggi. Ia adalah 
signifikan ke arah menggerakkan Negeri Melaka sebagai status Melaka Maju Negeriku 
Sayang, Fasa II. 
 
5.2.   Bagi menjayakan RMKe-11, siling peruntukan yang telah diluluskan oleh 
Kerajaan Negeri berjumlah RM681.00 juta untuk diagihkan kepada 11 Jabatan Negeri 
bagi pelaksanaan projek yang dirancang. Tiga daripada 11 Jabatan Negeri yang 
menerima peruntukan tertinggi adalah Jabatan Kewangan Dan Perbendaharaan 
Negeri berjumlah RM250.00 juta, Jabatan Ketua Menteri berjumlah RM140.00 juta dan 
Jabatan Kerja Raya berjumlah RM100.00 juta. Pembahagian peruntukan perbelanjaan 
pembangunan RMKe-11 bagi tempoh lima (5) tahun iaitu daripada tahun 2016 hingga 
2020 adalah seperti di Jadual 5.1. 

 
JADUAL 5.1 

PERUNTUKAN PERBELANJAAN  
PEMBANGUNAN RMKE-11 BAGI TEMPOH LIMA TAHUN 

BIL. JABATAN JUMLAH 
(RM Juta) 

1. Jabatan Kewangan Dan Perbendaharaan 250.00 

2. Jabatan Ketua Menteri 140.00 

3. Jabatan Kerja Raya 100.00 

4. Jabatan Agama Islam  66.00 

5. Jabatan Pengairan Dan Saliran 33.00 

6. Pejabat Daerah Dan Tanah Alor Gajah 21.00 

7. Pejabat Daerah Dan Tanah Melaka Tengah 20.00 

8. Pejabat Pembangunan Negeri 18.00 

9. Pejabat Daerah Dan Tanah Jasin 18.00 

10. Jabatan Pertanian 10.00 

11. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 5.00 

JUMLAH 681.00 
Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2012 hingga 2016  
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5.3.      Pencapaian Perbelanjaan Pembangunan Di Bawah RMKe-11 Tahun 2016  
  

5.3.1. Pada tahun 2016, sejumlah RM69.34 juta telah diperuntukkan kepada 11 
Jabatan untuk projek pembangunan Negeri Melaka. Daripada jumlah tersebut, 
sejumlah RM62.95 juta atau 90.8% telah dibelanjakan. Analisis Audit menunjukkan 
sembilan (9) Jabatan telah membelanjakan antara 92% hingga 100% manakala satu 
(1) Jabatan iaitu Jabatan Kerja Raya  telah membelanjakan 78.6% daripada 
peruntukan RMKe-11 bagi tahun 2016. Butirannya adalah seperti di Jadual 5.2. 

 
JADUAL 5.2 

PENCAPAIAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN RMKE-11 BAGI TAHUN 2016  

BIL. JABATAN PERUNTUKAN 
(RM Juta) 

PERBELANJAAN 
(RM Juta) 

PENCAPAIAN 
(%) 

1. Jabatan Kewangan dan Perbendaharaan*  0 0 0 

2. Jabatan Ketua Menteri 22.02 20.25 92.0 

3. Jabatan Kerja Raya 19.91 15.64 78.6 

4. Jabatan Agama Islam  9.30 8.95 96.2 

5. Jabatan Pengairan dan Saliran 3.39 3.39 100.0 

6. Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah 3.84 3.84 100.0 

7. Jabatan Pertanian  1.00 1.00 100.0 

8. Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah 2.82 2.82 100.0 

9. Pejabat Pembangunan Negeri 3.50 3.50 100.0 

10. Pejabat Daerah dan Tanah Jasin 2.56 2.56 100.0 

11. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 1.00 1.00 100.0 

JUMLAH 69.34 62.95 90.8 
      Sumber:  Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2016 
       Nota: * Tiada peruntukan dibuat bagi Jabatan Kewangan Dan Perbendaharaan pada tahun 2016 

 
 
 

5.3.2.   Pencapaian Pelaksanaan Projek RMKe-11 Tahun 2016 
 
Pada tahun 2016, sebanyak 198 projek telah dirancang untuk dilaksanakan. Daripada 
jumlah tersebut, 193 projek atau 97.5% telah siap sepenuhnya dan lima (5) projek 
atau 2.5% sedang dilaksanakan. Lima (5) projek yang masih dalam pelaksanaan 
adalah Projek Membina Parkir Berbumbung Baru Untuk Bas dan Kereta di Kompleks 
Seri Negeri, Projek Kajian Rancangan Struktur Negeri, Projek Membina Baru Japerun 
Klebang, Projek Membina Sekolah Menengah Arab JAIM As-Syakirin, Selandar dan 
Projek Membina Masjid Parit Melana, Alor Gajah. Prestasi pelaksanaan projek 
sehingga akhir tahun 2016 adalah seperti di Jadual 5.3 dan Carta 5.1.  
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JADUAL 5.3 
STATUS PENCAPAIAN PELAKSANAAN PROJEK RMKE-11 BAGI TAHUN 2016 

BIL. JABATAN 
BILANGAN 

PROJEK 
DIRANCANG 

PROJEK 
SIAP 

PROJEK 
DALAM 

PELAKSANAAN 

PROJEK 
BELUM 
MULA 

1. Jabatan Kerja Raya  44 43 1 0 

2. Jabatan Pengairan dan Saliran  26 26 0 0 

3. Jabatan Pertanian  17 17 0 0 

4. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 17 17 0 0 

5. Jabatan Ketua Menteri 53 51 2 0 

6. Pejabat Pembangunan Negeri 1 1 0 0 

7. Jabatan Kewangan dan Perbendaharaan 0 0 0 0 

8. Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah 13 13 0 0 

9. Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah 10 10 0 0 

10. Pejabat Daerah dan Tanah Jasin 7 7 0 0 

11. Jabatan Agama Islam  10 8 2 0 

JUMLAH 198 193 5 0 
Sumber:  Unit Perancang Ekonomi Negeri, Jabatan Ketua Menteri Melaka  

 
 
 
 

CARTA 5.1 
PRESTASI PELAKSANAAN PROJEK RMKE-11 BAGI TAHUN 2016 

 

  Sumber:  Unit Perancang Ekonomi Negeri, Jabatan Ketua Menteri Melaka 
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5.4. RUMUSAN 
 
Prestasi perbelanjaan RMKe-11 pada tahun 2016 adalah sangat baik kerana daripada 
sejumlah RM69.34 juta yang diperuntukkan bagi 11 Jabatan, sejumlah RM62.95 juta 
atau 90.8% telah dibelanjakan. Manakala prestasi pelaksanaan projek secara 
keseluruhannya adalah sangat baik kerana daripada 198 bilangan projek yang 
dirancang, sebanyak 193 projek atau 97.5% telah berjaya disiapkan. Perancangan dan 
pelaksanaan projek pembangunan yang cekap dan berkesan hendaklah diberi 
perhatian bagi kemakmuran negeri dan kesejahteraan rakyat. 
 



BAHAGIAN IV
             PENYERAHAN, PENGESAHAN,

             PEMBENTANGAN PENYATA KEWANGAN
             DAN PRESTASI KEWANGAN

             AGENSI NEGERI
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PENYERAHAN, PENGESAHAN, PEMBENTANGAN 
PENYATA KEWANGAN DAN PRESTASI 

 KEWANGAN AGENSI NEGERI 
 
 
 
6.  PENDAHULUAN 
 
Menurut Seksyen 5 Akta Audit 1957 (Pindaan 1978), Ketua Audit Negara juga 
dikehendaki mengaudit Penyata Kewangan Agensi Negeri iaitu Badan Berkanun Negeri 
(BBN), Majlis Agama Islam (MAI) dan Pihak Berkuasa Tempatan (PBT). Pengauditan ini 
dilaksanakan untuk mengesah dan memastikan penyata kewangan bebas daripada 
kesalahan dan ketinggalan yang material serta memberi pendapat sama ada penyata 
itu menggambarkan kedudukan yang benar dan saksama dengan berpandukan Akta 
dan Piawaian yang diluluskan. 
 
 

6.1. PENGAUDITAN PENYATA KEWANGAN 
 
Selaras dengan Seksyen 5(c) Akta Audit 1957, Jabatan Audit Negara melaksanakan 
pengauditan terhadap Penyata Kewangan Agensi Kerajaan Negeri bagi memastikan 
segala akaun serta rekod kewangan diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. 
Sehingga akhir tahun 2016, terdapat 11 BBN, empat (4) PBT dan MAI. Penyata 
Kewangan bagi kesemua Agensi tersebut diaudit oleh firma audit swasta yang dilantik 
oleh Ketua Audit Negara kecuali bagi akaun MAI yang diaudit oleh Jabatan Audit 
Negara. Pelantikan firma audit swasta adalah di bawah kuasa Ketua Audit Negara 
selaras dengan peruntukan Seksyen 7(3) Akta Audit 1957. Kerja pengauditan yang 
dilaksanakan oleh firma audit swasta sentiasa dipantau oleh Jabatan Audit Negara 
melalui penyediaan Memorandum Perancangan Audit, borang semakan dan laporan 
pengurusan. Lawatan dan perbincangan turut diadakan di antara pihak firma audit 
swasta dengan pegawai Jabatan Audit Negara.  

 
 

6.2. KEDUDUKAN PENYERAHAN PENYATA KEWANGAN 
 
Penyerahan Penyata Kewangan bagi 11 BBN adalah tertakluk di bawah Enakmen 
yang ditetapkan manakala bagi MAI pula, termaktub di bawah Enakmen Pentadbiran 
Agama Islam (Negeri Melaka) Tahun 2002. Penyerahan Penyata Kewangan PBT pula 
adalah tertakluk di bawah Seksyen 60(1), Akta Kerajaan Tempatan 1976 (Akta 171).          
Pada bulan Januari 2016, Jabatan Kewangan Dan Perbendaharaan Negeri Melaka 
telah mengeluarkan Arahan Pentadbiran kepada semua Agensi Negeri supaya 
mengemukakan Penyata Kewangan sebelum 30 April tahun berikutnya. Sehingga       
31 Mei 2017, kesemua empat (4) PBT, MAI dan 11 BBN telah mengemukakan 
Penyata Kewangan tahun 2016.  
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6.3. PENGESAHAN  PENYATA KEWANGAN 
 

6.3.1. Pengauditan Penyata Kewangan Agensi Negeri dijalankan untuk memberi 
pendapat sama ada Penyata Kewangan Agensi menggambarkan kedudukan yang 
benar dan saksama serta rekod perakaunan yang berkaitan telah diselenggarakan 
dengan teratur dan kemas kini. Laporan Ketua Audit Negara (LKAN) yang dikeluarkan 
terhadap Penyata Kewangan adalah LKAN Tanpa Teguran, Berteguran, Bertentangan 

atau Penafian Pendapat. Laporan Ketua Audit Negara Tanpa Teguran juga 
dikeluarkan dalam Emphasis Of Matters sekiranya terdapat perkara penting yang 
perlu diberi penekanan kepada pengurusan. Secara keseluruhannya  13 LKAN Tanpa 
Teguran telah dikeluarkan bagi Penyata Kewangan tahun 2015. Manakala              
tiga (3) LKAN Berteguran kepada Lembaga Perumahan Melaka (LPM), Perbadanan 
Bioteknologi Melaka (PBM)  dan Perbadanan Stadium Melaka (PSM) bagi Penyata 
Kewangan tahun 2015. 
 
6.3.2. Laporan Ketua Audit Negara Berteguran telah dikeluarkan kepada LPM,  
PBM dan PSM bagi Penyata Kewangan tahun 2015. Maklumat LKAN Berteguran 
tersebut adalah seperti berikut: 

 
6.3.2.1.  Laporan Ketua Audit Negara Berteguran dikeluarkan kepada LPM  
kerana terdapat kesilapan merekod Tabung Amanah Projek Perumahan Awam 
Kos Rendah sejumlah RM0.79 juta. Jika perkara ini diambil kira, ia akan memberi 
kesan kepada keputusan operasi LPM yang menyebabkan Liabiliti Semasa dan 
Penghutang terlebih nyata sebanyak RM0.79 juta. 
 
6.3.2.2. Laporan Ketua Audit Negara Berteguran dikeluarkan kepada PBM 
kerana jumlah perbezaan yang material antara baki tunggakan sewaan yang 
direkodkan oleh Yayasan Melaka (YM) dengan jumlah tunggakan yang direkodkan 
oleh pihak PBM menyebabkan liabiliti PBM bagi tahun kewangan berakhir pada   
31 Disember 2015 telah terkurang catat sejumlah RM0.12 juta. Mengikut prisip 
pemadanan, hasil bagi suatu tempoh perakaunan harus dipadankan dengan 
perbelanjaan bagi tempoh tersebut untuk mendapat untung atau rugi bersih bagi 
tempoh berkenaan. Bagaimanapun, sejumlah RM0.05 juta telah direkodkan 
sebagai kos jualan PBM tetapi hasil daripada kos jualan tersebut telah direkodkan 
sebagai pendapatan anak syarikat PBM iaitu Melaka Biotech Holdings Sdn. Bhd. 
bagi tahun kewangan berakhir pada 31 Disember 2015. Ini bertentangan dengan 
konsep pemadanan kerana PBM tidak dapat menentukan hasil keuntungan yang 
patut diterima. Perkara ini juga telah dibangkitkan semasa pengauditan Penyata 
Kewangan PBM bagi tahun kewangan berakhir pada 31 Disember 2014. 
 
6.3.2.3.     Laporan Ketua Audit Negara Berteguran dikeluarkan kepada PSM 
kerana PSM mengalami peningkatan dalam Liabiliti Semasa Bersih berjumlah         
RM1.16 juta berbanding RM0.73 juta bagi tahun 2014 dan RM0.04 juta bagi tahun 
2013. Peningkatan dalam Liabiliti Semasa Bersih yang ketara saban tahun 
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menunjukkan ketidakupayaan PSM dalam melunaskan liabiliti semasa yang 
ditanggung. Terdapat sebuah bangunan berjumlah RM0.40 juta yang tidak dapat 
disahkan kewujudan tetapi telah direkodkan sebagai aset di dalam Penyata 
Kewangan PSM. Butiran mengenai bangunan tersebut dan dokumen yang 
berkaitan tidak dapat dikemukakan untuk disahkan secara fizikal kerana lokasi 
aset tersebut juga tidak dapat dikenalpasti. Ini menyebabkan kewujudan aset 
tersebut adalah diragui dan jumlah aset PSM bagi tahun berakhir pada                 
31 Disember 2015 adalah terlebih nyata sejumlah RM0.40 juta. 

 
 

6.4.  PEMBENTANGAN PENYATA KEWANGAN 
 

Mengikut Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan, Penyata Kewangan Agensi 
Negeri hendaklah dibentangkan di Dewan Undangan Negeri. Kesemua Penyata 
Kewangan tahun 2015 bagi 11 BBN, MAI dan empat (4) PBT yang telah disahkan dan 
dikeluarkan Sijil Ketua Audit Negara telah dibentangkan dalam Dewan Undangan 
Negeri pada bulan November 2016. Manakala, Penyata Kewangan Majlis Sukan 
Negeri (MSN) tidak perlu dibentangkan.  

               
                                                          

6.5. PRESTASI KEWANGAN 
 

Analisis prestasi kewangan Badan Berkanun Negeri dan Pihak Berkuasa Tempatan 
yang merangkumi prestasi secara menyeluruh, penggunaan geran pembangunan dan 
operasi dilaporkan seperti berikut : 

 
6.5.1. Analisis Kedudukan Kewangan Badan Berkanun Negeri  

 
6.5.1.1.  Analisis prestasi kewangan BBN adalah berdasarkan penyata 
kewangan tahun 2016 yang dikemukakan kepada pihak Audit. Pada 
keseluruhannya, kedudukan kewangan tahun 2016 bagi BBN adalah baik 
berbanding tahun 2015. Pada tahun 2016, lapan (8) BBN mencatatkan lebihan 
pendapatan manakala tiga (3) BBN lagi mencatatkan kurangan pendapatan. 
Lebihan pendapatan terkumpul atau keuntungan terkumpul pada tahun 2016 
pula meningkat sejumlah RM136.41 juta atau 23.0%, manakala lebihan atau 
kurangan pendapatan bagi tahun semasa atau keuntungan bagi tahun semasa 
meningkat sejumlah RM5.44 juta atau 13.9%. Selain itu, Perbadanan Kemajuan 
Negeri Melaka (PKNM) dan LPM memperoleh peningkatan dalam pendapatan 
terkumpul tertinggi berjumlah RM106.63 juta atau 41.9% dan RM24.18 juta atau 
40.5% pada tahun 2016. Manakala lapan (8) daripada 11 BBN telah 
mencatatkan lebihan pendapatan berbanding perbelanjaan antara RM0.06 juta 
hingga RM22.83 juta. LPM telah mencatatkan lebihan pendapatan paling tinggi 
iaitu RM22.83 juta hasil daripada terimaan bagi bayaran perkhidmatan lain 
berjumlah RM29.65 juta berbanding RM0.28 juta pada tahun 2015. Butiran 
terperinci prestasi kewangan BBN bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 adalah 
seperti Jadual 6.1. 
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JADUAL 6.1 
PRESTASI KEWANGAN BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2016 

BIL. 
BADAN 

BERKANUN 
NEGERI 

PENYATA PENDAPATAN LEMBARAN IMBANGAN 

PENDAPATAN PERBELANJAAN SURPLUS/ 
DEFISIT 

ASET  
SEMASA 

LIABILITI  
SEMASA 

ASET/ 
LIABILITI 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) 

1. 
Perbadanan 
Kemajuan Negeri 
Melaka 

83.85 71.45 12.40 388.34 150.80 237.54 

2. Yayasan Melaka 43.01 34.60 8.41 243.08 157.29 85.79 

3. 
Lembaga 
Perumahan 
Melaka 

33.88 11.05 22.83 82.39 4.36 78.03 

4. 
Perbadanan 
Perpustakaan 
Awam Melaka 

9.26 8.88 0.38 5.25 3.19 2.06 

5. 

Perbadanan 
Pembangunan 
Sungai dan Pantai 
Melaka 

14.38 10.29 4.09 4.22 2.94 1.28 

6. 
Perbadanan 
Kemajuan Tanah 
Adat Melaka 

14.74 18.26 -3.52 125.97 125.24 0.73 

7. Majlis Sukan 
Negeri Melaka 4.37 3.94 0.43 0.71 0.02 0.69 

8. 
Perbadanan 
Teknologi Hijau 
Melaka 

1.39 1.22 0.17 0.28 0.30 -0.02 

9. Perbadanan 
Muzium Melaka 10.57 10.63 -0.06 1.66 2.18 -0.52 

10. Perbadanan 
Stadium Melaka 3.68 3.62 0.06 0.77 1.56 -0.79 

11. 
Perbadanan 
Bioteknologi 
Melaka 

1.81 2.58 -0.77 1.30 4.16 -2.86 

JUMLAH     220.94         176.52 44.42 853.97 452.04 401.93 
       Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2016 

 
 
 

6.5.1.2   Analisis Aset 
 

a.    Analisis Audit terhadap jumlah aset mendapati berlaku peningkatan aset iaitu 
daripada RM1,402.46 juta kepada RM1,535.13 juta bagi tahun 2016 dengan 
peningkatan sejumlah RM132.67 juta atau 9.5%. Enam (6) BBN memperoleh 
peningkatan jumlah aset antara RM0.01 juta hingga RM132.04 juta manakala       
lima (5) BBN yang lainnya pula mengalami kurangan aset iaitu antara         
RM0.11 juta hingga RM13.36 juta. Selain itu, jumlah aset semasa bersih pada 
akhir tahun 2016 menunjukkan berlaku penurunan sejumlah RM93.82 juta atau 
18.9%. Enam (6) BBN menunjukkan peningkatan jumlah aset semasa bersih 
antara RM0.18 juta hingga RM18.83 juta manakala lima (5) BBN pula mengalami 
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kurangan antara RM0.05 juta hingga RM88.19 juta. Kedudukan aset semasa 
bersih bagi tahun 2015 dan 2016 adalah seperti di Jadual 6.2. 

 
JADUAL 6.2 

ASET SEMASA BERSIH BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2015 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) % 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 325.73 237.54 -88.19 -27.1 

2. Yayasan Melaka 105.52 85.79 -19.73 -18.7 

3. Lembaga Perumahan Melaka 59.2 78.03 18.83 31.8 

4. Perbadanan Perpustakaan Awam Melaka 1.88 2.06 0.18 9.6 

5. Perbadanan Pembangunan Sungai dan Pantai 
Melaka -1.57 1.28 2.85 181.5 

6. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 8.94 0.73 -8.21 -91.8 

7. Majlis Sukan Negeri Melaka 0.18 0.69 0.51 283.3 

8. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 0.03 -0.02 -0.05 -166.7 

9. Perbadanan Muzium Melaka -0.74 -0.52 0.22 29.7 

10. Perbadanan Stadium Melaka -1.15 -0.79 0.36 31.3 

11. Perbadanan Bioteknologi Melaka -2.27 -2.86 -0.59 -26.0 

  JUMLAH 495.75 401.93 -93.82 -18.9 
Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2015 dan 2016 

 
 
 

b. Peningkatan aset semasa bersih yang ketara berlaku di LPM iaitu dengan 
peningkatan sejumlah RM18.83 juta atau 31.8% disebabkan peningkatan 
terhadap simpanan tetap dan pulangan balik deposit diberi bagi tahun 2016 
berbanding tahun 2015.  Manakala PKNM mencatatkan penurunan aset semasa 
bersih tertinggi bagi tahun 2016 berbanding tahun 2015 iaitu sejumlah    
RM88.19 juta atau 27.1%. Penurunan ini adalah disebabkan penurunan dalam 
perbelanjaan pembangunan dan simpanan tetap serta peningkatan dalam 
pemiutang dagangan dan pinjaman agensi. 

 

c. Analisis terhadap Lembaran Imbangan pada 31 Disember 2016 mendapati 
tujuh (7) daripada 11 BBN berada dalam kedudukan stabil di mana aset semasa 
melebihi liabiliti semasa antara RM0.69 juta hingga RM237.54 juta. PKNM 
mencatatkan aset semasa bersih paling tinggi iaitu berjumlah RM237.54 juta           
di mana aset semasa berjumlah RM388.34 juta berbanding liabiliti semasa 
berjumlah RM150.80 juta. Analisis Audit terhadap jumlah liabiliti semasa bagi          
11 BBN pada akhir tahun 2016 mendapati secara keseluruhannya berlaku 
peningkatan terhadap liabiliti semasa iaitu daripada RM424.27 juta bagi       
tahun 2015 kepada RM452.04 juta dengan peningkatan sejumlah RM27.77 juta 
atau 6.5%.  

 
 

6.5.1.3  Analisis Pelaburan 
 
Bagi tahun 2016, hanya enam (6) BBN yang mempunyai pelaburan iaitu PKNM, YM, 
Perbadanan Muzium Negeri Melaka (PERZIM), Perbadanan Kemajuan Tanah Adat 
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Melaka (PERTAM), PBM dan Perbadanan Teknologi Hijau Melaka (PTHM) dengan 
nilai pelaburan sejumlah RM529.17 juta setelah mengambil kira rosot nilai 
pelaburan. Pelaburan yang dibuat adalah terdiri daripada pelaburan dalam 
hartanah, syarikat subsidiari, syarikat bersekutu dan pelaburan lain. Analisis Audit 
mendapati secara keseluruhannya, jumlah pelaburan menunjukkan peningkatan 
sejumlah RM261.19 juta atau 97.5% bagi tahun 2016. PKNM mencatatkan 
peningkatan dalam pelaburan paling ketara bagi tahun 2016 iaitu sejumlah 
RM261.99 juta atau 1,041.9%. Butiran lanjut mengenai jenis dan jumlah pelaburan 
bagi tahun 2016 adalah seperti di Carta 6.1. 

 
CARTA 6.1 

PELABURAN BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2016 

 
  Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2016 

 
 
 

6.5.1.4.   Analisis Liabiliti 
 

Pada akhir tahun 2016, liabiliti bagi 11 BBN adalah sejumlah RM703.12 juta 
berbanding RM705.8 juta pada tahun 2015 iaitu menurun sejumlah RM2.68 juta 
atau 0.4%. Analisis Audit mendapati, jumlah liabiliti bagi enam (6) BBN 
menunjukkan penurunan antara RM0.03 juta hingga RM21.46 juta bagi tahun 2016. 
YM merupakan BBN yang mengalami penurunan jumlah liabiliti yang tertinggi iaitu 
RM21.46 juta atau 8.1%. Manakala liabiliti bagi lima (5) BBN lagi menunjukkan 
peningkatan antara RM0.05 juta hingga RM25.01 juta. PKNM dan PBM merupakan 
BBN yang mencatatkan peningkatan jumlah liabiliti tertinggi iaitu sejumlah     
RM25.01 juta atau 8.8% dan RM0.82 juta atau 18.6% berbanding tahun sebelumnya 
disebabkan peningkatan terhadap pemiutang perniagaan, pinjaman jangka pendek 
dan lain-lain pemiutang dan akruan. Butiran lanjut mengenai liabiliti bagi 11 BBN 
bagi tahun 2015 dan 2016 adalah seperti di Jadual 6.3. 

 

RM 473.09 juta 

RM 34.17 juta 

RM 7.12 juta 

RM 14.79 juta 

Hartanah Syarikat Subsidiari Syarikat Bersekutu Pelaburan Lain
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JADUAL 6.3 
JUMLAH LIABILITI BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2015 DAN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
2015 2016 PERUBAHAN 

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 283.81 308.82 25.01 8.8 

2. Yayasan Melaka 264.87 243.41 -21.46 -8.1 

3. Lembaga Perumahan Melaka 3.80 4.36 0.56 14.7 

4. Perbadanan Perpustakaan Awam Melaka 2.54 3.28 0.74 29.1 

5. Perbadanan Pembangunan Sungai Dan Pantai 
Melaka 6.04 3.35 -2.69 -44.5 

6. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 130.21 125.24 -4.97 -3.8 

7. Majlis Sukan Negeri Melaka 0.10 0.07 -0.03 -30.0 

8. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 0.33 0.38 0.05 15.2 

9. Perbadanan Muzium Melaka 2.62 2.26 -0.36 -13.7 

10. Perbadanan Stadium Melaka 7.07 6.72 -0.35 -5.0 

11. Perbadanan Bioteknologi Melaka 4.41 5.23 0.82 18.6 

JUMLAH 705.80 703.12 -2.68 -0.4 
Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2015 dan 2016 

    
 
 

6.5.1.5.   Analisis Nisbah 
 

a.  Nisbah semasa adalah ukuran yang digunakan bagi menilai kecairan agensi dan 
keupayaan agensi menjelaskan hutang jangka pendek dengan membandingkan 
aset semasa dan liabiliti semasa. Nisbah semasa bagi 11 BBN telah menurun 
daripada RM2.17 pada tahun 2015 kepada RM1.89 pada tahun 2016. Secara 
keseluruhannya, nisbah semasa bagi empat (4) BBN iaitu PTHM, PERZIM, PSM 
dan PBM adalah kurang memuaskan kerana nisbah semasa yang diperoleh adalah 
kurang daripada satu (1) bagi tahun 2016.  
 
b.  Nisbah kecairan atau nisbah cepat bertujuan mengukur keupayaan agensi 
membayar semua tanggungan jangka pendek tepat pada masanya. Bagi              
tahun 2016, lima (5) BBN menunjukkan nisbah kecairan kurang daripada satu (1) 
iaitu menggambarkan BBN tersebut tidak mampu untuk memenuhi tanggungan 
jangka pendek. Selain itu, analisis Audit juga mendapati empat (4) daripada 11 BBN 
tidak mempunyai modal kerja yang mencukupi bagi tahun 2016. Manakala aliran 
tunai bersih bagi tahun 2016, analisis Audit mendapati kesemua 11 BBN 
mempunyai lebihan aliran tunai bersih. 
 
c.   Analisis Audit terhadap nisbah hutang pula adalah untuk mengukur peratus 
dana dibiayai dari sumber selain ekuiti. Analisis nisbah hutang menunjukkan empat 
(4) daripada 11 BBN menggunakan lebih daripada 65.0% jumlah asetnya dibiayai 
oleh jumlah hutang. Penilaian terhadap analisis kecairan dan kestabilan BBN bagi 
tahun 2016 adalah seperti di Jadual 6.4. 
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JADUAL 6.4 
ANALISIS KECAIRAN DAN KESTABILAN BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI NISBAH 
SEMASA 

NISBAH 
CEPAT 

MODAL 
KERJA 

ALIRAN 
TUNAI 

BERSIH 
NISBAH 
HUTANG 

(RM Juta) (RM Juta) (%) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 2.58 1.50 237.54  14.12  41.2 

2. Yayasan Melaka 1.55 1.55 85.79  4.02  47.8 

3. Lembaga Perumahan Melaka 18.90 15.21 78.03  2.65  4.8 

4. Perbadanan Perpustakaan Awam Melaka 1.65 1.65 2.07  5.15  11.6 

5. Perbadanan Pembangunan Sungai Dan Pantai 
Melaka 1.44 1.44 1.28  3.08  38.0 

6. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 1.01 0.94 0.73  0.51  93.3 

7. Majlis Sukan Negeri Melaka 33.70 33.70 0.69  0.71  7.9 

8. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 0.93 0.93 (0.02) 0.03  76.5 

9. Perbadanan Muzium Melaka 0.76 0.49 (0.52) 1.05  33.9 

10. Perbadanan Stadium Melaka 0.49 0.49 (0.79) 0.26  340.9 

11. Perbadanan Bioteknologi Melaka 0.31 0.31 (2.87) 0.62  122.6 

       Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2016 
 
 

6.5.2.  Prestasi Syarikat Subsidiari Badan Berkanun Negeri  
 

6.5.2.1.  Analisis Pelaburan Dalam Syarikat 
 

Bagi tahun 2016, enam (6) daripada 11 BBN mempunyai pelaburan pada kos 
dalam syarikat subsidiari dan syarikat bersekutu iaitu PKNM, YM, PERTAM, 
PERZIM, PBM dan PTHM dengan nilai pelaburan berjumlah RM64.73 juta. 
PKNM mencatatkan nilai pelaburan paling tinggi iaitu sejumlah RM32.87 juta 
dalam 15 syarikat, diikuti oleh YM yang melabur sejumlah RM28.98 juta dalam 
20 syarikat, PERTAM melabur sejumlah RM1.62 juta dalam empat (4) syarikat, 
PBM melabur sejumlah RM1.10 juta dalam tiga (3) syarikat, PTHM melabur 
sejumlah RM0.11 juta dalam dua (2) syarikat, manakala PERZIM melabur 
sejumlah RM0.05 juta dalam satu (1) syarikat. Bagi pelaburan dalam syarikat 
bersekutu, YM melabur paling tinggi dengan jumlah pelaburan sejumlah 
RM17.91 juta. Analisis pelaburan pada kos dalam syarikat subsidiari dan 
bersekutu oleh enam (6) BBN adalah seperti di Jadual 6.5. 
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JADUAL 6.5 
ANALISIS PELABURAN PADA KOS DALAM  

SYARIKAT SUBSIDIARI DAN SYARIKAT BERSEKUTU 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 
SYARIKAT 

SUBSIDIARI 
(100%) 

SYARIKAT 
SUBSIDIARI 

(>50%) 

SYARIKAT 
BERSEKUTU 

(<50%) 

JUMLAH 
PELABURAN 

(RM Juta) 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 9 4 2 32.87 

2. Yayasan Melaka 11 1 8 28.98 

3. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 3 - 1 1.62 

4. Perbadanan Muzium Melaka 1 - - 0.05 

5. Perbadanan Bioteknologi Melaka 2 - 1 1.10 

6. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 1 1 - 0.11 

JUMLAH 27 6 12          64.73 
      Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2016 

 
 
 

6.5.2.2. Status Syarikat Subsidiari 
 
Analisis Audit mendapati pada 31 Disember 2016, enam (6) BBN telah melabur 
dalam 27 syarikat subsidiari di mana 25 syarikat subsidiari berstatus aktif dan       
tiga (3) syarikat subsidiari berstatus tidak aktif. Daripada enam (6) BBN, PKNM 
mempunyai bilangan syarikat subsidiari paling banyak iaitu 11 syarikat subsidiari 
dengan jumlah ekuiti lebih daripada 50%. Bilangan syarikat subsidiari yang aktif dan 
tidak aktif adalah seperti di Jadual 6.6. 

 

JADUAL 6.6 
BILANGAN SYARIKAT SUBSIDIARI 

 YANG AKTIF DAN TIDAK AKTIF BAGI TAHUN 2016 

BIL. BADAN BERKANUN NEGERI 

BILANGAN SYARIKAT SUBSIDIARI 
(EKUITI LEBIH DARIPADA 50%) 

STATUS 
AKTIF 

STATUS TIDAK 
AKTIF 

JUMLAH 
SYARIKAT 

1. Perbadanan Kemajuan Negeri Melaka 11 - 11 

2. Yayasan Melaka 7 2 9 

3. Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 3 - 3 

4. Perbadanan Bioteknologi Melaka 2 - 2 

5. Perbadanan Teknologi Hijau Melaka 2 - 2 

6. Perbadanan Muzium Melaka - 1 1 

JUMLAH 25 3 28 
   Sumber: Penyata Kewangan Badan Berkanun Negeri Tahun 2016 
 
 

6.5.2.3.  Analisis Keuntungan/Kerugian Terkumpul Syarikat 
 
Analisis Audit mendapati pada 31 Disember 2016, sebanyak lapan (8) syarikat 
subsidiari yang aktif di bawah dua (2) BBN mencatatkan keuntungan terkumpul 
berjumlah RM59.61 juta, manakala 20 syarikat subsidiari BBN mencatatkan 
kerugian terkumpul berjumlah RM30.32 juta. PKNM dan YM masing-masing 
mencatatkan keuntungan bersih bagi tahun 2016 iaitu sejumlah RM17.43 juta dan 
RM16.35 juta. Syarikat subsidiari yang mencatatkan keuntungan terkumpul tertinggi 
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ialah Pembangunan Pertanian Melaka Sdn. Bhd. berjumla RM29.23 juta manakala 
YM Maintenance & Services Sdn. Bhd. mencatatkan kerugian terkumpul tertinggi 
berjumlah RM7.68 juta. Kedua-dua syarikat subsidiari tersebut merupakan syarikat 
subsidiari kepada YM. Analisis keuntungan terkumpul dan kerugian terkumpul 
syarikat subsidiari BBN bagi tahun kewangan 2016 adalah seperti di Jadual 6.7. 

 
JADUAL 6.7 

ANALISIS KEUNTUNGAN/KERUGIAN TERKUMPUL 
SYARIKAT SUBSIDIARI BADAN BERKANUN NEGERI BAGI TAHUN 2016 

   Sumber: Penyata Kewangan Syarikat Subsidiari Tahun 2016 
       Nota     : Syarikat Tidak Aktif Ada Penyata: 

                  YM       =   3 Syarikat Subsidiari  
                  PKNM  =   2 Syarikat Subsidiari 
 
 
 
 

6.5.3. Prestasi Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) 
 

6.5.3.1.  Analisis prestasi kewangan PBT adalah berdasarkan penyata 
kewangan tahun 2016 bagi kesemua empat (4) PBT yang terdiri daripada Majlis 
Bandaraya Melaka Bersejarah (MBMB), Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 
(MPHTJ), Majlis Perbandaran Alor Gajah (MPAG) dan Majlis Perbandaran Jasin 
(MPJ).  Berdasarkan kepada penyata kewangan yang dikemukakan, analisis 
Audit mendapati, pada umumnya prestasi kewangan PBT bagi tahun 2016 
adalah kurang memuaskan kerana satu (1) PBT sahaja mencatatkan surplus 
manakala tiga (3) PBT lain mencatatkan defisit. Selain itu, tiga (3) PBT 
mencatatkan liabiliti semasa melebihi aset semasa. Prestasi kewangan PBT 
bagi tahun 2016 adalah seperti di Jadual 6.8 manakala kedudukan kewangan 
bagi tahun 2016 berbanding 2015 adalah seperti di Jadual 6.9. 
 
 
 
 
 
 
 
 

BIL. BADAN BERKANUN 
NEGERI 

KEUNTUNGAN 
TERKUMPUL 

KERUGIAN  
TERKUMPUL KEUNTUNGAN/ 

KERUGIAN 
BERSIH 

(RM Juta) 
BIL. 

SYARIKAT 
SUBSIDIARI 

JUMLAH  
(RM Juta) 

BIL.  
SYARIKAT 

SUBSIDIARI 
JUMLAH 
(RM Juta) 

1. Perbadanan Kemajuan 
Negeri Melaka 6 30.20 5 12.77 17.43 

2. Yayasan Melaka 2 29.41 7 13.06 16.35 

3. Perbadanan Kemajuan 
Tanah Adat Melaka 0 0 3 1.94 -1.94 

4. Perbadanan Muzium Melaka 0 0 1 0.05 -0.05 

5. Perbadanan Bioteknologi 
Melaka 0 0 2 1.60 -1.60 

6. Perbadanan Teknologi Hijau 
Melaka 0 0 2 0.90 -0.90 

JUMLAH 8 59.61 20 30.32 29.29 
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JADUAL 6.8 
PRESTASI KEWANGAN PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN 

PENYATA PENDAPATAN LEMBARAN IMBANGAN 

PENDAPATAN 
 

(RM Juta) 

PERBELANJAAN 
 

(RM Juta) 

SURPLUS/ 
DEFISIT 

 
(RM Juta) 

ASET 
SEMASA 

 
(RM Juta) 

LIABILITI 
SEMASA 

 
(RM Juta) 

ASET/ 
LIABILITI 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) 

1. Majlis Bandaraya 
Melaka Bersejarah 160.87  163.63  -2.76 151.74  114.19          37.55  

2. Majlis Perbandaran 
Hang Tuah Jaya 70.95  67.30  3.65  58.36  119.09           -60.73 

3. Majlis Perbandaran 
Alor Gajah 42.29  42.73  -0.44 44.41  63.04  -18.63 

4. Majlis Perbandaran 
Jasin 27.52  29.17  -1.65 22.40  23.51  -1.11 

JUMLAH 301.63 302.83 -1.20 276.91 319.83         -42.92 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2016 
 

 

JADUAL 6.9 
KEDUDUKAN KEWANGAN TAHUNAN 

 PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2016 BERBANDING 2015 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
2015 

SURPLUS
/DEFISIT 
(RM Juta) 

2016 
SURPLUS/

DEFISIT 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 
SURPLUS/ 

DEFISIT 
(RM Juta) 

(%) 

1. Majlis Bandaraya Melaka Bersejarah -12.05 -2.76 9.29  77.1 
2. Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 0.34  3.65  3.31  973.5 
3. Majlis Perbandaran Alor Gajah -2.52 -0.44 2.08  82.5 
4. Majlis Perbandaran Jasin *-0.00 -1.65 -1.65 -71,487.2 

JUMLAH -14.23 -1.20 13.03 91.6 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2015 dan 2016 
 Nota: * - RM0.00 adalah defisit RM2,304.88 

 
 

a. Prestasi kewangan MBMB bagi tahun 2016 telah mencatatkan defisit 
semasa tertinggi iaitu sejumlah RM2.76 juta. Defisit tahun semasa 
menunjukkan penurunan sejumlah RM9.29 juta atau 77.1% berbanding 
defisit berjumlah RM12.05 juta bagi tahun 2015. Penurunan defisit ini adalah 
disebabkan oleh peningkatan pendapatan MBMB sebanyak RM6.48 juta 
serta terdapat penjimatan perbelanjaan berjumlah RM2.80 juta. Antara jenis 
pendapatan MBMB yang meningkat adalah Hasil Cukai, Perkhidmatan, 
Pelbagai Terimaan, Lesen & Permit, Perolehan Daripada Jualan,           
Denda & Hukuman serta Sewaan. Manakala jenis perbelanjaan yang dapat 
dijimatkan adalah  Bekalan & Perkhidmatan, Perbelanjaan Lain serta 
Sumbangan. 

 
b. MPHTJ telah mencatatkan surplus semasa berjumlah RM3.65 juta iaitu 

kenaikan sejumlah RM3.31 juta atau 973.5% berbanding surplus        
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RM0.34 juta pada tahun 2015. Kenaikan yang mendadak ini disebabkan oleh 
peningkatan sebanyak RM9.46 juta atau 15.4% dalam pendapatan MPHTJ. 
Antara jenis pendapatan yang meningkat adalah Hasil Cukai,    Lain-lain 
Pendapatan, Denda & Hukuman, serta Faedah & Perolehan dari Pelaburan. 

 
c. MPAG pula mengalami pengurangan defisit bagi tahun 2016 berjumlah    

RM2.08 juta kepada RM0.44 juta berbanding defisit bagi tahun 2015 
berjumlah RM2.52 juta. Pengurangan defisit ini disebabkan peningkatan 
terimaan daripada agensi kerajaan berjumlah RM4.07 juta serta peningkatan 
jumlah keseluruhan terimaan berjumlah RM5.72 juta. 

 
d. Bagi tahun 2016, MPJ menunjukkan defisit berjumlah RM1.65 juta 

berbanding defisit RM2,304.88 pada tahun sebelumnya iaitu penurunan 
sebanyak RM1.65 juta atau 71,487.2%. Ini adalah kerana terdapat 
peningkatan dalam jumlah perbelanjaan sebanyak RM4.43 juta. Jenis 
perbelanjaan yang meningkat adalah  Bekalan Dan Perkhidmatan serta 
Emolumen. 

 
 

6.5.3.2. Aset Semasa Bersih 
 

a. Semua PBT mengamalkan perakaunan akruan kecuali Lain-Lain 
Hasil/Terimaan diiktiraf berdasarkan asas tunai atau apabila perkhidmatan 
diberikan. Aset Semasa Bersih PBT bagi tahun berakhir  31 Disember 2015 
dan 2016 adalah seperti di Jadual 6.10. 
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JADUAL 6.10 
ASET SEMASA BERSIH PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
 BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2015 DAN 2016 

BIL. 
PIHAK 

BERKUASA 
TEMPATAN 

2015 2016 PERUBAHAN 
ASET SEMASA BERSIH 

ASET 
SEMASA 
(RM Juta) 

LIABILITI 
SEMASA 
(RM Juta) 

ASET/ 
LIABILITI 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) 

ASET 
SEMASA 

(RM Juta) 

LIABILITI 
SEMASA 
(RM Juta) 

ASET/ 
LIABILITI 
SEMASA 
BERSIH 

(RM Juta) 

(RM 
Juta) (%) 

1. 

Majlis 
Bandaraya 
Melaka 
Bersejarah 

151.77 102.66 49.11 151.74 114.19 37.55 -11.56 -23.5 

 
2. 

Majlis 
Perbandaran 
Hang Tuah 
Jaya 

38.32 99.80 -61.48 58.36 119.09 -60.73 0.75 1.2 

3. 
Majlis 
Perbandaran 
Alor Gajah 

37.54 57.17 -19.63 44.41 63.04 -18.63 1.00 5.1 

4. 
Majlis 
Perbandaran 
Jasin 

18.99 18.98 0.01 22.40 23.51 -1.11 -1.12 -11,200.0 

JUMLAH 246.62 278.61 -31.99 276.91 319.83 -42.92 -10.93 -34.2 

Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 

b. Analisis Audit terhadap Aset Semasa Bersih PBT mendapati perkara seperti 
berikut: 

 
i. Bagi tahun 2016, tiga (3) daripada empat (4) PBT iaitu MPHTJ, MPAG 

dan MPJ mempunyai jumlah Liabiliti Semasa melebihi jumlah Aset 
Semasa. Keseluruhan jumlah Liabiliti Semasa Bersih PBT bagi tahun 
2016 adalah RM42.92 juta berbanding RM31.99 juta bagi tahun 2015.  

 
ii. MBMB mempunyai Aset Semasa Bersih berjumlah RM37.55 juta bagi     

tahun 2016 berbanding RM49.11 juta bagi tahun sebelumnya. Terdapat 
penyusutan sebanyak RM11.56 juta atau 23.5%. Penyusutan tersebut 
disebabkan peningkatan dalam tanggungan semasa iaitu Pelbagai Jenis 
Cagaran dan Cukai Output berjumlah RM10.23 juta bagi tahun 2016. 

 

iii. Bagi tahun 2016, kedua-dua MPHTJ dan MPAG mencatatkan Liabiliti 
Semasa Bersih sejumlah RM60.73 juta dan RM18.63 juta berbanding 
RM61.48 juta dan RM19.63 juta bagi tahun 2015. Walaupun kedua-dua 
PBT tersebut menunjukkan liabiliti semasa melebihi aset semasa, tetapi 
terdapat perubahan yang positif dalam tahun 2016 dengan peningkatan 
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dalam perubahan Aset Semasa Bersih sebanyak RM0.75 juta (1.2%) dan      
RM1.00 juta (5.1%) untuk MPHTJ dan MPAG masing-masing. 

 
iv. MPJ mencatatkan perubahan yang ketara iaitu Liabiliti Semasa Bersih 

sejumlah RM1.11 juta pada tahun 2016 berbanding Aset Semasa Bersih 
sejumlah RM0.01 juta pada tahun 2015. Terdapat penurunan            
sebanyak RM1.12 juta atau 11,200.0% berbanding tahun 2015. 

 
6.5.3.3. Hasil Cukai Taksiran 

 
a.  Cukai taksiran adalah cukai tahunan yang dikenakan terhadap harta 

pegangan di bawah kawasan pentadbiran PBT mengikut Akta Kerajaan 
Tempatan 1976 dan merupakan penyumbang utama kepada hasil 
pendapatan PBT. Cukai taksiran dikenakan ke atas pegangan seperti rumah 
kediaman, kedai, bangunan perniagaan, pejabat bukan milik Kerajaan, 
kilang, hotel dan sebagainya. Caruman bantu kadar merupakan cukai 
tahunan yang dikenakan ke atas bangunan milik Kerajaan. Sehingga akhir 
tahun 2016, sejumlah RM176.38 juta cukai taksiran telah dikutip oleh PBT. 
Hasil cukai taksiran ini meningkat sejumlah RM19.55 juta atau 12.5% 
berbanding hasil cukai taksiran bagi tahun 2015. Kedudukan hasil cukai 
taksiran PBT bagi tahun 2015 dan 2016 adalah seperti  di Jadual 6.11.  

 

JADUAL 6.11 
HASIL CUKAI TAKSIRAN  

PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2015 DAN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Bandaraya Melaka Bersejarah 97.35 108.42 11.07 11.4 

2. Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 35.67 43.61 7.94 22.3 

3. Majlis Perbandaran Alor Gajah 17.39 17.78 0.39 2.2 

4. Majlis Perbandaran Jasin 6.42 6.57 0.15 2.3 

Jumlah 156.83 176.38 19.55 12.5 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 

b. Kedudukan hasil cukai taksiran PBT bagi tempoh lima (5) tahun dari tahun 
2012 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 6.12. 
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JADUAL 6.12 
KUTIPAN CUKAI TAKSIRAN 

 PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN 

2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Majlis Bandaraya Melaka 
Bersejarah 82.08 86.65 88.74 97.35 108.42 

2. Majlis Perbandaran Hang 
Tuah Jaya 30.76 30.75 33.03 35.67 43.61 

3. Majlis Perbandaran Alor 
Gajah 13.62 14.72 16.81 17.39 17.78 

4. Majlis Perbandaran Jasin 5.25 5.24 6.03 6.42 6.57 

JUMLAH 131.71 137.36 144.61 156.83 176.38 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2012 hingga 2016 

 
 
 
6.5.3.4.  Tunggakan Hasil Cukai Taksiran 

 
a. Analisis Audit terhadap tunggakan cukai taksiran mendapati, secara 

keseluruhannya, jumlah tunggakan telah meningkat daripada RM60.15 juta 
bagi tahun 2015 kepada RM67.44 juta bagi tahun 2016 dengan peningkatan 
sejumlah RM7.29 juta atau 12.1%. MBMB, MPHTJ dan MPJ menunjukkan 
peningkatan tunggakan cukai taksiran masing-masing berjumlah RM4.60 juta 
(11.1%), RM2.77 juta (30.6%) dan RM0.33 juta (8.4%) bagi tahun 2016. 
Manakala, tunggakan cukai taksiran bagi MPAG menunjukkan pengurangan 
sebanyak RM0.41 juta (7.1%). Tunggakan cukai taksiran bagi tahun 2015 dan 
2016 adalah seperti di Jadual 6.13.   

 
JADUAL 6.13 

TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN 
 PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2015 DAN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

PERUBAHAN 

(RM Juta) (%) 

1. Majlis Bandaraya Melaka Bersejarah 41.35 45.95 4.60 11.1 

2. Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 9.05 11.82 2.77 30.6 

3. Majlis Perbandaran Alor Gajah 5.80 5.39 -0.41 -7.1 

4. Majlis Perbandaran Jasin 3.95 4.28 0.33 8.4 

JUMLAH         60.15 67.44 7.29 12.1 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2015 dan 2016 
 
 
 
 

b. Tunggakan cukai taksiran bagi tempoh lima (5) tahun dari tahun 2012 hingga 
2016 adalah seperti di Jadual 6.14. 
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JADUAL 6.14 
TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN  

PIHAK BERKUASA TEMPATAN BAGI TAHUN 2012 HINGGA 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA 
TEMPATAN 

2012 
(RM Juta) 

2013 
(RM Juta) 

2014 
(RM Juta) 

2015 
(RM Juta) 

2016 
(RM Juta) 

1. Majlis Bandaraya Melaka 
Bersejarah 38.49 39.23 40.02 41.35 45.95 

2. Majlis Perbandaran Hang 
Tuah Jaya 4.71 5.74 7.90 9.05 11.82 

3. Majlis Perbandaran Alor 
Gajah 6.66 4.58 5.28 5.80 5.39 

4. Majlis Perbandaran Jasin 3.00 2.98 3.36 3.95 4.28 

JUMLAH 52.86 52.53 56.56 60.15 67.44 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2012 hingga 2016 

 
 
 

c. Berdasarkan penyata kewangan bagi tahun 2016, jumlah pendapatan 
keseluruhan PBT di Melaka adalah RM301.63 juta. Manakala jumlah 
keseluruhan tunggakan cukai taksiran pula adalah RM67.44 juta.                
Ini menunjukkan peratus tunggakan berbanding pendapatan bagi tahun 2016 
adalah 22.4%. MBMB mempunyai peratus tunggakan cukai taksiran 
berbanding pendapatan yang tertinggi iaitu sebanyak 28.6%. Manakala 
MPAG mencatatkan peratusan terendah iaitu 12.7%. Maklumat lanjut adalah 
seperti di Jadual 6.15. 

 
JADUAL 6.15 

PERATUS TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN 
 BERBANDING PENDAPATAN BAGI TAHUN 2016 

BIL. PIHAK BERKUASA TEMPATAN 
 

TUNGGAKAN 
 

(RM Juta) 

 
PENDAPATAN 

 
(RM Juta) 

TUNGGAKAN 
BERBANDING 
PENDAPATAN 

(%) 

1. Majlis Bandaraya Melaka Bersejarah 45.95 160.87 28.6 

2. Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya 11.82 70.95 16.7 

3. Majlis Perbandaran Alor Gajah 5.39 42.29 12.7 

4. Majlis Perbandaran Jasin 4.28 27.52 15.6 

JUMLAH 67.44 301.63 22.4 
Sumber:  Penyata Kewangan Pihak Berkuasa Tempatan Tahun 2016 
 
 
 
6.6.RUMUSAN DAN SYOR AUDIT 

 
6.6.1. Sehingga 12 Mei 2017, kedudukan penyerahan penyata kewangan Agensi 
Negeri bagi tahun 2016 adalah baik di mana: 
 

 Semua 16 Agensi telah mengemukakan penyata kewangan bagi tahun 2016 
untuk diaudit. Daripada 16 Agensi tersebut, 13 Agensi telah mengemukakan 
penyata kewangan dalam tempoh yang ditetapkan manakala tiga (3) Agensi 
selepas tempoh tersebut; 
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 Bagi pengesahan penyata kewangan bagi tahun 2016 pula, penyata kewangan 
semua 16 Agensi sedang diaudit; 

 
 Lima belas Agensi Negeri yang terlibat telah membentangkan penyata 

kewangan bagi tahun 2015 yang telah dikeluarkan Laporan Ketua Audit 
Negara di Dewan Undangan Negeri Melaka pada November 2016; 

 
 Pada keseluruhannya, prestasi kewangan 11 BBN bagi tahun 2016 adalah baik 

manakala prestasi empat (4) PBT adalah kurang memuaskan; 
 

 Keuntungan terkumpul dan surplus meningkat masing-masing berjumlah 
RM136.41 juta atau 23.0% dan RM5.44 juta atau 13.9%; 

 
 Aset Semasa Bersih menurun sejumlah RM93.82 juta atau 18.9% berbanding 

tahun 2015; 
 

 Sebanyak lapan (8) syarikat subsidiari yang aktif  di bawah dua (2) BBN 
mempunyai  keuntungan terkumpul berjumlah RM59.61 juta, manakala           
20 syarikat subsidiari BBN mengalami kerugian terkumpul berjumlah        
RM30.32 juta; 

 
 Penurunan Aset Semasa Bersih empat (4) PBT adalah 34.2%; dan 

 
 Peningkatan kutipan cukai taksiran sebanyak 12.5% dan diimbang dengan 

penurunan defisit sebanyak 91.6% serta peningkatan tunggakan cukai taksiran 
sebanyak 12.1%. 
 
 

6.6.2. Untuk memastikan prestasi kewangan BBN/PBT ditambahbaik adalah 
disyorkan: 
 
 PBT hendaklah menimbang langkah yang berkesan dan mengambil tindakan 

proaktif untuk memungut hasil bagi mengurangkan trend tunggakan cukai 
taksiran yang kian meningkat; dan 
 

 Lembaga Pengarah BBN yang berkenaan hendaklah sentiasa memantau 
prestasi kewangan syarikat subsidiari dan mengkaji semula pelaburan dalam 
syarikat subsidiari yang berstatus tidak aktif dan menghadapi kerugian 
terkumpul. Lembaga Pengarah juga perlu mengenalpasti peluang-peluang yang 
boleh mendatangkan keuntungan untuk memastikan pengurusan syarikat 
subsidiari adalah berdaya maju dan mampu memberi pulangan yang sewajarnya 
kepada BBN. 

 





BAHAGIAN V
            PEMBENTANGAN

            LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
            DAN MESYUARAT JAWATANKUASA

            KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI
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PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA DAN 
MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI 

 
 
 
 
7. PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA MENGENAI 

PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI DAN AKTIVITI 
JABATAN/AGENSI DAN PENGURUSAN SYARIKAT KERAJAAN NEGERI 

 
Mengikut Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan, Laporan Ketua Audit Negara 
mengenai Akaun Kerajaan Negeri yang telah diaudit hendaklah dibentangkan seberapa 
segera di Dewan Undangan Negeri. Laporan Ketua Audit Negara Mengenai 
Pengurusan Aktiviti/Kewangan Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan 
Negeri Melaka Tahun 2015 Siri 1 telah dibentangkan pada  20 Jun 2016. Manakala 
Laporan Ketua Audit Negara Mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan 
Prestasi Kewangan Agensi Negeri Melaka Tahun 2015 berserta Laporan Ketua Audit 
Negara Mengenai Aktiviti Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri 
Melaka Tahun 2015 Siri 2 telah dibentangkan pada  8 Mac 2017. 
 
 
8. MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI  
 
Pada tahun 2016, Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri Melaka (Jawatankuasa) 
telah bermesyuarat sebanyak tiga (3) kali iaitu pada 19 Januari 2016, 30 Mei 2016 dan 
10 November 2016 bagi membincangkan maklum balas mengenai isu-isu Laporan 
Ketua Audit Negara Tahun 2011, Tahun 2012 Siri 1 dan Siri 2 dan Tahun 2013 Siri 1, 
Siri 2 dan Siri 3. Jawatankuasa juga membincangkan status terkini perkara-perkara 
berkaitan isu-isu Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 1, Siri 2 dan Siri 3. 
Jawatankuasa telah memanggil Jabatan yang berkaitan bagi mendapatkan penjelasan 
mengenai tindakan yang diambil terhadap isu yang dibangkitkan dalam Laporan Ketua 
Audit Negara. Selaras dengan peranan Jawatankuasa untuk memastikan wujudnya 
Akauntabiliti Awam, Jawatankuasa hendaklah lebih kerap bermesyuarat bagi 
membincangkan Laporan Ketua Audit Negara dan membuat lawatan ke tapak projek 
dan syarikat subsidiari Kerajaan Negeri, mengkaji isu-isu lama dalam Laporan Ketua 
Audit Negara yang belum selesai dan memastikan syor Jawatankuasa diambil tindakan 
oleh Ketua Jabatan/Agensi Kerajaan Negeri. Butiran ringkas perkara yang dibincangkan 
oleh Jawatankuasa semasa mesyuarat adalah seperti di Jadual 8.1. 
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JADUAL 8.1 
MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM  
NEGERI MELAKA BAGI TAHUN 2016 SEHINGGA MEI 2017 

BIL. TARIKH PERKARA YANG DIBINCANGKAN 

 
1. 

 
19 Januari 2016 

 
 Pengesahan Minit Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri Melaka Bil. 

1/2015  bertarikh 22 Jun 2016. 
 Perbincangan jawapan bertulis dari Jabatan/Agensi berkenaan isu-isu Laporan 

Ketua Audit Negara seperti berikut: 
 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2011 
 
a) Jabatan Kerja Raya (JKR) 

 Jalan Rosak Disebabkan Aliran Trafik dan Bebanan Kenderaan Berat 
 

b) Jabatan Agama Islam (JAIM) 
 Masalah Sistem Perparitan di Sekolah Arab Kg. Tun Razak, Bukit Katil 

 
c) Pejabat Daerah Alor Gajah (PDAG) 

 Pembangunan Tidak Dijalankan di Atas Tanah Yang Diambil Balik-Terminal Bas 
Pelancongan 

 
d) Yayasan Melaka 

 Kutipan Sewa 
 

e) Yayasan Melaka – YM Mediscience Sdn Bhd. (MiCoST) 
 Makmal Fizik Belum Digunakan 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 1 
 
a) Pejabat Tanah dan Galian Melaka (PTG) 

 Permohonan Hak Milik Strata Tidak Dibuat 
 Permohonan Hakmilik Tidak Dikemukakan Oleh Pemaju/Pemilik Bangunan Dalam 

Tempoh 6 Bulan 
 Permohonan Lanjutan Hakmilik Strata Tidak Dikemukakan 

 
b) Jabatan Ketua Menteri- Unit Pembela dan Pembangunan Desa 

 Rumah Bina Baru Tidak Mengikut Spesifikasi 
 Rumah Yang Dibina Mengalami Kerosakan 
 Rumah Yang Dibina Di Atas Tanah Rezab Kerajaan 
 Bantuan 2 Kali Kepada Penerima Yang Sama 

 
c) Perbadanan Ketua Menteri Melaka (CMI) - Pengurusan Planetarium Melaka Sdn. 

Bhd. 
 Sasaran Bilangan Pengunjung Tidak Ditetapkan dan Sasaran Kutipan Tiket Tidak 

Tercapai 
 Standard Operating Procedures (SOP) Masih Dalam Proses Penyediaan 
 Kebergantungan Kepada Syarikat Induk 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah & Tanah Melaka Tengah (PDTMT) dan Pejabat Daerah dan Tanah 

Alor Gajah (PDTAG) 
 Pelanggaran Syarat Nyata Tanah Selepas Permohonan Ditolak 
 Kerugian Hasil Disebabkan Tiada Denda Dikenakan 
 Penguatkuasaan dan Pemantauan  

 
b) Perbadanan Ketua Menteri Melaka (CMI) dan Yayasan Melaka (YM) 

 Prestasi Jualan Produk Kurang Memberangsangkan 
 Beras Subsidi Kerajaan 
 Tiada Standard Operating Procedures (SOP) 
  Pinjaman Dengan Yayasan Melaka dan Pendahuluan Dengan Perbadanan 

Kemajuan Negeri  Melaka Belum Dijelaskan 
c) Jabatan Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Melaka (JKPNM), Perbadanan 

Kemajuan Negeri Melaka (PKNM) dan Invest Melaka Berhad (IMB) 
 Sasaran Pelaburan Tidak Tercapai 

 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah (PDTMT), Pejabat Daerah dan Tanah 

Alor Gajah (PDTAG) dan Pejabat Daerah dan Tanah Jasin (PDTJ) 
 Pengurusan Tanah Adat Melaka 
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BIL. TARIKH PERKARA YANG DIBINCANGKAN 

 Hak Milik Asal Tidak Dibatalkan dan Hakmilik Sambungan Belum Dikeluarkan  
 

 Tunggakan Cukai Tanah MCL  
 

b) Majlis Perbandaran Hang Tuah Jaya (MPHTJ) 
 Perolehan Tanpa Anggaran/Bajet 

 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri 3 
 
a) Melaka ICT Holdings Sdn. Bhd. 

 Menara Telekomunikasi/Struktur Sistem Pemancar Beroperasi Tanpa Permit 
 Kualiti Komputer Tidak Memuaskan dan Tuntutan Bon Pelaksanaan Tidak Dibuat 

 
b) Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka (PERTAM) 

 Tunggakan Bayaran Balasan Kepada TMFSB 
 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 1 
 
a) Perbadanan Ketua Menteri (CMI) dan Melaka Hari Ini (MHI) 

 Penerimaan Pendahuluan Tanpa Kelulusan Mesyuarat Ahli Lembaga Pengarah 
dan Perjanjian Kontrak 

 Pembekalan, Pemasangan dan Pentauliahan Outdoor Steel LED Display 
 Perbelanjaan Tanpa Kelulusan Ahli Lembaga Pengarah 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah (PDTAG) 

 Pembangunan Di Atas Tanah Yang Belum Dikeluarkan Hakmilik – Stesen Minyak 
Mini Di PT 487, Mukim Kemuning 

 
b) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah (PDTMT) 

 Tanah Yang Telah Diberi Hakmilik Belum Dibangunkan 
 

c) Unit Perancang Ekonomi Negeri (UPEN) 
 Balasan In Kind 
 Balasan Wang Tunai 
 Pembangunan dan Hak Milik Atas Tanah Tambak 
 Pelan Pengurusan Alam Sekitar dan Kajian Hidraulik 
 Sumber Pasir Untuk Tambak Laut 
 Kesan Terhadap Alam Sekitar – Kualiti Air Marin 
 Kesan Terhadap Alam Sekitar – Mendapan Pasir Di Muara Sungai Lereh 
 Perwartaan Zon Tambak Laut 

 
 

2. 
 

30 Mei 2016 

 

 Pengesahan Minit Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri Melaka Bil. 
1/2016 bertarikh 19 Januari 2016. 

 Perbincangan jawapan bertulis dari Jabatan/Agensi berkenaan isu-isu Laporan 
Ketua Audit Negara seperti berikut: 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2011 
 
a) Jabatan Kerja Raya (JKR) 

 Jalan Rosak Disebabkan Aliran Trafik dan Bebanan Kenderaan Berat 
b) Jabatan Agama Islam (JAIM) 

 Masalah Sistem Perparitan Di Sekolah Arab Kg. Tun Razak, Bukit Katil 
c) Yayasan Melaka (YM) 

 Kutipan Sewa 
d) Yayasan Melaka (YM)  – YM Mediscience Sdn Bhd. (MiCoST) 

 Makmal Fizik Belum Digunakan 
  

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 1 
 
a) Pejabat Tanah dan Galian Melaka (PTG) 

 Permohonan Hak Milik Strata Tidak Dibuat 
 Permohonan Hakmilik Tidak Dikemukakan Oleh Pemaju/Pemilik Bangunan Dalam 

Tempoh 6 Bulan 
 Permohonan Lanjutan Hakmilik Strata Tidak Dikemukakan 

b) Jabatan Ketua Menteri- Unit Pembela dan Pembangunan Desa 
 Rumah Bina Baru Tidak Mengikut Spesifikasi 
 Rumah Yang Dibina Mengalami Kerosakan 
 Bantuan 2 Kali Kepada Penerima Yang Sama 

c) Perbadanan Ketua Menteri Melaka (CMI)- Pengurusan Planetarium   Melaka Sdn. 
Bhd. 
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BIL. TARIKH PERKARA YANG DIBINCANGKAN 

 Sasaran Bilangan Pengunjung Tidak Ditetapkan dan Sasaran Kutipan Tiket Tidak 
Tercapai 

 Standard Operating Procedures (SOP) masih dalam proses penyediaan 
 Kebergantungan Kepada Syarikat Induk 

 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 2 
 

a) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah serta Pejabat Daerah dan  Tanah Alor  
Gajah 
 Pelanggaran Syarat Nyata Tanah Selepas Permohonan Ditolak 
 Kerugian Hasil Disebabkan Tiada Denda Dikenakan 
 Penguatkuasaan dan Pemantauan  

b) Perbadanan Ketua Menteri Melaka dan Yayasan Melaka 
 Prestasi Jualan Produk Kurang Memberangsangkan 
 Beras Subsidi Kerajaan 
 Tiada Standard Operating Procedures (SOP) 
 Pinjaman Dengan Yayasan Melaka dan Pendahuluan Dengan Perbadanan 

Kemajuan Negeri  Melaka Belum Dijelaskan 
 

c) Jabatan Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Melaka,  Perbadanan Kemajuan 
Negeri Melaka (PKNM) dan Invest Melaka Berhad (IMB) 
 Sasaran Pelaburan Tidak Tercapai.  

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri 2 
 

a) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah, Pejabat Daerah dan  Tanah Alor Gajah 
dan Pejabat Daerah dan Tanah Jasin 
 Hak Milik Asal Tidak Dibatalkan dan Hak milik Sambungan Belum Dikeluarkan  
 Tunggakan Cukai Tanah MCL  

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri 3 
 

a) Melaka ICT Holdings Sdn. Bhd. 
 Menara Telekomunikasi/Struktur Sistem Pemancar Beroperasi Tanpa Permit 
 Kualiti Komputer Tidak Memuaskan dan Tuntutan Bon Pelaksanaan Tidak Dibuat 
 

b) Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 
 Tunggakan Bayaran Balasan Kepada TMFSB 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 1 
 

a) Perbadanan Ketua Menteri dan Melaka Hari Ini 
 Perbelanjaan Tanpa Kelulusan Ahli Lembaga Pengarah 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 2 
 

a) Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah 
 Pembangunan Di Atas Tanah Yang Belum Dikeluarkan Hakmilik – Stesen Minyak 

Mini Di PT 487, Mukim Kemuning 
 

b) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah 
 Tanah Yang Telah Diberi Hakmilik Belum Dibangunkan 

c) Unit Perancang Ekonomi Negeri (UPEN) 
 Balasan In Kind 
 Balasan Wang Tunai 
 Pembangunan dan Hak Milik Atas Tanah Tambak 
 Pelan Pengurusan Alam Sekitar dan Kajian Hidraulik 
 Sumber Pasir Untuk Tambak Laut 
 Kesan Terhadap Alam Sekitar – Kualiti Air Marin 
 Kesan Terhadap Alam Sekitar – Mendapan Pasir di Muara Sungai Lereh 
 Perwartaan Zon Tambak Laut 

 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 3 
 
a) Mahkamah Syariah Negeri Melaka  

 Rekod sistem e-Syariah 
 Pewartaan Lokap Mahkamah Syariah Tidak Diperolehi – Lokap Mahkamah 

Syariah (MRS) Alor Gajah 
 Hartanah Wakaf yang masih kosong 

 

b) Perbadanan Ketua Menteri (CMI), Yayasan Melaka dan Kumpulan Melaka 
Berhad(KMB)[ Pengurusan Panorama Melaka Sdn Bhd] 
 Sistem Kad Pintar  Panorama Melaka tidak dikemaskini. 
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BIL. TARIKH PERKARA YANG DIBINCANGKAN 

 
3. 

 
10 November 2016 

 
 Pengesahan Minit Mesyuarat Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri Melaka 

Bil.2/2016 bertarikh 30 Mei 2016. 
 

 Perbincangan jawapan bertulis dari Jabatan/Agensi berkenaan isu-isu Laporan 
Ketua Audit Negara seperti berikut: 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2011 
 
a) Jabatan Kerja Raya (JKR) 

 Jalan Rosak Disebabkan Aliran Trafik dan Bebanan Kenderaan Berat 
 

b) Jabatan Agama Islam Melaka (JAIM) 
 Masalah Sistem Perparitan Di Sekolah Arab Kg. Tun Razak, Bukit Katil 

 
c) Yayasan Melaka 

 Kutipan Sewa 
 

d) Yayasan Melaka – YM Mediscience Sdn Bhd. (MiCoST) 
 Makmal Fizik Belum Digunakan 

 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 1 
 
a) Pejabat Tanah dan Galian Melaka 

 Permohonan Hak Milik Strata Tidak Dibuat 
 Permohonan Hakmilik Tidak Dikemukakan Oleh Pemaju/Pemilik Bangunan Dalam 

Tempoh 6 Bulan 
 Permohonan Lanjutan Hakmilik Strata Tidak Dikemukakan 

 
b) Jabatan Ketua Menteri- Unit Pembela dan Pembangunan Desa 

 Rumah Bina Baru Tidak Mengikut Spesifikasi 
 Rumah Yang Dibina Mengalami Kerosakan 
 Bantuan 2 Kali Kepada Penerima Yang Sama 

 
c) Perbadanan Ketua Menteri Melaka (CMI)- Pengurusan Planetarium Melaka Sdn. 

Bhd. 
 Sasaran Bilangan Pengunjung Tidak Ditetapkan 
 Sasaran Kutipan Tiket Tidak Tercapai 
 Standard Operating Procedures (SOP) Masih Dalam Proses Penyediaan 
 Kebergantungan Kepada Syarikat Induk 

 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2012 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah & Tanah Melaka Tengah dan Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah 

 Pelanggaran Syarat  Nyata Tanah Selepas Permohonan Ditolak 
 

b) Perbadanan Ketua Menteri Melaka dan Yayasan Melaka 
 Beras Subsidi Kerajaan 
 Pinjaman Dengan Yayasan Melaka dan Pendahuluan Dengan Perbadanan 

Kemajuan Negeri Melaka Belum Dijelaskan 
 
Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2013 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah, Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah 

dan Pejabat Daerah dan Tanah Jasin 
 

 Hak Milik Asal Tidak Dibatalkan dan Hakmilik Sambungan Belum Dikeluarkan  
 Tunggakan Cukai Tanah MCL  

 

b) Melaka ICT Holdings Sdn Bhd 
 Kualiti Komputer Tidak Memuaskan dan Tuntutan Bon Pelaksanaan Tidak Dibuat 

 
c) Perbadanan Kemajuan Tanah Adat Melaka 

 Tunggakan Bayaran Balasan Kepada TMFSB 
  

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 1 
 
a) Perbadanan Ketua Menteri Melaka dan Melaka Hari Ini 

 Perbelanjaan Tanpa Kelulusan Ahli Lembaga Pengarah 
 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 2 
 
a) Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah  

 Pembangunan Di Atas Tanah Yang Belum Dikeluarkan Hak Milik Di Stesyen 
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BIL. TARIKH PERKARA YANG DIBINCANGKAN 

Minyak Mini Di PT 487 Mukim Kemuning 
 Tanah  Yang Telah Diberi Hak Milik Masih Belum Dibangunkan 

 
b) Unit Perancang Ekonomi  Negeri (UPEN) 

 Kesan Terhadap Alam Sekitar – Kualiti Air Marin 
 

Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2014 Siri 3 
 
a) Mahkamah Syariah Negeri Melaka  

 Pewartaan Lokap Mahkamah Syariah Tidak Diperolehi – Lokap Mahkamah 
Syariah (MRS) Alor Gajah 
 

b) Perbadanan Ketua Menteri (CMI), Yayasan Melaka dan Kumpulan Melaka Berhad 
(KMB) [Pengurusan Panorama Melaka Sdn Bhd] 
 

 Sistem Kad Pintar Panorama Melaka. 
Sumber:  Jabatan Audit Negara 



PENUTUP
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PENUTUP 

 
Secara umumnya, tahap penyediaan dan penyerahan Penyata Kewangan Kerajaan 

Negeri dan agensi negeri bagi tahun 2016 adalah memuaskan. Kedudukan kewangan 

Kerajaan Negeri pada 31 Disember 2016 adalah memuaskan. Prestasi kewangan 

Badan Berkanun Negeri dan Pihak Berkuasa Tempatan masing-masing adalah pada 

tahap baik dan kurang memuaskan. Bagaimanapun, prestasi pelaksanaan projek 

RMKe-11 (2016 hingga 2020) pada akhir tahun 2016 adalah sangat baik kerana peratus 

projek siap lebih daripada 90%.  Prestasi masih boleh dimantapkan lagi dan adalah 

disyorkan langkah penambahbaikan diambil seperti berikut: 

 
a. Kerajaan Negeri disarankan meneruskan usaha mengurangkan tunggakan 

hasil/bayaran balik pinjaman/hutang lain dan Pinjaman Boleh Dituntut supaya 

kedudukan kewangan Kerajaan Negeri berada dalam keadaan yang lebih kukuh.  

Projek pembangunan hendaklah dirancang dan dilaksanakan dengan cekap dan 

berkesan bagi meningkatkan kemakmuran negeri dan kesejahteraan rakyat. 

 
b. Ketua Jabatan/Ketua Agensi perlu mempertingkatkan penglibatan secara hands 

on dalam urusan kewangan.   

 
c. Ketua Jabatan/Ketua Agensi perlu mewujudkan sistem check and balance, 

mengadakan pemantauan berterusan, spot check dan penilaian secara berkala 

terhadap kerja yang dilaksanakan oleh pegawai termasuk memberi latihan untuk 

meningkatkan kemahiran dan keupayaan pegawai.   

 
d. Jabatan/agensi perlu mempertingkatkan keberkesanan fungsi Unit Audit Dalam 

(UAD).  Antaranya memastikan anggota UAD mendapat latihan dan bimbingan 

yang secukupnya, menyediakan perancangan audit tahunan supaya 

pengauditan dapat dilaksanakan mengikut keutamaan, membuat penilaian 

secara objektif dan bebas bukan sahaja berkaitan dengan aspek kawalan 

dalaman malahan pengurusan risiko dan tadbir urus organisasi, melaporkan 

penemuan yang signifikan serta mengesyorkan cadangan yang memberi impak 

kepada organisasi. 

 
 
JABATAN AUDIT NEGARA 

Putrajaya  

11 Oktober 2017 





LAMPIRAN





 

Lampiran I 
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Lampiran I 
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Lampiran II 
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Lampiran III 

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN PADA 31 DISEMBER 2016 

                

  2016 2015   

    

   Nota   RM   RM    

    

    
 WANG AWAM    
    
    
 WANG TUNAI  3 50,164,421.52 35,817,703.87   
    
    
    
 PELABURAN  4  28,442,098.55 23,203,601.26   
    
        
    
  78,606,520.07 59,021,305.13   
        
    
 DIPEGANG BAGI:    
    
 KUMPULAN WANG DISATUKAN    
    
    
 AKAUN HASIL DISATUKAN  5  (54,713,265.99) (78,592,958.84)   
    
    
    
 AKAUN PINJAMAN DISATUKAN  6  0.00 0.00   
    
    
    
 AKAUN AMANAH DISATUKAN  7  133,319,786.06 137,614,263.97   

    

        

    

  78,606,520.07 59,021,305.13   

        

                
 



LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI MELAKA 2016 | 104 

Lampiran IV 
PENYATA PENERIMAAN DAN PEMBAYARAN WANG TUNAI 
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 

      2016 2015 

    Nota   RM   RM   RM   RM  
    

 TERIMAAN    
    

  Hasil  5   

  

   
93,975,242.00   Hasil Cukai  125,522,071.68 

  Hasil Bukan Cukai  186,216,409.40 105,801,447.94   

  Terimaan Bukan Hasil  58,953,798.05 370,692,279.13 48,622,936.95 248,399,626.89 

    

  Pinjaman  6   

  0.00 0.00   Dalam Negeri  

    0.00   0.00 

    

  Terimaan Modal  7   

  

  
   

  Terimaan Balik Pinjaman  0.00 0.00 

  Jualan Aset Modal  0.00 0.00   

  Pelbagai Terimaan Modal  17,139,000.00 17,142,805.50   

  
Jualan Instrumen 
Kewangan  0.00 17,139,000.00 0.00 17,142,805.50 

    
     
  Terimaan Lain  7   
    

40,521,046.29 67,820,161.22   Terimaan Amanah  

   
  40,521,046.29   67,820,161.22 

     
     

 Jumlah Terimaan  
    

428,352,325.42   333,362,593.61 
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PENYATA PENERIMAAN DAN PEMBAYARAN WANG TUNAI (SAMBUNGAN) 
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 

      2016   2015   

    
Not
a   RM   RM   RM   RM  

BAYARAN 

 

 Perbelanjaan Mengurus  5 
 

  
 

Emolumen  
(104,401,406.9

3) (98,314,961.38) 
 

  
 

Perkhidmatan dan Bekalan  
(145,946,082.0

4) 
(132,217,203.9

6) 
 

  
 

Aset  (3,159,258.08) (3,575,158.06) 
 

    
 Pemberian dan Kenaan Bayaran 

Tetap  (93,077,515.98) (74,032,613.13) 
 

      
 

Perbelanjaan Lain  (228,323.25) 
(346,812,586.28

) (113,676.69) 
(308,253,613.22

) 
 

 Perbelanjaan Pembangunan  7 
 

    
 

Langsung  (62,954,524.20) (65,762,108.38) 
 

      
 

Pinjaman  0.00 (62,954,524.20) 0.00 (65,762,108.38) 
 

    
 Perbelanjaan Modal  
 

Pembelian Instrumen Kewangan  4 (5,238,497.29) (5,238,497.29) (1,105,585.06) (1,105,585.06) 
 

  

Jumlah Bayaran      414,005,607.77   (375,121,306.66
) 

 

 
Tambahan / (Kurangan) Wang 
Tunai  14,346,717.65 (41,758,713.05) 

 

 
Wang Tunai Pada 1 Januari  

35,817,703.87 77,576,416.92 
 

 WANG TUNAI PADA 31 DISEMBER      50,164,421.52   35,817,703.87 

Nota-nota pada muka surat yang berikut merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini. 
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Lampiran V 
PENYATA PRESTASI KEWANGAN 
bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 

    2016 2015 
  Nota   Belanjawan   Sebenar   Sebenar  
     RM   RM   RM  

HASIL   327,254,107.00 370,692,279.13 248,399,626.89 
 

 Tolak:  

  

5(b) 

 

Belanja Mengurus  362,446,766.00 346,812,586.28 308,253,613.22 

        

LEBIHAN / (KURANGAN) HASIL      (35,192,659.00) 23,879,692.85 (59,853,986.33) 
 

 Tolak:  

 Belanja Pembangunan 7(a)(i) 69,340,000.00 62,954,524.20 65,762,108.38 
 

 
      

KURANGAN KESELURUHAN  (104,532,659.00) (39,074,831.35) (125,616,094.71) 
 

KURANGAN DIBIAYAI OLEH:  

  

6 

 
Pinjaman  Dalam Negeri  

-                               -    
  

7(a)(i) 

 
Terimaan Balik Pinjaman dan 
Pelbagai Terimaan  17,139,000.00 17,142,805.50 
  

7 

 
  

Perubahan Tunai, Pelaburan dan 
Amanah  21,935,831.35 108,473,289.21 

    

JUMLAH PEMBIAYAAN  
     

39,074,831.35     125,616,094.71 
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Lampiran VI 
PENYATA AKAUN MEMORANDUM PADA 31 DISEMBER 2016 

      2016 2015 
        
     Nota    RM   RM  
        
        
 MEMORANDUM ASET       
        
        
   

Pinjaman Boleh Dituntut   8(a)  470,931,008.36   
   

473,354,738.57 
                       
        
        
   

Pelaburan   8(b)  143,370,874.00   
   

142,490,874.00 
        
        
        
        
 MEMORANDUM LIABILITI       
        
        
  Hutang Awam   9  851,798,957.05 852,842,831.61 
        
        
        
        
        
        
        
        
 Nota-nota pada muka surat yang berikut merupakan sebahagian daripada penyata kewangan ini.  
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      Lampiran VII 
 
NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2016 
 
DASAR DAN KAEDAH PERAKAUNAN YANG SIGNIFIKAN 
 
 
1. DASAR DAN PRINSIP PERAKAUNAN 
 
Dasar dan prinsip perakaunan diguna secara konsisten dalam penyediaan 
penyata kewangan kecuali dinyatakan sebaliknya. 
 
 

a) Dasar perakaunan adalah tertakluk kepada undang-undang dan 
peraturan yang berkaitan dengan pengurusan perakaunan dan 
kewangan Kerajaan Negeri. 

 
b) Perakaunan Kerajaan Negeri adalah berasaskan Kumpulan Wang 

Disatukan selaras dengan: 
i) Perkara 97 Perlembagaan Persekutuan memperuntukkan bahawa 

segala hasil diterima kecuali Zakat, Fitrah dan Baitulmal atau lain-lain 
hasil agama Islam seumpamanya, dikumpul menjadi satu kumpulan 
wang. 

 
ii) Perkara 104 Perlembagaan Persekutuan memperuntukkan bahawa 

tiada wang boleh dikeluarkan dari Kumpulan Wang Disatukan 
melainkan diperuntukkan atau dibenarkan dengan cara lain oleh 
Parlimen atau Dewan Undangan Negeri, kecuali untuk perbelanjaan 
tanggungan tertentu. 

 
iii) Seksyen 7 Akta Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61] memperuntukkan 

Kumpulan Wang Disatukan dibahagi kepada Akaun Hasil Disatukan, 
Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan. 

 
c) Kerajaan Negeri mengamal asas perakaunan tunai ubahsuai. Semua 

urusniaga bayaran dan terimaan diakaunkan apabila bayaran dibuat 
dan terimaan diperoleh dengan pengubahsuaian seperti berikut: 

 
i) Bayaran bagi kerja yang telah dijalankan, bekalan dan perkhidmatan 

yang telah diterima sehingga 31 Disember tahun kewangan semasa 
boleh dibayar dalam bulan Januari tahun berikutnya dan dikenakan 
kepada peruntukan tahun kewangan semasa. 

 
ii) Terimaan wang tunai yang belum dibankkan dan wang tunai dalam 

bank yang belum diambilkira dalam buku tunai pejabat perakaunan 
pada 31 Disember tahun kewangan semasa merupakan wang tunai 
dalam perjalanan dan diakaunkan sebagai hasil tahun kewangan 
semasa. 

 
iii) Mengakaun urusniaga bukan tunai tertentu seperti pindahan 

peruntukan daripada Akaun Hasil Disatukan ke Akaun Amanah 
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Disatukan, Untung Rugi Pelaburan, Hapuskira Pinjaman Amanah, 
Penukaran Pinjaman Kepada Ekuiti dan seumpamanya. 

 
 

d) Entiti Perakaunan terdiri daripada semua Jabatan Kerajaan Negeri. 
 

e) Tahun kewangan sebagaimana yang telah ditetapkan di bawah Seksyen 
3 Akta Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61] adalah satu tempoh dua 
belas bulan yang berakhir pada 31 Disember setiap tahun. 

 
f) Mata wang yang digunakan dalam penyata kewangan ini adalah 

Ringgit Malaysia (RM). Urusniaga yang melibatkan mata wang asing 
telah ditukar kepada nilai setara RM berdasarkan kadar pertukaran Bank 
Negara Malaysia atau Jabatan Akauntan Negara Malaysia mengikut 
polisi yang ditetapkan. 

 
g) Penyata Kewangan disediakan mengikut asas yang sama dengan 

Anggaran Perbelanjaan bagi membolehkan perbandingan dibuat. 
 

h) Apabila berlaku perubahan ke atas persembahan atau klasifikasi butiran, 
angka perbandingan telah dinyatakan semula kecuali dinyatakan 
sebaliknya.  

 
 
2.   PERSEMBAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI 
 
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri yang disedia mengikut kehendak seksyen 
16(1) Akta Tatacara Kewangan 1957 (Akta 61), Piawaian Perakaunan Kerajaan 
dan International Public Sector Accounting  (IPSAS) - Financial Reporting under 
the Cash Basis of Accounting mengandungi komponen berikut: 
 
 

a) Penyata Kedudukan Kewangan 
 

b) Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai 
 

c) Penyata Prestasi Kewangan 
 

d) Penyata Akaun Memorandum 
 

e) Nota Kepada Penyata Kewangan 
 
 
3.  WANG TUNAI  
 
Wang Tunai terdiri daripada Wang Tunai Dalam Bank, Wang Tunai Dalam 
Perjalanan dan Wang Tunai Dalam Tangan. 
 
Wang Tunai Dalam Bank terdiri daripada baki akaun semasa dan baki deposit 
di institusi kewangan. Pada tahun kewangan 2016, Pelaburan Deposit Dalam 
Negeri  bagi tempoh tiga (3) bulan atau kurang berjumlah RM36,500,000.00  
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telah diklasifikasikan sebagai Wang Tunai Dalam Bank selaras dengan para 1.2.3 
Cash Basis IPSAS. 
 
Wang Tunai Dalam Perjalanan menunjukkan wang tunai yang belum dibankkan 
dan wang tunai dalam bank yang belum diambil kira dalam buku tunai pejabat 
perakaunan pada akhir tahun kewangan. 
 
Wang Tunai Dalam Tangan merupakan Panjar Wang Runcit dan Wang Panjar 
Tabung Bencana. 
 
 
Wang Tunai pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut : 
   

  2016 2015 
 Perihal   RM   RM  

  Wang Tunai Dalam Bank  49,332,167.26 30,313,493.74 

  Wang Tunai Dalam Perjalanan  79,908.13 4,753,064.00 

  Wang Tunai Dalam Tangan  752,346.13 751,146.13 

  JUMLAH WANG TUNAI  50,164,421.52 35,817,703.87 

 
 
4. PELABURAN 
 
Pelaburan terdiri daripada Pelaburan Kumpulan Wang Amanah dan Pelaburan 
Am dan dinyatakan pada nilai buku. 
 
Pelaburan Kumpulan Wang Amanah ialah pelaburan yang dibuat daripada 
Kumpulan Wang Amanah selaras dengan Arahan Amanah Seksyen 9 dan 
Suratcara Amanah Seksyen 10, Akta Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61] serta 
peraturan yang berkuat kuasa. Pelaburan Am adalah semua pelaburan yang 
dibuat daripada lebihan Kumpulan Wang Disatukan selain daripada Kumpulan 
Wang Amanah. 
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Pelaburan pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 

Perihal  

2016 2015 

 Nilai Buku   Nilai Buku  
 Pelaburan 
Kumpulan 

Wang 
Amanah 

Pelaburan 
Am 

 Pelaburan 
Kumpulan 

Wang 
Amanah 

 
Pelaburan 

Am 

 RM   RM   RM   RM  

 
PELABURAN KUMPULAN WANG AMANAH 
         
Pelaburan Tabung Masjid Negeri      

 

 
Unit Amanah  
 

               -                  -   510,000.00                 -   

Pelaburan Tabung Amanah Melaka          

 

 
Saham Tersiar Harga  
 

 11,342,098.55                   -   9,093,601.26                 -   

 Deposit Pelaburan Tabung Amanah Melaka   16,500,000.00                   -   13,000,000.00                 -   
 
Pelaburan Tabung Amanah Pemugaran          

 

 
Simpanan Tetap  
 

600,000.00                   -   600,000.00                 -   

       
JUMLAH       

28,442,098.55         
23,203,601.26     

JUMLAH PELABURAN  28,442,098.55                               
23,203,601.26 

 
 
5.  AKAUN HASIL DISATUKAN 
 
Akaun Hasil Disatukan mengakaun semua urusniaga terimaan hasil dan 
perbelanjaan mengurus Kerajaan selaras dengan Perkara 97 dan 98 
Perlembagaan Persekutuan dan Seksyen 7(a) Akta Tatacara Kewangan 1957 
[Akta 61]. Semua lebihan hasil tahun semasa dipindah ke Kumpulan Wang 
Pembangunan. 
 
 
Akaun Hasil Disatukan bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 adalah seperti 
berikut: 
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    2016   

 %  
Belanjawan 

    2015 

 % 
Belanjawan 

     Belanjawan   Sebenar       Sebenar  
 Perihal     RM   RM       RM  
BAKI PADA 1 JANUARI  (78,592,958.84) (18,738,972.51) 
HASIL  

Hasil Cukai   116,154,000.00 125,522,071.68 108.07     93,975,242.00 86.24 

Hasil Bukan Cukai  154,507,107.00 186,216,409.40 120.52     105,801,447.94 85.54 

Terimaan Bukan Hasil 56,593,000.00 58,953,798.05 104.17     48,622,936.95            69.19 

 
 Jumlah Hasil    327,254,107.00 370,692,279.13 113.27     248,399,626.89 82.00 

 
 PERBELANJAAN MENGURUS  

 
Emolumen   106,504,586.10 104,401,406.93 98.03    98,314,961.38 91.33 

               

Perkhidmatan dan Bekalan  149,299,373.65 145,946,082.04 97.75    132,217,203.96 98.43 

               

Aset   3,716,004.59 3,159,258.08 85.02    3,575,158.06 91.50 

Pemberian dan Kenaan 
Bayaran Tetap**  102,684,116.41 92,077,515.98 89.67  **  74,032,613.13 72.57 

         
Perbelanjaan-perbelanjaan 
lain 

242,685.25 228,323.25 94.08   113,676.69 55.50 

 

Perbelanjaan Mengurus 
(sebelum pindahan)  

362,446,766.00 345,812,586.28 95.41   308,253,613.22 88.55 

  

 
Pindahan Lebihan Hasil ke 
Kumpulan Wang 
Pembangunan  

 1,000,000.00                            -    

           
Jumlah Perbelanjaan 
Mengurus  (selepas 
pindahan)  346,812,586.28     308,253,613.22 88.55 

Lebihan/(Kurangan) bagi Tahun  23,879,692.85    (59,853,986.33) 

BAKI PADA 31 DISEMBER   
  

(54,713,265.99)       (78,592,958.84)   

 

 Nota: (**) - Tidak termasuk pindahan ke Kumpulan Wang Pembangunan.  
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(a) Hasil 

Kutipan hasil diakaunkan mengikut asas tunai dan diakaunkan secara jumlah 
kasar ke dalam Akaun Hasil kecuali diperuntukkan sebaliknya oleh mana-mana 
undang-undang. 

Hasil mengikut penjenisannya bagi tahun berakhir 31 Disember 2016 adalah 
seperti berikut: 

 
    2016  2015 
     Belanjawan   Belanjawan   Sebenar    Sebenar  
     Asal   Disemak       
 
Perihal       %     %  
     RM   RM   RM   Belanjawan    RM   Belanjawan 
HASIL CUKAI         
                 
  
Cukai Tanah  95,200,000.00 95,200,000.00 88,712,700.79 93.19  

   
77,794,506.49  

            
87.80 

 
Cukai Parit Dan Taliair  9,000.00 9,000.00 255.30 2.84  

   
1,175.72 

            
13.06 

 
Cukai Keluaran Hutan  350,000.00 350,000.00 

 
431,994.00 123.43  

   
467,646.00 

            
133.61 

 
Royalti  11,580,000.00 11,580,000.00 24,365,353.27 210.41       5,905,863.86 

            
51.44 

 
Duti Eksais 15,000.00 15,000.00 11,319.36 75.46  

   
11,532.48 

            
46.13 

  
Cukai / Duti Hiburan  9,000,000.00 9,000,000.00 12,000,448.96 133.34  

   
9,794,517.45 

            
115.23 

               
Jumlah Hasil Cukai  116,154,000.00 116,154,000.00 125,522,071.68 108.07    93,975,242.00 86.24        

 
        

 HASIL BUKAN CUKAI  
        
             
Lesen, Bayaran 
Pendaftaran dan Permit  4,948,925.00 4,948,925.00 5,909,257.21 119.40  

   
6,325,246.20 

            
129.60 

 
Perkhidmatan dan 
Bayaran Perkhidmatan  21,306,350.00 21,306,350.00 22,665,184.39 106.38  

   
25,290,162.92 

            
143.23 

 
Perolehan dari Jualan 
Barang-Barang  112,450,000.00 112,450,000.00 140,950,014.52 125.34  

   
61,012,197.57 

            
68.99 

Sewaan  601,000.00 601,000.00 673,475.45 112.06  
   

1,240,421.39 
            

266.13 
 
Faedah dan Perolehan 
dari Pelaburan  8,965,732.00 8,965,732.00 12,361,661.59 137.88       8,707,136.23 

            
108.43 

Denda dan Hukuman  6,235,100.00 6,235,100.00 3,656,816.24 58.65  
   

3,226,283.63 
            

76.63 
             
Jumlah Hasil Bukan 
Cukai  154,507,107.00 154,507,107.00 186,216,409.40 120.52  

   
105,801,447.94 

            
85.54 

 
 
 
 
TERIMAAN BUKAN HASIL        
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Pulangan Balik 
Perbelanjaan  93,000.00 93,000.00 1,402,693.93 1508.27       1,629,528.95 

       
2295.11 

 
Terimaan daripada 
Agensi-agensi  56,500,000.00 56,500,000.00 57,551,104.12 101.86  

   
46,993,408.00 

            
66.94 

           
Jumlah Terimaan Bukan 
Hasil  56,593,000.00 56,593,000.00 58,953,798.05 104.17  

   
48,622,936.95 

            
69.19 

JUMLAH HASIL  327,254,107.00 327,254,107.00 370,692,279.13 113.27  
   

248,399,626.89  
            

82.00 
           

     
 
      

 

(b) Perbelanjaan Mengurus 

Perbelanjaan Mengurus terdiri daripada perbelanjaan bagi Maksud 
Tanggungan dan Bekalan seperti emolumen, perkhidmatan dan bekalan, aset, 
pemberian dan kenaan bayaran tetap dan perbelanjaan-perbelanjaan lain. 

Perbelanjaan bagi Maksud Tanggungan adalah perbelanjaan yang dikenakan 
ke atas Kumpulan Wang Disatukan mengikut undang-undang Negeri. 

Perbelanjaan bagi Maksud  Bekalan adalah perbelanjaan yang dikenakan ke 
atas Kumpulan Wang Disatukan berdasarkan kelulusan Dewan Undangan 
Negeri. 
 
Perbelanjaan Mengurus mengikut Maksud Perbelanjaan bagi tahun berakhir 31 
Disember 2016 adalah seperti berikut: 

       2016 

       
 

Belanjawan    
Belanjawan      %  

 Maksud Perbelanjaan       Asal    Disemak    Sebenar    Belanjawan  

        RM    RM    RM    
PERBELANJAAN TANGGUNGAN            
  
T01 Peruntukan TYT Yang Dipertua Negeri  
       Melaka  

  
580,000.00   

  
580,000.00   

  
579,968.40   

  
99.99 

 
T02 Peruntukan Speaker Dewan Undangan  
       Negeri  

  
260,300.00   

  
260,300.00   

  
203,250.00  

   

  
78.08 

 
 
T03 Bayaran Hutang Kerajaan  

    
1,000,000.00   

  
1,000,000.00   

  
984,099.38   

  
98.41 

 
T04 Pampasan Pencen Dan Gannjaran  

  
7,625,378.00   

  
7,625,378.00   

   
6,606,182.02 

  
86.63 

                 
Jumlah Perbelanjaan 
Tanggungan      9,465,678.00    9,465,678.00    8,373,499.80    

 
88.46 
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Belanjawan  

 
2016 

 
Belanjawan  %  

Maksud Perbelanjaan  Asal Disemak Sebenar 
Belanjawa

n 

RM RM RM 
 
PERBELANJAAN BEKALAN 
 

B01 Pejabat TYT Yang Dipertua Negeri Melaka  
   

4,439,349.00  
   

4,619,349.00  
   

4,556,541.01  
   

98.64  

B02 Dewan Undangan Negeri  
   

15,427,054.00  
   

17,327,054.00  
   

16,994,739.03  
   

98.08  

B03 Jabatan Ketua Menteri   
   

58,834,524.00  
   

63,304,434.00  
   

61,355,540.59  
   

96.92  

B04 Jabatan Pertanian  
   

5,942,054.00  
   

5,942,054.00  
   

5,735,689.67  
   

96.53  

B05 Pejabat Tanah Dan Galian  
   

6,856,091.00  
   

7,480,181.00  
   

7,337,385.63  
   

98.09  

B06 Pejabat Daerah dan Tanah Melaka Tengah  
   

9,144,816.00  
   

9,220,796.00  
   

9,159,358.66  
   

99.33  

B07 Pejabat Daerah dan Tanah Alor Gajah  
   

8,413,651.00  
   

8,413,651.00  
   

8,281,788.88  
   

98.43  

B08 Pejabat Daerah dan Tanah Jasin  
   

7,184,258.00  
   

7,463,028.00  
   

7,435,571.01  
   

99.63  

B09 Sumbangan Kepada Kumpulan Wang Berkanun  
   

37,860,980.00  
   

37,860,980.00  
   

29,022,235.28  
   

76.65 

B10 Jabatan Pengairan Dan Saliran Negeri Melaka  
   

10,042,903.00  
   

10,131,363.00  
   

9,847,437.04  
   

97.20  

B11 Jabatan Perhutanan Melaka  
   

2,473,985.00  
   

2,473,985.00  
   

2,291,593.59  
   

92.63  

B12 Jabatan Kerja Raya Melaka  
   

28,042,640.00  
   

28,698,090.00  
   

28,257,972.53  
   

98.47  

B13 Jabatan Agama Islam Melaka  
   

58,795,718.00  
   

68,224,998.00  
   

67,851,894.37  
   

99.45  

B14 Jabatan Kebajikan Masyarakat Negeri Melaka  
   

17,700,847.00  
   

20,372,337.00  
   

20,327,139.79  
   

99.78  

B15 Jab. Kew. dan Perbendaharaan Negeri Melaka  
   

5,734,845.00  
   

5,734,845.00  
   

5,471,765.00  
   

95.41  

B16 Jabatan Perkhidmatan Veterinar Negeri Melaka  
   

3,126,199.00  
   

3,126,199.00  
   

3,094,888.25  
   

99.00  

B17 Jabatan Perancang Bandar Dan Desa  
   

3,528,897.00  
   

3,561,877.00  
   

3,540,945.67  
   

99.41  

B18 Mahkamah Syariah Negeri Melaka  
   

4,051,091.00  
   

4,307,081.00  
   

4,307,041.00  
   

100.00  

B19 Pejabat Mufti Negeri Melaka  
   

2,974,596.00  
   

2,974,596.00  
   

2,686,343.56  
   

90.31  

B20 Jab. Kew. Dan Perbendaharaan Negeri Melaka  
   

27,044,190.00  
   

41,744,190.00  
   

39,883,215.92  
   

95.54  
                  

Jumlah Perbelanjaan Bekalan  
  

317,618,688.00  
  

352,981,088.00  
  

337,439,086.48  
   

95.59  

PERBELANJAAN MENGURUS (sebelum pindahan) 
  

327,084,366.00  
  

362,446,766.00  
  

345,812,586.28  
   

95.41  

PINDAHAN LEBIHAN HASIL KE KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN 
   

1,000,000.00  

PERBELANJAAN MENGURUS (selepas pindahan)  
  

346,812,586.28  
   

95.68  
 
 
 
 

Maklumat terperinci Perbelanjaan Mengurus dapat dirujuk di Lampiran 1 – Penyata 
Perbelanjaan Mengurus bagi tahun berakhir 31 Disember 2016. 
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6.      AKAUN PINJAMAN DISATUKAN 

Akaun Pinjaman Disatukan mengakaun semua terimaan dan bayaran balik 
pinjaman di bawah kuasa undang-undang. 

Bayaran faedah hutang Kerajaan Negeri tidak diakaun di Akaun Pinjaman 
Disatukan sebaliknya dikenakan kepada perbelanjaan bagi Maksud 
Tanggungan T03 berjumlah RM984,099.38 seperti di Nota 5(b). 

Akaun Pinjaman Disatukan pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 
 

 

7. AKAUN AMANAH DISATUKAN 

Akaun Amanah Disatukan mengakaun semua terimaan dan bayaran wang 
amanah mengikut kehendak undang-undang, Akta-akta Amanah, Arahan 
Amanah dan perjanjian. Akaun Amanah Disatukan terdiri daripada Kumpulan 
Wang Amanah Kerajaan, Kumpulan Wang Amanah Awam dan Akaun Deposit. 

Bagi Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan, sebahagian besar urusniaga 
semasa terdiri daripada urusniaga Akaun Penyelesaian.  Akaun Penyelesaian ini 
mengakaunkan urus niaga bagi Akaun Kawalan, Akaun Kena Bayar dan akaun 
seumpamanya yang tidak melibatkan terimaan atau bayaran sebenar.  

 

 

 

   2016 2015 
    Perihal   (Debit)/Kredit   (Debit)/Kredit  
     
    RM   RM  
  PINJAMAN    
     
  Bekalan Air    

  Baki pada 1 Januari  - 
   

-  
  Terimaan  -    -  
  Bayaran  - -  

  Baki pada 31 Disember  - 
   

-  

  
 
   

  Pelbagai    

  Baki pada 1 Januari  - 
   

-  
  Terimaan  -   - 
  Bayaran  -   - 

  Baki pada 31 Disember  - 
   

-  

 BAKI AKAUN PINJAMAN DISATUKAN  
 

- 
   

   -  
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Akaun Amanah Disatukan pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 
 

 

Kurangan pembiayaan berjumlah RM39,074,831.35 di Penyata Prestasi 
Kewangan dibiayai oleh  Pinjaman, Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai 
Terimaan serta Perubahan Tunai, Pelaburan dan Amanah. 

(a) Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 

Kumpulan Wang Amanah Kerajaan mengakaun terimaan dari  peruntukan 
Kerajaan dan bayaran bagi maksud tertentu mengikut Seksyen 10 Akta 
Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61]. Kumpulan Wang Amanah Kerajaan terdiri 
daripada Kumpulan Wang Pembangunan dan Pelbagai Kumpulan Wang 
Amanah  Kerajaan. 

(i) Kumpulan Wang Pembangunan mengakaun terimaan dan bayaran 
pembangunan seperti yang  diperuntukkan oleh Akta Kumpulan Wang 
Pembangunan 1966  [Akta 406]. 

Terimaan utama bagi kumpulan wang ini terdiri daripada Pemberian Tahap 
Pembangunan, Ekonomi & Kesejahteraan Hidup, pinjaman yang diambil bagi 
maksud pembangunan dan terimaan bayaran balik pinjaman yang dikeluarkan 
daripada kumpulan wang ini. 

      Baki pada     Baki pada  
      01.01.2016   Debit   Kredit   31.12.2016  
 Perihal     (Debit)/Kredit     (Debit)/Kredit  
         
      RM   RM   RM   RM  
         

 KUMPULAN WANG AMANAH KERAJAAN      

  
Kumpulan Wang Pembangunan   (450,426,140.94) 62,954,524.20 18,139,000.00 (495,241,665.14) 

Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan  527,379,731.69 2,434,218,968.40 2,452,070,727.35 545,231,490.64 

 Jumlah Kumpulan Wang Amanah Kerajaan  76,953,590.75 2,497,173,492.60 2,470,209,727.35 49,989,825.50 
         
 KUMPULAN WANG AMANAH AWAM      
 
 Kumpulan Wang Amanah Awam  40,236,405.87 30,080,581.10 48,018,529.30 58,174,354.07 

 Jumlah Kumpulan Wang Amanah Awam  40,236,405.87 30,080,581.10 48,018,529.30 58,174,354.07 
         
 AKAUN DEPOSIT                 
  
Deposit Am    20,389,590.65 2,981,916.36 7,713,147.26 25,120,821.55 

 
Deposit Pelarasan    34,676.70 1,050.00 1,158.24 34,784.94 

 Jumlah Akaun Deposit    20,424,267.35 2,982,966.36 7,714,305.50 25,155,606.49 

     
    

 JUMLAH AKAUN AMANAH DISATUKAN   137,614,263.97 2,530,237,040.06 2,525,942,562.15  133,319,786.06 
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Bayaran kumpulan wang ini adalah perbelanjaan pembangunan secara 
langsung atau pinjaman. 

Kumpulan Wang Pembangunan pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 
2016 2015 

  Perihal     (Debit)/Kredit     (Debit)/Kredit   

  RM     RM   
 BAKI PADA 1 JANUARI   (450,426,140.94)   (401,806,838.06) 
 TERIMAAN   

1,000,000.00  
  

-  Pindahan Dari Akaun Hasil Disatukan   

-  
  

-  Pindahan Dari Akaun Pinjaman Disatukan   

17,139,000.00  17,139,000.00 
Pemberian Tahap Pembangunan Ekonomi Dan Kesejahteraan 
Hidup   

    
Sewa Rumah Awam kos Rendah   -  3,805.50 
Jualan Rumah Kos Rendah   -               - 

Jumlah Terimaan   18,139,000.00          17,142,805.50 
BAYARAN   
Perbelanjaan Pembangunan   

  Langsung   62,954,524.20         65,762,108.38 

  Pinjaman   - 
  

-  

 Jumlah Bayaran    62,954,524.20          65,762,108.38 

 Lebihan/(Kurangan) Bagi Tahun    (44,815,524.20)   (48,619,302.88) 

 BAKI KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN PADA 31 DISEMBER   (495,241,665.14)   
  

(450,426,140.94) 

 

Maklumat   terperinci   perbelanjaan   pembangunan  dapat  dirujuk                  
di Lampiran 2 (i) – Penyata Perbelanjaan Pembangunan bagi tahun berakhir    
31 Disember 2016. 

(ii) Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan terdiri daripada Akaun 
Penyelesaian, Akaun Perniagaan, Akaun Pinjaman, Kumpulan Wang Luar 
Jangka dan Pelbagai Kumpulan Wang yang ditubuh di bawah Seksyen 10 Akta 
Tatacara Kewangan 1957 [Akta 61] bagi maksud tertentu. Sumber kewangan 
kumpulan wang ini adalah caruman daripada Kerajaan. Sebahagian dari 
kumpulan wang ini merupakan kumpulan wang pusingan manakala yang lain 
adalah bagi bayaran langsung. 
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Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan pada 31 Disember 2016 adalah 
seperti berikut: 

 
  2016 2015 

 Perihal   (Debit)/Kredit   (Debit)/Kredit  

   RM   RM  

 AKAUN PENYELESAIAN  

 Akaun Semasa Antara Pentadbiran  - 300,000.00 

 Akaun Penyelesaian Utama Perbendaharaan  808,710.54 2,390,654.11 

 Pendahuluan Bayaran Khas Kewangan Negeri  290,405,686.32 273,005,686.32 

   Jumlah Akaun Penyelesaian  291,214,396.86 275,696,340.43  

 AKAUN PINJAMAN  

 Kumpulan Wang Pinjaman Perumahan  660,018.60 566,378.32  

 Kumpulan Wang Pinjaman Kenderaan  2,240,991.64 2,204,465.30  

 Kumpulan  Wang Pendahuluan Diri  274,426.48 198,236.98  

 Kumpulan Wang Pendahuluan Pelbagai  511,942.79 606,891.87  

 Kumpulan Wang Pinjaman Komputer  263,007.00 563,737.01  

 Kumpulan Wang Pinjaman Badan Berkanun  10,314,687.42 7,720,393.82  

 Jumlah Akaun Pinjaman  14,265,073.93 11,860,103.30  

 KUMPULAN WANG LUAR JANGKA   

 Kumpulan Wang Amanah Belanja Mengejut  11,018,685.00 11,018,685.00 

 Jumlah Kumpulan Wang Luar Jangka  11,018,685.00 11,018,685.00 
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Maklumat   terperinci   Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan dapat  
dirujuk di Lampiran 2(ii) – Penyata Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 
bagi tahun berakhir 31 Disember 2016. 
 
 
 
 
 

AKAUN AMANAH KERAJAAN    

Kumpulan Wang Amanah Pelancongan Negeri Melaka  164,586.19            864,312.29 

Kumpulan Wang Amanah Pendidikan Negeri Melaka - Baitulmal / Asnaf  3,024,663.73 3,091,864.43 

Kumpulan Wang Amanah Pendidikan Negeri Melaka - Biasa  1,731,945.26         3,046,590.91 

Kumpulan Wang Amanah Kebajikan Negeri Melaka  1,579,674.57         1,711,532.27 

Kumpulan Wang Amanah Dakwah Negeri Melaka  1,175,762.92         1,802,334.10 

  
Kumpulan Wang Amanah Inkubator Usahawan K-Ekonomi Negeri Melaka  483,633.02            374,051.03 

 
Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Hartanah Negeri Melaka  73,540,697.37      62,956,993.05 

 
Kumpulan Wang Amanah Bantuan Bencana Negeri Melaka  1,266,471.23         1,478,854.02 

 
Kumpulan Wang Amanah Teknologi Pembuatan Negeri Melaka  133,230.05 116,253.74 

 
Akaun Amanah Sumbangan Saliran  1,326,260.90 1,023,991.89  

 
Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan  26,384,993.24 31,868,651.98 

 
Kumpulan Wang Amanah Projek Perumahan Awam Negeri Melaka (PAKR)  2,778,216.75 3,231,778.30 

 
Kumpulan Wang Amanah Rancangan Kelas Pengajian Al-Quran dan Fardhu Ain 
(KAFA)  

86,938.27            277,506.20 

 
Kumpulan Wang Amanah Pembangunan Hutan Negeri  586,726.09            660,115.62 

 
Kumpulan Wang Amanah Pembelian MISDC  4,333,468.95 4,333,468.95 

 
Kumpulan Wang Amanah Tabung Amanah Melaka  99,718,171.66 100,655,894.48 

 
Kumpulan Wang Amanah Pemuliharaan dan Pemugaran  644,980.54            440,876.54 

 
Kumpulan Wang Masjid Negeri  257,818.40 554,103.41 

 
Kump Wang Amanah Prog Industrial Skills Enhancement Prog (INSEP) & W/Force 
Tech Transformation (WTTP) dan Robotics  

6,965,326.41 8,019,797.41 

 
Tabung Projek Perumahan Terbengkalai  656,612.72 679,349.00 

 
Kumpulan Wang Amanah Sukan Awam Negeri Melaka  348,155.79            343,576.00 

 
Kumpulan Wang Amanah Sumber Air Negeri Melaka 1,545,000.79 0.00 

 228,733,334.85    227,531,895.62 
 
 Akaun Kena Bayar  0.00 1,272,707.34 

 JUMLAH PELBAGAI KUMPULAN WANG AMANAH KERAJAAN  545,231,490.64   527,379,731.69 
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(b) Kumpulan Wang Amanah Awam 

Kumpulan Wang Amanah Awam mengakaun terimaan dan bayaran bagi 
maksud  tertentu  mengikut  akta  khas  atau Akta  Tatacara Kewangan 1957 
[Akta 61]. Sumber kewangan kumpulan wang ini adalah daripada badan-
badan atau orang perseorangan untuk tujuan tertentu.   

Kumpulan Wang Amanah Awam yang matan bagi setiap Kumpulan Wang 
Amanah pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 

 

 

Maklumat   terperinci   Pelbagai Kumpulan Wang Awam dapat  dirujuk di 
Lampiran 2(iii) – Penyata Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Awam bagi tahun 
berakhir 31 Disember 2016. 
 

(c) Akaun Deposit 

Akaun Deposit terdiri daripada Deposit Am dan Deposit Pelarasan.  Deposit 
Am adalah wang yang diterima khusus bagi sesuatu maksud di bawah 
undang-undang atau perjanjian dan perlu dibayar balik apabila maksud 
telah tercapai.  Deposit Pelarasan adalah akaun sementara yang 
digunakan sebelum bayaran dibuat atau pelarasan kepada akaun tertentu. 

 2016 2015 
 Perihal   (Debit)/Kredit   (Debit)/Kredit  

  RM   RM  
  
Akaun Amanah Am Negeri Melaka  7,732,894.25 

   
7,406,074.25 

 
Akaun Amanah Infrastruktur  

 
7,525,159.54 

   
5,043,585.74 

 
Tabung Amanah Kebajikan Nelayan Daerah Melaka Tengah  

 
35,089,025.82 

   
20,984,962.78 

 
Akaun Amanah Caj Warisan  

 
6,144,431.92 

   
4,856,598.58 

 
Akaun Amanah Pengurusan SPEKS  

 
420,166.69 

   
441,425.69 

 
Akaun Amanah Elaun Ketua Kampung  

 
15,640.00 

   
259,630.00 

 
Akaun Amanah Kumpulan Briged Seni Negeri Melaka  

 
62,084.09 

   
59,777.07 

 
Akaun Amanah Projek Berasaskan Kayu  

 
35,238.97 

   
32,238.97 

 
Akaun Amanah Tabung Khas Bantuan Kemanusiaan Penduduk Palestin  

 
551,593.54 

   
551,593.54 

 
Akaun Amanah Bahagian Sokongan Keluarga Negeri Melaka  

 
263,450.00 

   
265,850.00 

 
Akaun Amanah JK Pendukung Askar Wataniah N.Melaka  

 
21,933.80 

   
21,933.80 

 
Akaun Amanah Tabung Kesihatan Negeri Melaka  

 
312,735.45 

   
312,735.45 

 JUMLAH KUMPULAN WANG AMANAH AWAM  58,174,354.07      40,236,405.87 
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Akaun Deposit bagi setiap kategori Deposit pada 31 Disember 2016 adalah 
seperti berikut: 

 

  2016 2015 
  (Debit)/Kredit   (Debit)/Kredit  
 Perihal   RM   RM  

DEPOSIT AM    

Akaun Deposit Am Jabatan Negeri  2,776,103.40           2,814,501.67 

Akaun Cagaran  
 

2,648,121.74 2,395,285.74 

Akaun Cagaran Kantin  
 

3,000.00 3,000.00 

Akaun Cagaran Sewa Bangunan/Gerai/Kedai  
 

18,865.00  19,205.00 

Akaun Deposit Wang Jaminan Pelaksanaan  
 

16,904,063.56         12,994,525.61 

Akaun Deposit Tanah  
 

662,572.67               497,572.67 

Akaun Deposit Cukai Hiburan  
 

52,960.00                 52,960.00 

Akaun Deposit Bon Jaminan Mahkamah Syariah  
 

1,046,240.00  634,090.00 

Akaun Deposit Sistem Kultur Laut  
 

201,868.50  201,868.50 

Akaun Deposit Sewa Rumah Kos Rendah  
 

45,400.03           45,400.03 

Pelbagai Deposit Am 
 

723,026.65               688,841.65 

Akaun Deposit Jaminan Pejabat Daerah Jasin  
 

38,600.00                 41,600.00 

Akaun Deposit Bon Pelaksanaan Perkhidmatan Kawalan  
 

-  739.78 

Jumlah Deposit Am  
  

25,120,821.55        20,389,590.65 

DEPOSIT PELARASAN    
Terimaan Yang Tidak Diperuntukkan  34,784.94              34,676.70 

Jumlah Deposit Pelarasan  34,784.94              34,676.70 

 JUMLAH AKAUN DEPOSIT  25,155,606.49        20,424,267.35 

 
 
Maklumat terperinci Akaun Deposit mengikut jabatan dapat dirujuk di Lampiran 
2 (iv) – Penyata Akaun Wang Deposit. 
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8. MEMORANDUM ASET 

Memorandum Aset menunjukkan sebahagian aset kewangan Kerajaan iaitu 
Pinjaman Boleh Dituntut dan Pelaburan yang dikenakan kepada perbelanjaan 
mengurus atau pembangunan, tetapi tidak dinyatakan dalam Penyata 
Kedudukan Kewangan. 

(a) Pinjaman Boleh Dituntut 

Pinjaman Boleh Dituntut adalah baki pinjaman yang diberikan oleh Kerajaan 
Negeri kepada Pihak Berkuasa Tempatan, Badan Berkanun, Koperasi, Syarikat,  
Perseorangan dan Pelbagai. 

Terdapat pelarasan secara kontra oleh agensi badan berkanun yang telah 
diambil kira dalam Lampiran 3 tetapi belum diambil kira dalam Kumpulan Wang 
Disatukan.  Pelarasan ini telah mengurangkan baki Kumpulan Wang kepada 
Badan Berkanun tidak termasuk bayaran balik secara kontra oleh agensi bagi 
projek tahun 2002 berjumlah RM4,014,292.61 yang berbaki RM2,898,237.92 dan 
RM8,914,250.84 bagi tahun 2005. 

 Pinjaman Boleh Di Tuntut pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 

 
           Baki Belum Selesai pada  
            
 Perihal         2016 2015 
            
           RM   RM  

 Sumber Persekutuan           

 Badan Berkanun         328,304,447.52   328,304,447.52 

 Sumber Negeri            

  Pihak Berkuasa Tempatan  
      

2,476,947.62 
   

2,933,208.98 

 Badan Berkanun  
       

33,417,878.95 
   

32,569,326.08 

 
  
Syarikat  

       
102,638,251.51   105,624,836.62 

  Orang Perseorangan  
       

4,093,482.76 
   

3,922,919.37 
            

 JUMLAH PINJAMAN BOLEH DITUNTUT        470,931,008.36   473,354,738.57 
              

 

Maklumat Terperinci Pinjaman Boleh Dituntut dapat dirujuk di Lampiran 3 – 
Penyata Akaun Memorandum Pinjaman Boleh Tuntut pada 31 Disember 2016. 

 

 

   



LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI MELAKA 2016 | 124 

(b) Pelaburan  

Pelaburan adalah pegangan ekuiti dalam syarikat dan pemilikan aset. 
Pelaburan pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 

 
           Nilai Buku  
            
          2016 2015 
 Perihal          RM   RM  
            

Tabung Amanah Melaka (Saham Tak Tersiar)      8,300,000.00 
  

8,300,000.00 
  
Perbadanan Ketua Menteri (Saham Tak Tersiar)      65,143,002.00 

  
65,143,002.00 

  
Tabung Amanah Melaka (Hartanah)*        69,927,872.00 

  
69,047,872.00 

JUMLAH PELABURAN         143,370,874.00  142,490,874.00 

 
* Bangunan Putra Specialist Hospital Batu Pahat sedang dalam proses penjualan 
kepada Syarikat Intelek Ceria Sdn Bhd (ICSB) (anak syarikat kepada Setia Awan 
Sdn Bhd) ). Perjanjian jual beli bangunan ini telah ditandatangani pada 8 
Januari 2016 dengan harga penjualan berjumlah RM15.0 juta (tidak termasuk 6% 
cukai barang dan perkhidmatan) dan denda lewat akan dikenakan 
berdasarkan perjanjian. Tempoh perjanjian ini telah dilanjutkan sehingga 30 Jun 
2017. 

Maklumat terperinci Pelaburan dapat dirujuk di Lampiran 4 - Penyata Akaun 
Memorandum Pelaburan pada 31 Disember 2016.  

 

9. MEMORANDUM LIABILITI 

Memorandum Liabiliti menunjukkan sebahagian liabiliti kerajaan iaitu Hutang 
Awam yang tidak dinyatakan dalam Penyata Kedudukan Kewangan. 

(a) Hutang Awam 

Hutang Awam diklasifikasikan sebagai Pinjaman selaras dengan Para 1.10. Cash 
Basis IPSAS.  Sejumlah RM26,263,624.00 merupakan pendahuluan yang diterima 
dari Kerajaan Persekutuan.  Akaun ini berbaki RM22,963,624.00 pada 31 
Disember 2016.  Hutang Awam pada 31 Disember 2016 adalah seperti berikut: 
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        2016 2015 
 Perihal        RM   RM  
 DALAM NEGERI         

 Badan berkanun       217,042,504.46 
  

216,971,241.54 

 Bekalan Air       145,191,773.00 
  

145,191,773.00 

 Perumahan Awam Kos Rendah      92,073,588.80 
  

92,718,726.28 

 Pelbagai       397,491,090.79 
  

397,961,090.79 
 Jumlah Hutang Awam       851,798,957.05 852,842,831.61  

Maklumat terperinci Hutang Awam dapat dirujuk di Lampiran 5 - Penyata Akaun 
Memorandum Hutang Awam pada 31 Disember 2016.  

 

10. AKAUN BELUM TERIMA 

      Akaun Belum Terima pada 31 Disember 2016 berjumlah RM62,846,156.63 
peningkatan sebanyak 9.33% berbanding RM56,978,025.73 pada tahun 2015. 
Jumlah ini adalah berdasarkan rekod Jabatan dilaporkan sebagai maklumat 
tambahan walaupun Kerajaan Negeri mengamalkan asas perakaunan tunai 
ubahsuai. 

 

11. WANG PENDAHULUAN KEPADA KONTRAKTOR 

 Tiada amaun pendahuluan kepada kontraktor yang belum 
diimbuhbalik pada 31 Disember 2016. 

 

12. SYARIKAT BERHAD MENURUT JAMINAN KERAJAAN NEGERI MELAKA 

 Sehingga 31 Disember 2016, terdapat sebanyak 6 buah syarikat 
berhad menurut jaminan Kerajaan Negeri.  Syarikat-syarikat tersebut adalah 
seperti berikut:- 

1. Kolej Universiti Islam Melaka 

2. Dunia Melayu Dunia Islam 

3. Institut Pengurusan Dan Integriti Melaka 

4. Institut Kajian Sejarah Dan Patrotisme Malaysia 

5. Institut Seni Malaysia Melaka 
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