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e Menjadi syarikat sosio-komersil yang berjaya dan mampan serta * Memberi nilai pulangan yang tinggi dari ladang-ladang yang &

memberi tumpuan kepada perniagaan berdaya maju dan aktiviti dibangunkan.

tanggungjawab korporat yang terurus.
* Meningkatkan kualiti hidup kumpulan sasar iaitu komuniti
peserta dan staf.

MISI * Meningkatkan tahap produktiviti melalui teknologi dan
kecekapan pengurusan terkini.

1. Keuntungan
* Memaksimumkan keuntungan melalui perniagaan yang berdaya
maju yang memberikan pulangan pelaburan positif.

* Meningkatkan ekonomi nilai tambah syarikat.

* Mengenal pasti serta memberi tumpuan kepada perniagaan baru
dan peluang yang besar.

2. Tanggungjawab Sosial
* Melaksanakan projek tanggungjawab sosial yang berdaya maju dan
berimpak tinggi.

* Memberi tumpuan kepada integrasi peserta menerusi pertambahan Objektif korporat yang digariskan berupaya meletakkan FELCRA Berhad
dividen dan ekuiti di landasan tepat untuk menjadi agensi pembangunan yang bersifat

global dan berdaya saing tanpa mengabaikan matlamat penubuhannya.
3. Penggerak Infrastruktur
* Memupuk budaya prestasi cemerlang.

* Mempraktikkan perniagaan melalui teknologi yang telah terbukti dan
piawaian amalan terbaik.

* Mengamalkan pengurusan risiko dan tadbir urus terbaik.

4. Pengembangan dalam Pasaran
* Meningkatkan pegangan pasaran dan pengiktirafan jenama.
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ASSALAMUALAIKUM WARAHMATULLAHI WABARAKATUH
P E N G E RU S | = ' - g DAN SALAM 1 MALAYSIA

Bersyukur kita ke hadrat Allah SWT di atas rahmat dan nikmat-Nya
serta limpahan kebahagiaan bersama keluarga, sanak-saudara dan
masyarakat seluruhnya.
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Kini, setelah hampir 17 tahun, FELCRA Berhad yang telah
diperbadankan pada 1 September 1997 berjaya melaksanakan
fungsinya dengan berkesan. Agensi ini yang dahulunya dikenali
sebagai Lembaga Penyatuan dan Pemulihan Tanah Persekutuan
(FELCRA) yang ditubuhkan di dalam Rancangan Malaysia Pertama
telah memainkan peranannya di bawah Kementerian Kemajuan Luar
Bandar dan Wilayah (KKLW) sebagai peneraju bagi meningkatkan
taraf hidup dan sosio ekonomi penduduk luar bandar terutama
kepada para pesertanya.

Tahun 2013 adalah tahun yang penuh dengan cabaran. Kita
berhadapan dengan keadaan ekonomi dunia yang masih suram
dan harga komoditi yang tidak menentu. Walau bagaimanapun,
berbekalkan pengalaman yang dimiliki, FELCRA Berhad berjaya
bertindakbalas secara positif dan akhirnya dapat memberikan
pulangan yang memberangsangkan kepada pemegang saham.

PERANCANGAN STRATEGIK FELCRA BERHAD

Dalam merealisasikan perancangan strategik yang disusun,
beberapa perubahan telah dibuat dari semasa ke semasa bagi
meletakkan organisasi ini berada di tahap daya saing yang tinggi,
. he terutamanya di peringkat global. FELCRA Berhad mengatur strategi
tanggungjawab sosial te Komu luar mengikut acuannya sendiri dalam menghadapi cabaran persaingan
bandar tetap diteruska : i ekonomi global yang didokong oleh kerancakan pelbagai perniagaan
yang pesat, sejajar dengan penggunaan teknologi masa kini. Seluruh
kumpulan FELCRA Berhad telah digesa bersatu bagi memenuhi
aspirasi kepimpinan Lembaga Pengarah FELCRA Berhad iaitu:-

“Walaupun telah menc:
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* Meningkatkan margin keuntungan operasi semua kilang dan
meningkatkan kecekapan pengeluaran setanding dengan pasaran;

* Mencapai pulangan atas aset (Return On Asset) setanding dengan
pasaran dan pulangan ekuiti (Return On Equity) bagi menarik para
pelabur;

* Memenuhi kecekapan pengurusan dari segi kewangan, kawalan
dalaman dan tadbir urus korporat;

* Mempelbagaikan aktiviti perniagaan semasa bagi mengimbangi
turun naik harga komoditi seiring dengan tanggungjawab sosial
korporat;

e Memacu warga peserta dan FELCRA Berhad ke arah
pengkomersilan termasuk program penanaman semula yang cekap
dan penyelenggaraan tanah ladang yang berkesan.

PERKEMBANGAN FELCRA BERHAD

Berbekalkan pengalaman di dalam bidang pengurusan ladang
dan aktiviti-aktiviti teras, FELCRA Berhad kini sedang berusaha
mempelbagaikan bidang perniagaannya. Justeru itu, FELCRA
Berhad berhasrat untuk menjadi sebuah konglomerat yang berjaya
di samping mencipta sektor luar bandar yang lebih dinamik, menarik
dan menguntungkan selaras dengan strategi operasi berimbangnya
di antara program berorientasikan keuntungan yakni aktiviti huluan
dan hiliran serta program tanggungjawab sosial.

Menerusi inisiatif dan perancangan FELCRA Berhad, diyakini kualiti
kehidupan warga FELCRA Berhad - staf dan pesertanya akan
mengalami anjakan paradigma dan transformasi yang bersepadu ke
arah mewujudkan komuniti yang lebih berdaya saing, dinamik dan
sejahtera. Untuk mencapai status sebuah syarikat konglomerat yang
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berjaya selari dengan matlamat jangka panjang, FELCRA Berhad
perlu mengorak langkah menyusun strategi ke arah matlamat
tersebut.

Dua strategi perniagaan telah diperkenalkan iaitu pengukuhan dan
pembesaran aktiviti perniagaan dengan mengutamakan kepentingan
‘stakeholder’ dan mempelbagaikan aktiviti perniagaan. Ini berupaya
memastikan transformasi FELCRA Berhad yang dirangka berjaya
dilaksanakan.

POTENSI TAHUN 2014

Tahun 2014 akan melihat FELCRA Berhad mengorak langkah lebih
luas dengan mengeksploitasikan kepakaran sedia ada di dalam
bidang perladangan, penternakan, menyusuri industri hiliran sawit
dan getah serta memperkukuhkan nilai hartanah sedia ada.

FELCRA Berhad akan memberi fokus kepada perniagaan strategik
perladangan getah di luar negara seperti di Kemboja, pengeluaran
makanan seperti penternakan lembu di Malaysia dan Australia serta
potensi industri hiliran sawit dan getah.

Pembangunan hartanah di Jalan Semarak, Kuala Lumpur dan
Gombak, Selangor akan memberi impak yang signifikan kepada
keupayaan dalam industri hartanah dan perolehan FELCRA Berhad.

Perniagaan baja yang menjadi sektor sokongan dalam industri
perladangan mempunyai potensi besar dan akan turut diperluaskan
melalui kerjasama penubuhan hab baja yang sedang dirancang.

Bagi merealisasikan hasrat ini, beberapa perjanjian persefahaman
dan usaha sama dengan syarikat tempatan serta luar negara akan
dimeterai.
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HARAPAN DAN PENGHARGAAN

Dengan penuh takzim, sekali lagi saya merakamkan setinggi-
tinggi tahniah, penghargaan dan terima kasih di atas sokongan
dan kerjasama yang telah diberikan oleh Menteri Kemajuan Luar
Bandar dan Wilayah, Ketua Pegawai Eksekutif dan pengurusan,
serta komuniti peserta kerana membolehkan FELCRA Berhad
melaksanakan dan menjalankan tanggungjawabnya dengan cekap
dan berkesan.

1VHOdANOM LVINNTINVIN

DATUK BUNG MOKTAR BIN RADIN
Pengerusi

N

‘}“/

Pengukuhan dan pembesaran aktiviti perniagaan adalah dua strategi
utama yang diperkenalkan di tahun 2014 dengan mengutamakan
kepentingan ‘stakeholder’ dan mempelbagaikan aktiviti perniagaan.
Ini_berupaya memastikan transformasi FELCRA Berhad yang dirangka
berjaya dilaksanakan.
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Tahun 2013 men
semula pengurusai
memperkasa modz

Berhad.
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ASSALAMUALAIKUM WARAHMATULLAHI WABARAKATUH
DAN SALAM 1 MALAYSIA

Tahun 2013 mencatatkan penurunan harga komoditi sawit dan getah
kesan daripada ekonomi global yang tidak memberangsangkan akibat
krisis hutang yang dialami oleh kebanyakan negara Eropah.

Walau bagaimanapun, penurunan harga ini tidak merencatkan prestasi
kewangan FELCRA Berhad untuk terus memenuhi tanggungjawab
sosialnya terhadap masyarakat peserta dan penduduk luar bandar,
seiring dengan perjanjian pengkorporatannya dengan Kkerajaan
di mana operasi syarikat adalah berasaskan kepada pendekatan
berimbang di antara program tanggungjawab sosial dengan program
perniagaan berasaskan keuntungan.

Tahun ini juga menyaksikan FELCRA Berhad melakukan penstrukturan
semula pengurusan, memperluaskan penerokaan perniagaannya
dan memperkasakan modal insan untuk melahirkan generasi
pewaris FELCRA Berhad. Modal insan yang kompeten dan komited
perlu dihasilkan bagi menggalas tanggungjawab bersama dalam
memastikan visi dan misi syarikat tercapai.

PEMERKASAAN MODAL INSAN

Sesebuah organisasi memerlukan satu pasukan pengurusan dan
profesional yang memiliki daya kepimpinan untuk merealisasikan visi
syarikat, iaitu menjadi sebuah syarikat konglomerat yang berjaya. Kata
seorang penulis Barat, Anthony D’ Angelo, “You don’t have to hold a
position in order to be a leader.” Melalui kata-kata beliau ini, dapat saya
katakan bahawa setiap warga kerja FELCRA Berhad adalah pemimpin
yang akan bersama-sama mendaki puncak bagi menggapai kejayaan
yang akan membawa FELCRA Berhad terkenal di mata dunia.

Sejajar dengan itu, seramai 40 orang Pegawai Kanan telah menghadiri
kursus Management Development Programme di Asian Institute
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of Management (AIM), Makati City, Filipina bagi meningkatkan
profesionalisme di dalam pengurusan.

PENEROKAAN BIDANG PERNIAGAAN BAHARU

Bagi mengimbangi impak kejatuhan harga komoditi, kebergantungan
FELCRA Berhad terhadap sektor perladangan akan dipelbagaikan
melalui sektor perniagaan yang baharu seperti hartanah, ternakan,
pendidikan dan pelaburan tanpa mengabaikan tanggungjawab
sosialnya. Pembangunan hartanah dijangka akan menyumbang
antara 10 hingga 20 peratus kepada perolehan syarikat dalam tempoh
tiga hingga empat tahun akan datang.

Tahun 2013 memperlihatkan FELCRA Berhad memperluaskan
pelaburannya ke luar negara bermula dengan kajian keberkesanan
tanah di Kemboja. FELCRA Berhad perlu terus berkembang
memandangkan tanggungjawab syarikat kini lebih besar dengan
peningkatan jumlah peserta dan warga kerjanya.

PENGHARGAAN

Kekuatan FELCRA Berhad terletak pada sumbangan yang diberikan
oleh pasukan pengurusan dan staf serta sokongan yang diberikan
oleh pihak-pihak yang berkepentingan.

Bagi pihak Pengurusan, saya ingin merakamkan ucapan terima
kasih yang tidak terhingga kepada Ahli Lembaga Pengarah dan
pelbagai agensi Kerajaan terutamanya Kementerian Kewangan serta
Kementerian Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah di atas sumbangan
dan kerjasama yang telah diberikan sepanjang tahun ini.

DATO’ RAMLEE BIN ABU BAKAR
Ketua Pegawai Eksekutif
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Dari arah kiri ke kanan Dari arah kiri ke kanan
1. Datuk Bung Moktar Bin Radin 7. Dato’ Haji A. Aziz Bin Deraman
2. Dato’ Dr. Mohmad Isa Bin Hussain 8. Dato’ Haji Abdul Fattah Bin Haji Abdullah
3. Datuk Seri Ibrahim Bin Muhamad 9. Encik Azaman @ Azman Bin Haji Ruslan
4. Dato’ Abdul Manan Bin Ismail 10. Datuk Haji Baharum Bin Haji Mohamed
5. Dato’ Ir. Haji Azizuddin Bin Meor Hamzah 11. Dato’ Ismail Bin Kasim
6. Dato’ Paduka Haji Ghazali Bin Haji Ibrahim 12. Dato’ Ramlee Bin Abu Bakar
13. Tuan Haji Adnan Bin Yusof (Setiausaha Syarikat)
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Lembaga Pengarah FELCRA Berhad
sentiasa memastikan tadbir urus
syarikat dilaksanakan secara teratur
dan beroperasi dalam persekitaran
korporat yang sesuai dengan
mengambil kira perubahan dan
perkembangan semasa dalam iklim
I BN SRR BN B : .
erniagaan yang pesat untuk menjaga
Jawatankuasa Jawatankuasa Jawatankuasa Jawatankuasa Jawatankuasa gerta g mglingu%gi kepentiriggn
Audit Lembaga Produktiviti Pengurusan Pencalonan pemegang saham, peserta dan staf
Perolehan Ladang Dividen dan Ganjaran ’ '
Prinsip dan amalan sedia ada
sentiasa disemak dan dikaji semula
secara berkala supaya dapat diterima
JAWATANKUASA SKOP DAN BIDANG TUGAS pakai dalam tadbir urus korporat
. yang menggalakkan ketelusan dan
Jawatankuasa Audit Membantu Lembaga Pengarah dalam- kebertanggungjawaban  di  sefiap FELCR ‘
mengekalkan kawalan yang mencukupi peringkat penyediaan dasar dan Berhad
untuk menyokong pencapaian dan pelaksanaan.
BRICAUIE ol ot Sebanyak lima (5) jawatankuasa
Jawatankuasa Lembaga Menilai dan setuju terima tawaran. telah ditubuhkan oleh Lembaga
Perolehan Pengarah FELCRA Berhad bagi
Jawatankuasa Memantau prestasi dan pelaksanaan melaksanakgn peranan d?” operasi
dengan lebih berkesan di samping
Produktiviti Ladang operasi ladang ke arah peningkatan mempertingkatkan pencapaian
produktiviti. syarikat secara efisien berdasarkan
Jawatankuasa Pengurusan Menentukan kaedah-kaedah pengagihan sl_<op dan bidang tugas yang
ditetapkankan.
Dividen dividen kepada peserta.
Jawatankuasa Pencalonan Menentu dan menyelaras keseluruhan
dan Ganjaran dasar perjawatan dan pembangunan
organisasi.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013 FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013



=
>
P
-
c
>
=
A
(]
A
v
o
5
=

FELCRA

BERHAD

STRUKTUR

KORPORAT

@ANAK-ANAK SYARIKAT

@ Milikan

® 100% ?fv

FELCRA Plantation Services
Sdn. Bhd.

¢ 100%
FELCRA Agro Industry
Sdn. Bhd.

¢ 100% %

FELCRA Urus Estet

Sdn. Bhd.
¢ 100% f
FELCRA Cambodia
Private Limited
©100% &
FELCRA Processing & Engineering
Sdn. Bhd.
¢ 100% i
FELCRA Bina
Sdn. Bhd.
©100%
FELCRA Properties
Sdn. Bhd.
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100% ‘ v
Yayasan FELCRA
-

100% LI

Permodalan FELCRA
Sdn. Bhd.

100%

FELCRA Education Services
Sdn. Bhd.

100%

FELCRA Training & Consultancy
Sdn. Bhd.

100% I’i

FELCRA Niaga
Sdn. Bhd.

100% I’i

FELCRA Bekalan &
Perkhidmatan Sdn. Bhd.

PERNIAGAAN UTAMA

STRUKTUR »
KORPORAT

’* Perladangan

sl Perkilangan

Pembangunan Hartanah

i
[s] Pelaburan

w Tanggungjawab Korporat

IA_/ Perdagangan (Trading)

Pendidikan

@ Usaha Sama

¢ 92%
FELCRA Daya Khas Plantation
Sdn. Bhd.

¢ 80% %(

FELCRA Balingian Plantation
Sdn. Bhd.

0 70%
FELCRA Ever Herald
Sdn. Bhd.

e 70%
FELCRA Gedong Plantation
Sdn. Bhd.

e 70%
FELCRA Sundar Awat-Awat
Plantation Sdn. Bhd.

© 60%
FELCRA Pelita Jemoreng
Sdn. Bhd.
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@ Bersekutu

036% Al

FELCRA Jayaputra
Sdn. Bhd.

0333% K

Sinergi Perdana
Sdn. Bhd.

0% KB

Konsortium Baja Nasional

030% A
FELCRA Jaya Mukah
Sdn. Bhd.

30% o

FELCRA Jaya Samarahan
Sdn. Bhd.

Pelaburan
i

115% Il

Paniji Alam Sdn. Bhd.
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Dari arah kiri ke kanan Dari arah kiri ke kanan
1. Dato’ Ramlee Bin Abu Bakar 5. Tuan Haji Ahmad Bin Shaari
Ketua Pegawai Eksekutif Pengurus Besar Kumpulan Hal Ehwal Korporat
2. Tuan Haji Jahare Bin Abu Bakar 6. Dato’ Md. Ghazali Bin Abd Karim
Pengurus Besar Kumpulan Pentadbiran dan Modal Pengurus Besar Kumpulan Kewangan
Insan
. . . _ 7. Encik Haridan Bin Saad
3. Encik Mohd Fauzi Bin Haji Mohd. Tahir Pengurus Besar Kumpulan Kejuruteraan dan
Pengurus Besar Kumpulan Hal Ehwal Peserta Perkilangan
4. Tuan Haiji Abd. Muis Bin Damuri 8. Tuan Haji Adnan Bin Yusof
Pengurus Besar Kumpulan Perladangan Setiausaha Syarikat
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PERLADANGAN

KEDUDUKAN LADANG SAWIT, GETAH DAN PADI
MILIK FELCRA BERHAD DAN LADANG USAHA SAMA

LADANG SAWIT MILIK

FELCRA :

SABAH

01. Pertama

02. Perdana

03. Danum

04. Sg. Ruku-ruku
05. Sg. Lokan

PERAK
06. Changkat Jong

D

LADANG SAWIT MILIK

USAHA SAMA:

SARAWAK

07. Balingian

08. Sundar Awat-awat
09. Gedong

10. Dor Klauh

11. Jemoreng

12. Ever Herald
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SAWIT

32,143.80 HexTAR

ILADANG GETAH

KEDAH

13. Iboi Tiak 11

14. Charok Langsat
15. Paya Tok Awang
16. Sg. Senam 11
17. Sg. Senam 111
18. Bukit Tampoi 111

GETAH

KELANTAN

19. Air Degong 1B
20. Hulu Temiang 2
21. Hulu Temiang 1
22. Air Degong 1A
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PADI
5071 HEKTAR

ILADANG PADI:

PERAK

23. Seberang Perak 6

LAPORAN PRESTASI
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PERLADANGAN

BILANGAN LADANG FELCRA BERHAD MELALUI PROGRAM SAWIT
PEMULIHAN DAN PENYATUAN TANAH TERBIAR

N, /
“f‘ GETAH | PADI

|

ISVLS3¥dd NVHOdV1
LAPORAN PRESTASI

PULAU PINANG
KELANTAN

81 I < 89
/ K TERENGGANU
SEBERANG PERAK
20 192

(

PERAK
225

SELA\NGOR FEINS
302

43

N

NEGERI SEMBILAN
e SARAWAK
MELAKZ\’\ 96
63

Bilangan ladang yang dimajukan FELCRA Berhad mengikut negeri:

PERLIS 11 4 | SELANGOR 43 TERENGGANU 192 7 JUMLAH
KEDAH 120 NEGERI SEMBILAN 184 7+ KELANTAN go A 1 593
PULAU PINANG 8 F MELAKA 63 SARAWAK % 7 )

PERAK 225 4 | JOHOR 182 SABAH 39 it LADANG
SEBERANG PERAK 20 ¢ | PAHANG 302 A
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PERLADANGAN

LADANG MILIK FELCRA DAN LADANG USAHA SAMA

Perladangan merupakan aktiviti teras
FELCRA Berhad, sesuai dengan
visi penubuhannya sebagai estet
perladangan  terkemuka negara.
Komoditi utama perladangan
ialah kelapa sawit dan getah dan
sebahagian ladang dikhaskan untuk
tanaman padi.

Pembangunan ladang FELCRA

Berhad dibahagikan kepada dua, iaitu:

* Penerokaan tanah baharu yang
diberikan oleh kerajaan bagi tujuan
pembangunan ladang; dan

* Penyatuan tanah terbiar di kawasan
luar bandar.

Penerokaan Tanah Baharu

Seperti yang dijelaskan di dalam Akta
Lembaga Penyatuan dan Pemulihan
Tanah Persekutuan (Akta Parlimen
No. 22 Tahun 1966), terdapat enam
kaedah untuk FELCRA Berhad
memulih dan membangunkan tanah,
iaitu:

» Tanah-tanah melalui inisiatif sendiri;

e Tanah-tanah kerajaan negeri
melalui kelulusan yang diperolehi
dari kerajaan negeri;

* Tanah-tanah kerajaan negeri atas

permintaan kerajaan negeri;

* Mana-mana tanah milik kerajaan
negeri (termasuklah tanah-tanah
yang dikategorikan sebagai
tanah kawasan penempatan
berkelompok);

* Tanah-tanah milik persendirian
atas permintaan pemilik tanah dan
bersetuju dengan syarat-syarat
yang telah dipersetujui antara
pemilik dan FELCRA Berhad; dan

* Mana-mana tanah vyang tidak
dinyatakan di atas.

Akta ini secara langsung meletakkan
FELCRA Berhad dalam kedudukan
yang baik untuk melonjak menjadi
salah satu pemain utama perladangan.

Melalui perjanjian dan permintaan di
atas, maka wujudlah estet-estet milik
FELCRA Berhad dan estet-estet yang
dimajukan secara usaha sama.

FELCRABerhadtelahmembangunkan
estet milik syarikat dan estet usaha
sama dengan keluasan melebihi
30,000 hektar dengan kelapa sawit
sebagai tanaman utama.

Estet-estet FELCRA Berhad vyang
dibangunkan terletak di seluruh
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Malaysia. Ini menggambarkan
kepercayaan kukuh yang diberikan
oleh kerajaan persekutuan, kerajaan
negeri dan orang persendirian kepada
FELCRA Berhad sebagai pelaksana
dan penyumbang pembangunan
ekonomi negara.

Penambahan estet juga bermakna
pertambahan pengeluaran hasil dalam
jangka masa panjang. Ini bertepatan
dengan salah satu objektif korporat
FELCRA Berhad iaitu memberi nilai
pulangan tinggi dari ladang-ladang
yang dibangunkan.

Pada tahun 2013, jumlah pengeluaran
hasil dari ladang-ladang adalah
seperti berikut:

Kelapa Sawit 2,375,148 tan metrik

Getah 33,317,873 kilogram
Padi 45,951.95 tan metrik
Melalui perancangan pembukaan

ladang secara usaha sama yang lebih
terperinci, FELCRA Berhad berupaya
membangunkan lebih banyak ladang
pada masa hadapan dan pada
masa yang sama, meningkatkan lagi
pengeluaran komoditi sawit, getah
dan padi.

PERLADANGAN »

Bagi perancangan masa hadapan,
FELCRA Berhad bercadang untuk
mengembangkan aktiviti perladangan
melalui usaha sama dengan syarikat
milik kerajaan negeri, badan-badan
NGO, lembaga amanah dan juga
syarikat-syarikat swasta yang
berminat. Pembangunan ladang ini
akan terus mengekalkan kelapa sawit
sebagai tanaman utama di samping
getah dan padi.

FELCRA Berhad juga sudah bersedia
untuk membuka ladangnya di luar
negara dan sebagai program perintis,
FELCRA Berhad telah memulakan
kajian kesesuaian untuk mewujudkan
ladang di Kemboja dan ini akan
diusahakan melalui anak syarikatnya.
Selain daripada ladang milik FELCRA
Berhad dan ladang usaha sama,
FELCRA Berhad juga terlibat di
dalam projek khas perladangan yang
diusahakan dalam skala besar.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013
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PERLADANGAN

PROGRAM PEMULIHAN DAN PENYATUAN TANAH TERBIAR

Satu lagi kaedah pembangunan
ladang FELCRABerhad adalah melalui
pemulihan dan penyatuan tanah
terbiar. Kaedah ini selaras dengan
objektif penubuhanawal FELCRA, iaitu
membantu meningkatkan pendapatan
masyarakat desa, khususnya dalam
memajukan tanah-tanah anugerah
kerajaan yang semakin kecil saiznya
sehingga ianya menjadi tidak
ekonomik dan gagal membantu
masyarakat desa meningkatkan hasil
pengeluaran pertanian. Akibatnya,
banyak tanah-tanah desa terbiar dan
tidak boleh dimajukan dengan aktiviti-
aktiviti pertanian.

Penyatuan Tanah

Objektif utama penyatuan tanah
adalah  untuk memastikan tanah-
tanah yang terlibat dengan aktiviti
pertanian menjadi lebih ekonomik.
Pendekatan yang dilakukan adalah
dengan menyatukan tanah-tanah
terbiar yang mempunyai pemilik dan
memajukannya secara bersepadu
melalui pengurusan FELCRA Berhad.

FELCRA Berhad mengambil inisiatif
menyatukan kawasan-kawasan yang
ditinggalkan dan menguruskannya

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

berdasarkan pengalaman  yang
ada bagi meningkatkan  hasil
pengeluarannya melalui aktiviti
pertanian bersepadu.
Pemulihan Tanah
Pada peringkat awal penubuhan

FELCRA diberi peranan memulihkan
semula rancangan-rancangan tanah
kerajaan yang terbiar sama ada
sebahagian atau keseluruhan yang
ditinggalkan oleh peserta-peserta
pada masa itu.

Setelah pemulihan tanah rancangan
berhasil, kegiatan pemulihan
tanah tertumpu pula kepada usaha
memajukan tanah-tanah terbiar yang
terdapat di kawasan luar bandar.
la bertujuan bagi meningkatkan
hasil pendapatan pemilik tanah
berkenaan. Ini secara tidak langsung
menyumbang kepada pertambahan
hasil pertanian negara.

Bagi menjayakan pemulihan tanah-
tanah luar bandar yang terbiar,
FELCRA Berhad akan membuat
kajian ke atas kawasan pertanian
berkenaan yang meliputi kajian
jangkaan pendapatan bersih bagi

setiap keluarga peserta sekiranya
kawasan itu diambilalih bagi tujuan
pemulihan. Kajian dan penilaian ini
penting kerana FELCRA Berhad akan
melakukan  Kkerja-kerja  pemulihan
dan caj kerja ini akan dibayar oleh
peserta dalam bentuk pinjaman
oleh FELCRA Berhad. Kutipan balik
pinjaman pembangunan  dibuat
secara beransur-ansur dalam tempoh
tertentu setelah kawasan berkenaan
mengeluarkan hasil.

Kedudukan para peserta rancangan
tanah yang diambilalih oleh FELCRA
Berhad tidak berubah. Mereka masih
lagi mempunyai hak ke atas tanah
masing-masing. Mereka juga diberi
keutamaan untuk bekerja di dalam
rancangan tanah ini bagi menambah
pendapatan, semasa ianya dalam
proses pemulihan.

Selain daripada dua kaedah pemulihan
tanah yang dilaksanakan oleh
FELCRA Berhad, terdapat satu lagi
sistem pengurusan yang digunakan
yang dikenali sebagai ‘sistem saham’.

Sistem saham bertujuan untuk
mewujudkan ladang-ladang pertanian
secara kolektif dan meningkatkan

PERLADANGAN »

daya pengeluaran pekebun-pekebun
kecil. Pekebun-pekebun kecil ini
akan menjadi pemilik atau pemegang
saham ladang, berdasarkan kepada
kadar pemilikan tanah masing-
masing.

Sebahagian besar ladang ini ditanam
dengan kelapa sawit dengan keluasan
sebanyak 208,657 hektar (81 %) dan
selebihnya ditanam dengan tanaman
getah seluas 42,460 hektar (17%) dan
lain-lain tanaman seluas 4,235 hektar
(2%).

FELCRA Berhad komited dengan
usaha memperbaiki taraf ekonomi
masyarakat desa melalui program ini
dan akan terus mendokong hasrat
kerajaan untuk memulihkan tanah
tanah yang terbiar.
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Matlamat awal penubuhan FELCRA Berhad ialah untuk membangunkan sektor
luar bandar dengan membantu masyarakatnya menyertai aktiviti-aktiviti ekonomi
negara yang dapat meningkatkan taraf hidup mereka. Ini dilakukan melalui
pemberian tanah anugerah oleh kerajaan negeri kepada penduduk.

Namun begitu, pembangunan tidak dapat dijalankan kerana penduduk tidak
mempunyai bantuan modal dan tanah tidak diurus secara profesional.

Melalui pembangunan tanah yang berasaskan penyatuan dan pemulihan
melibatkan beberapa konsep pembangunan, FELCRA Berhad mengorak langkah
pantas memajukan tanah milik peserta.

Maka bermulalah perjalanan FELCRA Berhad membantu kerajaan merapatkan
jurang ekonomi di antara masyarakat luar bandar dan bandar.

FELCRA Berhad telah diberikan kepercayaan oleh kerajaan untuk membangunkan
tanah bagi tujuan perladangan, melalui penglibatan terus dan juga secara usaha
sama.

o

Perkilangan adalah industri hiliran bagi
perladangan. Kewujudan kilang sawit
FELCRA Berhad bertujuan untuk memproses
hasil dari ladang sawit FELCRA Berhad dan
minyak sawit mentah yang terhasil akan
digunakan untuk pengeluaran produk-produk
berasaskan minyak sawit.

Dengan keluasan ladang sawit yang besar,
FELCRA Berhad berupaya mewujudkan
rangkaian kilang sawitnya sendiri dan ini
menghasilkan permintaan dan penawaran
yang berkekalan kerana ia saling menyokong
di antara satu sama lain.
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PERKILANGAN

KILANG SAWIT MILIK FELCRA
BERHAD :

01. Bukit Kepong, Labis, Johor.

02. Nasaruddin, Bota, Perak.

03. Maran, Pahang.

04. Seberang Perak, Kg. Gajah, Perak.
05. Sungai Melikai, Mersing, Johor.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

KILANG MILIK
ANAK SYARIKAT:

06. Bidor, Perak.

KILANG MILIK
USAHA SAMA:

07. Samarahan, Sarawak.
08. Jerantut, Pahang.

Jumlah keseluruhan kilang sawit FELCRA
Berhad yang beroperasi pada tahun
2013 adalah sebanyak 8 buah. Lima (5)
daripada kilang tersebut adalah milik
penuh FELCRA Berhad yang diuruskan
secara terus oleh FELCRA Berhad
melalui bahagian perkilangan dan sebuah
daripadanya diurus oleh anak syarikat.
Manakala 2 buah kilang lagi merupakan
kilang usaha sama dengan syarikat
swasta.

Jumlah pemprosesan Buah Tandan Segar
(BTS) bagi semua enam (6) buah kilang
milik FELCRA Berhad adalah sebanyak
1,125,150.25 tan metrik dengan pecahan
prosesan BTS mengikut ladang adalah
seperti berikut :

Ladang Tan Metrik %
Ladang dan estet
FELCRA Berhad 815,910.97 72.5

Ladang-ladang luar ~ 309,239.28 27.5

Kilang sawit FELCRA Berhad bukan sahaja
memproses BTS yang dihasilkan oleh ladang-
ladang dan estet peserta milik FELCRA Berhad,
malahan pekebun-pekebun kecil dan pembekal-
pembekal luar yang berhampiran dengan kilang
berkenaan.

PERKILANGAN »

Daripada keseluruhan BTS yang diproses,
kilang-kilang sawit FELCRA Berhad
telah menghasilkan 207,653.37 tan
metrik Minyak Sawit Mentah (MSM) dan
57,916.04 tan metrik isirong sawit.

Bagi tahun 2013, FELCRA Berhad
menerusi  kumpulan  perkilangannya
telah menggariskan perancangan
masa depan dengan memberi tumpuan
dalam  memperkasakan  pendapatan
melalui  projek-projek penebusgunaan
sisa sawit untuk tujuan menghasilkan
produk sampingan yang boleh menjana
pendapatan tambahan kepada syarikat.
Antara yang dirancang untuk dilaksanakan
adalah loji Dried Long Fibre; kilang
pengeluaran pallet dari tandan kosong
dan loji biogas di semua kilang FELCRA
Berhad. Projek-projek sampingan ini
dijangka dapat memberi pulangan
tambahan sekurang-kurangnya RMS5 juta
kepada syarikat untuk tahun 2014.
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PEMBANGUNAN HARTANAH

MASA HADAPAN

@ Teluk Yu, Langkawi, Kedah.
@ Gerik, Perak.

@ Bidor, Perak.

@ Jalan Semarak, Kuala Lumpur.

@ Sendayan, Labu, Negeri Sembilan.
@ Sri Mendapat, Melaka.
@ Segamat, Johor.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

Pembangunan  hartanah  adalah
satu lagi cabang perniagaan yang
berpotensi. Walaupun pelaburannya
besar, namun pulangan jangka
panjang dapat memberi kesan kepada
pendapatan FELCRA Berhad.

@Teluk Yu, Langkawi, Kedah
« Pembangunan pusat peranginan.

@Gerik, Perak
* Pembangunan bercampur
kompleks pejabat, kedai pejabat,
perumahan staf dan dewan.

@ Bidor, Perak
* Pembangunan bercampur
kompleks pejabat, kedai pejabat,
perumahan staf dan dewan.

PEMBANGUNAN »
HARTANAH

Pada tahun 2013, FELCRA Berhad
merancang untuk membangunkan
hartanah bernilai RM948 juta. Antara
pembangunan hartanah yang bakal
dilaksanakan oleh FELCRA Berhad
adalah:

@ Jalan Semarak, Kuala Lumpur
* Pembangunan menara pejabat
FELCRA Berhad.

@ Sendayan, Labu, Negeri Sembilan
* Pembangunan lot perumahan.

@ Sri Mendapat, Melaka
» Perumahan kolej.

@ Segamat, Johor
» Komersil.

Melihat kepada prospek ini, ternyata pembangunan hartanah adalah peluang
perniagaan yang baik dan tidak harus dilepaskan begitu sahaja oleh FELCRA
Berhad dan langkah untuk melibatkan diri dalam bidang ini adalah satu langkah

yang tepat.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013
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@ KOLEJ FELCRA, SEBERANG PERAK, PERAK.
Bandar Baru Seberang Perak, 36800 Kampung Gajah, Perak Darul Ridzuan.

‘Pendidikan sepanjang hayat’
adalah falsafah yang tepat dalam
menggambarkan komitmen FELCRA
Berhad dalam pendidikan dan latihan.

Bermula daripada program latihan
kemahiran sehinggalah ke program
akademik di peringkat pengajian
tinggi. FELCRA Berhad berupaya
menggembleng kepakaran kakitangan
dan tenaga pakar industri untuk
mencapai matlamat memberikan
pendidikan, @ samada  vokasional
mahupun akademik kepada kumpulan
sasaran.

Pendidikan tidak terhenti di situ
sahaja. Pembangunan modal insan
diteruskan  dengan  mewujudkan
peluang pembelajaran kepada
golongan pekerja dan usahawan agar
kumpulan ini turut sama meraih ilmu
pengetahuan bagi tujuan kemajuan

PENDIDIKAN »
DAN LATIHAN

diri dan perniagaan.

Dua anak syarikat yang terlibat secara
aktif dengan pendidikan dan latihan
adalah:

FELCRA Training & Consultancy
Sdn. Bhd. (FTC) ditubuhkan pada
11 Julai 2002 dengan tujuan utama
untuk memberikan pelbagai latihan
kemahiran dan khidmat nasihat
serta perundingan kepada kumpulan
sasaran tertentu. Program latihan
yang diberi penekanan adalah:

Program Transformasi Sosial Luar
Bandar yang dibangunkan bersama
agensi-agensi  kerajaan berkaitan
dan disokong oleh pakar-pakar
industri sebagai sebahagian daripada
Program Berimpak Tinggi FTC untuk
masyarakat.

Pendidikan dan latihan adalah
sepanjang hayat dan menjadi
milik semua. Peluang yang
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diberikan oleh FELCRA Berhad
melalui dua anak syarikatnya

@ FELCRA TRAINING & CONSULTANCY SDN. BHD.
No. 22, Jalan Rampai Niaga 4, Medan Niaga Rampai, 53300 Kuala Lumpur.

mestilah direbut oleh generasi
baharu peserta dan warga
FELCRA Berhad. Pelaburan di
dalam pendidikan dan latihan
mampu mengubah masa depan.

@ PUSAT LATIHAN & REKREASI FELCRA BERHAD TEBING TINGGI,
SEGAMAT JOHOR.
D/A Pejabat Pos Jementah, 85200 Jementah, Segamat, Johor Darul Takzim.
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FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013



=
>
T
o
bl
>
z
T
A
m
<
>
(2

Program Pembangunan Kemahiran
yang dibangunkan bersama-sama
rakan kongsi strategik, organisasi
latihan bertauliah dan pengalaman
individu dari industri yang berkaitan.

Program Korporat Utama yang
dibangunkan bersama rakan kongsi
strategik yang terdiri  daripada
organisasi berprestasi tinggi dan
individu dari seluruh industri.

Bidang tumpuan latihan adalah
merangkumi bidang-bidang berikut:

» Hospitaliti & Pelancongan
 Pertanian & Perladangan

» Kesihatan & Kecantikan

* Mekanikal & Pembuatan

* Fesyen & Tekstil

* Pembangunan Profesional & Sosial
* Kejuruteraan Am

» Teknologi Terkini

Dalam menjayakan aktiviti khidmat
nasihat dan perundingan, bidang
berikut dikenal pasti sebagai bidang
kepakaran FTC:

* Pembangunan Komuniti & Sosial

* Pembangunan Keusahawanan

* Pembangunan Kemahiran Khusus

* Pembangunan Kurikulum

* Pembasmian Kemiskinan

* Program CSR & Kebajikan

* Polisi Sosio-Ekonomi Strategik

* Pengupayaan Wanita

» Kecekapan Perniagaan Kecil
& Sederhana

* Model Kerjasama Pihak
Berkepentingan & Pelaksanaan

Mendokong inisiatif Pembangunan
Modal Insan Kkerajaan, program-
program kemahiran seperti Program
Latihan Kemahiran dan Kerjaya
(PLKK),  Program  Penambahan
Pendapatan (PPP) dan Program
Pembangunan Modal Insan (PPMI)
adalah beberapa program yang
dianjurkan oleh FTC, merentasi
pelbagai latar peserta, kemahiran,
kerjaya dan negeri yang bertujuan
melahirkan modal insan yang berguna
kepada agama, bangsa dan negara.

Pada tahun 2013, FTC telah berjaya
melahirkan ribuan tenaga kerja dalam

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

pelbagai bidang yang bukan sahaja
berupaya menjadi tenaga kerja mahir,
malahan menjadi usahawan berjaya
dengan ilmu pengetahuan yang
mereka miliki.

Bagi menampung keperluan
pembelajaran dan pengajaran, Pusat
Latihan & Rekreasi FELCRA Berhad
Tebing Tinggi, Segamat, Johor dinaik
taraf dengan pelbagai kemudahan
latihan dan rekreasi agar peserta
merasa selesa dengan persekitaran
yang kondusif.

Sesungguhnya FTC telah mentakrif
semula urusan pembangunan
keupayaan Pendidikan Eksekutif dan
latihan Kemahiran Khusus sebagai
sebahagian daripada Agenda Sosial
Luar Bandar Global dan menjadi
rakan kongsi berasaskan nilai serta
pembekal perkhidmatan dalam
pelbagai aliran inisiatif ekonomi
utama.

FELCRA Education Services Sdn Bhd
terlibat di dalam penubuhan Kolej
FELCRA yang bertujuan memberikan
pendidikan akademik kepada anak-
anak peserta, staf FELCRA Berhad
dan juga terbuka kepada mereka yang
berminat menimba ilmu sehingga ke
peringkat pengajian tinggi.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

PENDIDIKAN »
DAN LATIHAN

Dengan pengambilalihan Pusat
Latihan FELCRA Seberang Perak,
Perak sebagai kampus induk, Kolej
FELCRA berperanan memberikan
iimu pengetahuan berguna
kepada kumpulan sasaran dalam
bidang pengurusan, pertanian dan
perniagaan. Kolej FELCRA dijangka
menerima pelajar pertamanya pada
bulan September 2014.
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HAL EHWAL
PESERTA

Selaras dengan misi korporat syarikat
yang prihatin dan komited dalam
pembangunan modal insan yang telah
mendokong kecemerlangan operasi
pengkorporatannya sejak tahun 1997,
FELCRA Berhad telah melaksanakan
pelbagai strategi dan sinergi bagi
memantapkan kesejahteraan kualiti
hidup masyarakat peserta. FELCRA
Berhad telah menggembleng
kombinasi sumber kepakaran, tenaga
kerja, peralatan, perkhidmatan dan
mewujudkan  mekanisme  secara
jitu dari aspek modal, pembiayaan
program dan sokongan moral yang
dinamik.

PEMERKASAAN WARGA PESERTA

FELCRA Berhad adalah sebuah
entiti sosio ekonomi luar bandar
yang mendokong aspirasi negara
dalam membangunkan rakyat di luar
bandar khususnya kepada 103,000
peserta yang menyertai program
pembangunan tanah yang disediakan
oleh  syarikat yang bertujuan
mewujudkan masyarakat peserta
yang berwibawa, bersyukur dan
memperolehi impak maksimum.

Pemerkasaan warga peserta membawa maksud mengukuhkan

kedudukan sosio ekonomi peserta melalui pelbagai bantuan dengan
harapan meningkatkan kesejahteraan warganya.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013 m

Aktiviti Pemerkasaan Warga FELCRA

» Majlis Penyerahan Kunci Rumah PPSK
 Aktiviti Keusahawanan Komersil
* Pengeluaran Suratan Hak Milik

Obligasi sosial
merupakan prasyarat
utama dalam perjanjian
pengkorporatan
FELCRA Berhad
dengan kerajaan.

MAJLIS MESRA YAB
TIMBALAN PERDANA
MENTERI BERSAMA
WARGA PESERTA
FELCRA BERHAD
NEGERI JOHOR.

29 APRIL 2013

HAL EHWAL »
PESERTA
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* Mesyuarat JKKP, KPR dan WADIRA
* Pembinaan Perumahan Generasi

* Penyerahan Zakat Padi

Kesejahteraan peserta
menjadi keutamaan
FELCRA Berhad.

MAJLIS PENYERAHAN
KUNCI RUMAH PPSK
FELCRA BERHAD SRI
MAKMUR, PEKAN,
PAHANG.

16 FEBRUARI 2013

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013
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Sumbangan berterusan
kepada peserta dalam
apa jua bentuk.

MAJLIS
PENGISYTIHARAN
DIVIDEN INTERIM 1/2013.

19 JULAI 2013

PENERTAPESERTA FELGRA erhodt MALAYSIA

sl % RM 120,810,i{3£€

e Lapait
Sat mm:':::mn iufs Tig# Sata
i Ll
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Tanggungjawab  sosial
terhadap masyarakat
peserta dan penduduk
luar bandar tetap
diteruskan.

MAJLIS MESRA

RAKYAT YB MENTERI
LUAR BANDAR DAN
WILAYAH, KUALA BESUT,
TERENGGANU.

18 JULAI 2013

Bantuan berterusan
untuk semua golongan
warga peserta FELCRA
Berhad.

MAJLIS
PENGISYTIHARAN
DIVIDEN INTERIM 2/2013.

20 DISEMBER 2013

PROGRAM NAIK TARAF INFRASTRUKTUR PENGAIRAN
SAWAH SEBERANG PERAK, PERAK TENGAH, PERAK

Pengairan sawah yang
betul dan berkesan dapat
meningkatkan hasil
pengeluaran padi dan ini
secara langsung membawa
peningkatan kepada
pendapatan FELCRA Berhad
dan warganya. FELCRA
Berhad komited memberikan
bantuan pembangunan
infrastruktur pengairan, tidak
kira di mana ianya diperlukan.

HAL EHWAL »
PESERTA

Sistem pengairan adalah
komponen penting dalam
penanaman padi. FELCRA
Berhad turut terlibat di dalam
menyediakan kemudahan
infrastruktur yang baik dan
mencukupi. Program menaik
taraf infrastruktur pengairan
sawah di Seberang Perak
ini adalah bukti komitmen
jitu FELCRA Berhad untuk
pesertanya.
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TANGGUNGJAWAB
KORPORAT DAN SOSIAL

PROGRAM
(PBR)

BANTUAN RUMAH

Program Bantuan Rumah (PBR) adalah
merupakan program tanggungjawab
sosial korporat (CSR) FELCRA Berhad
yang dijalankan dengan menggunakan
peruntukan Kementerian Kemajuan
Luar Bandar dan Wilayah (KKLW),
di mana FELCRA Berhad adalah
salah satu agensi pelaksana program
berkenaan.

Program yang dilaksanakan semenjak
tahun 2008 ini bertujuan untuk
meningkatkan kualiti hidup keluarga
miskin tegar dan miskin dengan
membina atau membaik pulih rumah
bagi menyediakan tempat kediaman
yang lebih selamat dan selesa sebagai
asas pertumbuhan sesebuah keluarga.
Kumpulan sasaran PBR adalah Ketua
Isi Rumah (KIR) miskin tegar dan
miskin yang ditentukan berdasarkan
Pendapatan Garis Kemiskinan (PGK)
yang telah ditetapkan.

Terdapat dua kategori PBR, iaitu
pembinaan rumah baru dan baik

pulih rumah. Kriteria bagi program ini
terkandung di dalam Garis Panduan
PBR SPKR (RMKe-10 KKLW) Bil.
1/2012

Negeri Sabah adalah negeri yang
mendapat perhatian khusus daripada
program ini dengan sejumlah 123 unit
rumah baru telah dibina secara individu
dan 2,290 unit rumah telah dibaik pulih,
sepanjang tempoh 5 tahun program ini
dikendalikan oleh FELCRA Berhad.

Selain itu, terdapat juga pembinaan
baru secara berkelompok di negeri
Sarawak dengan tumpuan diberikan
di Kampung Pulau Seduku, Sri Aman
melalui pembinaan rumabh, jalan masuk
dan parit serta tebatan banijir.

Dari tahun 2008 hingga tahun 2013,
jumlah peruntukan yang digunakan
untuk projek PBR yang dijalankan
oleh FELCRA Berhad bagi ketiga-tiga
kategori ini adalah seperti berikut:

Program | Skop Kerja Peruntukan (RM)
PBR Bina Baru Berkelompok 102,750,422.00
Bina Baru Individu 5,766,000.00
Baik pulih 27,037,160.00
JUMLAH KESELURUHAN 135,553,582.00

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

Dengan  terlaksananya Program
Bantuan Rumah ini, masyarakat
setempat sudah pasti dapat menjalani
kehidupan yang lebih baik, selesa
dan ini secara langsung mampu
meningkatkan taraf hidup mereka.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

Bina Baru Berkelompok di Kg. Mengkabong, Tuaran, Sabah

TANGGUNGJAWAB »
KORPORAT DAN SOSIAL

FELCRA Berhad berbangga dapat
turut serta di dalam program ini,
sesuai dengan misi korporat untuk
melaksanakan  Corporate  Social
Responsibility (CSR) melalui

pembangunan ladang-ladang dan
aktiviti yang berkaitan dengan lebih
efisien dan menguntungkan.
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BINA BARU BERKELOMPOK DI KG. MENGKABONG,
TUARAN, SABAH

—— A

Sebelum pembinaan Sewaktu pembinaan
Perumahan nelayan yang memerlukan bantuan. Tidak terurus, lesu dan suram. Bantuan datang bagaikan rahmat. Memberi seribu harapan untuk masa depan
Keadaan bakal berubah hasil tanggungjawab sosial FELCRA Berhad. yang cemerlang, gemilang dan terbilang.

Selepas pembinaan

Perumahan nelayan dalam suasana
yang lebih tersusun, menggambarkan
kedamaian, keamanan dan
ketenteraman. Perumahan selesa,
kehidupan yang lebih baik bakal
terbina.

Y
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BINA BARU INDIVIDU DI SEMPORNA, SABAH

Sebelum pembinaan Sewaktu pembinaan

Tapak dan tanah yang sesuai dipilih untuk membina rumah baru. Lokasi yang Tempat berteduh yang sempurna dalam pembinaan. Seisi keluarga bakal
sesuai juga menjadi kriteria utama semasa membuat pilihan tempat. menikmati bantuan yang diberikan.

Selepas pembinaan

Program ini memberi peluang kepada
FELCRA Berhad menyumbang bakti
kepada masyarakat khususnya
golongan miskin dan membantu
menjayakan program kerajaan.
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JALAN PERHUBUNGAN DESA (JPD)

JALAN LADANG PEKEBUN KECIL (JLPK) MPIC 2013

i Objektif Program Jalan Ladang
| Pekebun Kecil (JLPK) adalah
untuk memperbaiki sistem
pengangkutan di luar bandar.

Menaik taraf jalan perhubungan
desa merupakan salah satu
tanggungjawab sosial FELCRA
Berhad. Kesemuanya untuk
kesenangan rakyat jelata.

BA
KOTA K'INAEG &SEPRNGG AR

KEMENTER,
AN KEMAJUAN !
DANWILAH AR
MALAYSIA

KKLW/JPDISAMTAN21107/01-2012

HAD MUATAN:S TAN
HAD MUATAN: STAN ‘

Perhubungan antara desa JLPK adalah pemangkin

menjadi nadi penyambung
kemesraan masyarakatnya.
la juga menjadi penghubung
ekonomi antara bandar dan
desa.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

kepada pembangunan sosio-
ekonomi kawasan terpencil,
di mana hasil pengeluaran
setempat dapat dibawa
keluar dengan lebih mudah
dan cepat. Selain menjadi
penghubung di antara desa
dan bandar.
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PROGRAM JALAN LUAR BANDAR (JALB) KG. KAPITANGAN -
PROGRAM PERUMAHAN STAF KG. DOGOTON, PULAU BANGGI, SABAH

Jalan ladang tidak terkecuali
daripada menerima bantuan
dan perubahan. la bertujuan
untuk menghubungkan
semua tempat di ladang bagi
menyokong aktiviti-aktiviti
ladang agar ianya lebih
berkesan.

Program Perumahan Staf adalah salah satu usaha murni

FELCRA Berhad memberikan kemudahan selesa kepada

kakitangannya. la bertujuan membantu kakitangan memiliki

rumah mampu milik dan berkualiti. Sistem laluan di ladang
memainkan peranan yang

T penting dalam memastikan %
hasil ladang dapat dibawa 3
keluar masuk dengan mudah
serta dapat menghubungkan
desa dan bandar.

Setiap lapisan kakitangan FELCRA Berhad mampu menikmati
kehidupan selesa, tidak kira di mana mereka bekerja.
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BEKALAN ELEKTRIK LUAR BANDAR (BELB) KINABATANGAN

Dengan adanya tanggungjawab sosial ini, kumpulan sasaran mampu menjalani
kehidupan yang lebih baik dan ini sudah pasti dapat meningkatkan taraf sosio-
ekonomi mereka. FELCRA Berhad bangga menyumbang kepada pembangunan
masyarakat dan negara dan akan terus berbuat demikian selagi terdaya.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

YAYASAN FELCRA

Penubuhan Yayasan FELCRA pada
tahun 1999 menjadi platform untuk
menyuburkan  jalinan  komunikasi
seluruh warga FELCRA Berhad
dalam menyalurkan pelbagai
bantuan, sumbangan dan manfaat
meliputi bidang pendidikan, khidmat
masyarakat, kebajikan dan aktiviti
pembangunan sosial bagi kelestarian
kualiti hidup warganya.

Antara aktiviti yang dijalankan adalah:

* Program Kecemerlangan Pelajar

* Bantuan Pendidikan  ‘Tabung
Dermasiswa’

* Program  Latihan
Teknikal

* Biasiswa Pendidikan Yayasan
FELCRA

* Bantuan Rawatan Penyakit Kronik

* Bantuan Pembaikan Rumah PPRT

* Sumbangan Aidilfitri

* Insentif Pendidikan

* Program Bakti Desa

* Sumbangan Gaza

* Maahad Tahfiz

* Sumbangan Institusi Pendidikan

* Sumbangan Puspanita

* Sumbangan Jemaah Haji

Kemahiran

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013
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KORPORAT DAN SOSIAL

PEMBANGUNAN MODAL INSAN

FELCRA Berhad dipacu oleh barisan
Lembaga Pengarah dan disokong oleh
lebih 3,500 staf. Oleh itu, pembangunan
modal insan yang berterusan sentiasa
menjadi keutamaan syarikat bagi
menyediakan lapisan staf yang
sentiasa bersedia untuk menjadi
pelapis kepimpinan syarikat pada
masa akan datang.
Program yang dilaksanakan
termasuklah:

* Management Development
Programme, Makati City, Filipina

» Team Building

* NGO - PEKKAF, KEF, KESKAF &
KEKAL

* Program Kerohanian

FELCRAFC
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KEPELBAGAIAN AKTIVITI
PERNIAGAAN

Bagi mengimbangi dan
kebergantungan kepada  sektor
perladangan pembinaan dan

kejuruteraan sebagai penyumbang
pendapatan  kumpulan, FELCRA
Berhad, melalui anak syarikatnya telah
mengorak langkah mempelbagaikan
bidang dan aktiviti perniagaan dengan
memberi tumpuan kepada kepakaran
dalam perladangan sebagai aset
penting perniagaan.

Dengan penubuhan FELCRA
Plantation  Services  Sdn Bhd,
kepakaran dalam  pembangunan

perladangan digunakan sepenuhnya
dalam memberi khidmat nasihat dan
perundingan perladangan kepada
pihak-pihak yang berminat. Selain itu,
anak syarikat ini juga menjalankan
perkhidmatan analisa makmal
untuk tanah dan padi disamping
mengendalikan khidmat perundingan
projek.

FELCRA Bina Sdn Bhd merupakan
anak syarikat FELCRA Berhad yang
menjadi kontraktor pembinaan bagi
semua projek pembinaan, termasuklah
Program Bina Rumah (PBR), menaik
taraf jalan, pengairan sawah dan
Bekalan Elektrik Luar Bandar (BELB).

FELCRA Processing & Engineering
Sdn Bhd terlibat dalam aktiviti
membekalkan alat-alatgantikilang sawit,
pengangkutan minyak sawit mentah,
khidmat  perundingan  pengurusan
projek dan membekal jentera pertanian.
la juga bertanggungjawab dalam
menguruskan kilang sawit di Bidor,
Perak.

Selain khidmat nasihat dan
perundingan, FELCRA Berhad melihat
pengedaran sebagai salah satu
cabang perniagaan yang berpotensi
untuk dimajukan di mana produk utama
pengedaran adalah produk hasil usaha
usahawan FELCRA Berhad. Produk
usahawan FELCRA Berhad berupaya
laris di pasaran sekiranya wujud
rangkaian pengedaran yang berkesan
dan meluas di seluruh negara.

Melalui FELCRA Bekalan dan
Perkhidmatan Sdn Bhd, hasrat
FELCRA Berhad untuk melihat
kejayaan produk usahawan FELCRA
Berhad menembusi pasaran
tempatan dapat direalisasikan
melalui rangkaian pengedaran yang
menyeluruh. Perkhidmatan insurans
juga dilihat berpotensi menjadi aktiviti
perniagaan yang berkembang bagi
mempelbagaikan perniagaan.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013
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Pembangunan usahawan yang terdiri
daripada peserta FELCRA Berhad
mampu menambah pendapatan untuk .' &l
peserta dan anak syarikat FELCRA
Berhad yang terlibat secara langsung

memasarkan produk usahawan

berkenaan.

KEDAI SERBANEKA

MENYEDIAKAN PERKHIDMATAN BAYARAN,
MENJUAL KAD PRA BAYAR, KIRIMAN
WANG KE INDONESIA & MAKANAN HALAL
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DIRECTORS’ REPORT FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013

The directors hereby submit their report together with the audited financial statements of the Group
and of the Company for the financial year ended 31 December 2013.

PRINCIPAL ACTIVITIES

The Company is principally engaged in the provision of plantation services focusing on integration,
rehabilitation and development of land including the processing and marketing of commodity products
and investment holding, whilst the principal activities of the subsidiary companies are stated in Note
8 to the financial statements. There have been no significant changes in the nature of these activities
during the financial year.

RESULTS
Group Company
RM’000 RM’000
Profit for the year attributable to:
Owners of the Company 88,003 45,998
Non controlling interests 1,348 -
Profit for the year 89,351 45,998

The Company generated plantation revenue and profit amounting to RM1,195,918,046 and
RM384,175,607 respectively from consolidation and rehabilitation projects in respect of the year
ended 31 December 2013. The Company distributed RM307,052,227 to participants during the
financial year as disclosed in Note 20 to the financial statements.

DIVIDENDS

A final dividend in respect of the financial year ended 31 December 2012, of 3.0 sen per share on
500,000,002 ordinary shares less 25% taxation, declared on 27 June 2013 and paid on 20 January
2014.

At the forthcoming Annual General Meeting, a final dividend in respect of the financial year ended
31 December 2013, of 0.24 sen per share less tax at 25% on 500,000,002 ordinary shares issued
on the date of entitlement, will be proposed for shareholders’ approval. The financial statements for
the current financial year do not reflect this proposed dividend. Such dividend, if approved by the
shareholders, will be accounted for in equity as an appropriation of retained profits for the financial
year ending 31 December 2014.

RESERVES AND PROVISIONS

There were no material transfers to or from reserves and provisions during the financial year.

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

KEWANGAN »
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS AT 31 DECEMBER 2013
GROUP COMPANY
Note 2013 2012 2013 2012
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Non-current assets
Property, plant and
equipment 5 970,011 942,762 605,617 608,783
Investment properties 6 2,571 - - -
Goodwill 7 8,102 8,202 - -
Investment in subsidiaries 8 - - 170,348 40,709
Investment in associates 9 24,800 1,632 24,870 1,702
Other investments 10 1,735 1,735 1,185 1,185
Long term receivables recoverable 11 1,547,367 1,415,018 1,547,367 1,415,018
2,554,586 2,369,349 2,349,387 2,067,397
Current assets
Inventories 12 109,556 113,561 65,874 80,841
Trade and other receivables 13 302,179 282,345 591,942 617,538
Deposits, cash and
bank balances 14 2,202,897 2,418,274 1,894,388 2,183,457
2,614,632 2,814,180 2,552,204 2,881,836
Current liabilities
Trade and other payables 15 1,592,478 1,802,506 1,540,301 1,737,916
Loans and borrowings 16 47,884 57,367 43,815 51,150
Dividends payable 11,250 22,590 11,250 22,590
Provision for taxation 8,618 4,104 - 65
1,660,230 1,886,567 1,595,366 1,811,721
Net current assets 954,402 927,613 956,838 1,070,115
3,508,988 3,296,962 3,306,225 3,137,512
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8 STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME FOR 5
2 STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS AT 31 DECEMBER 2013 THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 i
4 o
; GROUP COMPANY GROUP COMPANY <Z£
m Note 2013 2012 2013 2012 Note 2013 2012 2013 2012 %
;' RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 &
(] —
Equity Revenue 22 1,321,151 1,585,158 940,123 1,178,173
Cost of sal 23 915,911 1,157,317 715,536 898,326
Share capital 17 500,000 500,000 500,000 500,000 ostorsales ( ) ) ) )
Investment by Government 18 146,371 146,371 146,371 146,371 Gross profit 405,240 427,841 224,587 279,847
Capital reserves 19 8,515 8,515 7,895 7,895 Other operating income 24 139,132 107,534 133,860 106,263
Unappropriated profits 655,044 578,291 499,704 464,956 AdministrativFe expenses (411,110) (397,518)  (286,368) (284,230)
Other operating expenses (1,068) (17,442) (3,394) (14,348)
Total equity attributable Profit from operations 132,194 120,415 68,685 87,532
to an equity holder Finance expenses (7,161) (7,296) (4,834) (4,823)
f the C 1,309,930 1,233,177 1,153,970 1,119,222
ot the Lompany 125,033 113,119 63,851 82,709
Non controlling interests 16,188 16,437 - - Share of profits/(loss) of
associates, net of tax 1,667 (752) 1,667 (752)
Total equity 1326118+ 1,249614 1,153,970 = 1,119,222 Profit before taxation 25 126,700 112,367 65,518 81,957
Taxation 26 (37,349) (46,178) (19,520) (29,961)
Non current liabilities
Profit after taxation 89,351 66,189 45,998 51,996
Participants’ interests 20 705,909 798,855 705,909 798,855 Other comprehensive income, _ _ B _
Loans and borrowings 16 1,335,231 1,108,363 1,320,084 1,094,317 net of taxation
Retirement benefits 21 140,384 138,348 126,262 125,118
Deferred taxation 1,346 1782 _ ) Total comprehensive income 89,351 66,189 45,998 51,996
for the year
2,182,870 2,047,348 2,152,255 2,018,290 Profit attributable to: 88,003 63,309 45,998 51,996
Owner of the parent 1,348 2,879 - -
Non controlling interest
3,508,988 3,296,962 3,306,225 3,137,512 Total comprehensive 89,351 66,188 45,998 51,996

income for the year

Detail notes are not included in the report and it can be made available upon request from FELCRA Berhad
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8 STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE Ia
§ FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 E
4 o
; GROUP COMPANY GROUP COMPANY E
m 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 g
J_>| RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 o
7] S
CASH FLOWS FROM CASH FLOWS FROM
OPERATING ACTIVITIES OPERATING ACTIVITIES
Profit before taxation 126,700 112,367 65,518 81,957 Additions of property, plant
and equipment (Note 5) (127,072) (101,507) (74,275) (45,271)
Adjustments for: Additions of investment in subsidiaries - - (132,000) -
Amount due from subsidiaries written off - - 31 - Additions of investment in associates (21,500) (350) (21,500) (350)
Bad debts recovered - (491) - (491) Additions of investment properties (2,571) - - -
Depreciation 67,191 62,840 44,810 42,618 Additions of other investment - (860) - (310)
Dividend income - - (12,508) (16,548) Dividend received - - 12,508 16,548
(Gain)/Loss on disposal of property, (Withdrawal)/Placement of fixed deposits (2) 106 (1,055) 132
plant and equipment (35,394) 8,025 (35,394) 8,095 Interest received 64,331 74,648 62,941 75,718
(Gain)/Loss on disposal of investment Net advances given for land
in subsidiaries (Note 27) (39) 1,305 - 1,305 development cost (157,782) (192,434) (157,782) (192,434)
Impairment loss on trade receivables - 2,737 - 2,737 Proceeds from disposal of a subsidiary,
Impairment loss on government projects 1,001 1,001 1,001 1,001 net of cash (Note 27) - (300) - -
Impairment loss on investment in subsidiaries - - 2,361 - Proceeds from disposal of property,
Goodwill written off 100 223 - - plant and equipment 68,026 20,403 68,024 20,403
Government projects written off - 4,335 - 4,335 Proceeds from disposal of investment
Reversal of impairment in other investment - (690) - (690) in subsidiary - 1,265 - 1,265
Reversal of provision of diminution Net project receipt 25,433 79,487 25,433 79,487
in inventories - (2,069) - (2,069)
Retirement benefits expenses 23,803 25,050 21,775 22,694 Net cash used in investing activities (151,137) (119,542) (217,706) (44,812)
Retirement benefits paid (21,767) (14,526) (20,630) (13,807)
Share of (profit)/loss of associates, net of tax (1,667) 752 (1,667) 752 CASH FLOWS FROM FINANCING
Interest expense 7,161 7,296 4,834 4,823 ACTIVITIES
Interest income (64,331) (74,648) (62,941) (75,718)
Dividend paid to the shareholder
Operating profit before of the Company (22,590) (15,000) (22,590) (15,000)
working capital changes 102,758 133,507 7,190 60,994 Dividend paid to the minority interests (1,597) (3,178) - -
Decrease/(Increase) in inventories 4,005 (1,500) 14,967 11,663 Given for participants’ interest (92,946) (130,815) (92,946) (140,497)
(Increase)/Decrease in trade Proceeds from loan and borrowings 274,406 39,662 274,406 39,662
and other receivables (27,811) 36,936 43,295 (114,203) Repayment of loan and borrowings (57,021) (58,564) (55,974) (49,258)
Decrease in trade and other payables (203,014) (204,657) (198,648) (222,460) Net cash provided by/(used in)
financing activities 100,252 (167,895) 102,896 (165,093)
Cash used in operations (124,062) (35,714) (133,196) (264,006)
Net decrease in
Tax paid (33,270) (58,245) (37,284) (43,392) cash and cash equivalents (215,378) (388,692) (290,124) (522,126)
Interest paid (7,161) (7,296) (4,834) (4,823) Cash and cash equivalents at
beginning of the financial year 2,398,670 2,787,362 2,163,943 2,686,069
Cash and cash equivalents at end
Net cash used in operating activities (164,493) (101,255) (175,314) (312,221) of the financial year (Note 14) 2,183,292 2,398,670 1,873,819 2,163,943

Detail notes are not included in the report and it can be made available upon request from FELCRA Berhad
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Raja dan rakyat tidak dapat dipisahkan. Raja
menjadi payung dan tempat rakyat bergantung
dan berlindung. Bertambah mulia raja apabila
mencemar duli bersama-sama rakyat. FELCRA
Berhad mengambil inisiatif mengadakan maijlis
berbuka puasa bersama Duli Yang Maha Mulia Yang
di-Pertuan Besar Negeri Sembilan dan kakitangan
serta peserta FELCRA Berhad bagi mengeratkan
institusi beraja dengan rakyat. Sesungguhnya raja
dan rakyat, berpisah tiada.

1VH0Odd0OM GVMVIONNOONVL NVA ILIAILAY
AKTIVITI DAN TANGGUNGJAWAB KORPORAT

Majlis Berbuka Puasa bersama
D.Y.M.M. Yang di-Pertuan Besar Negeri Sembilan
18 Julai 2013
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Perumahan PPSK merupakan bukti kesungguhan
FELCRA Berhad membela nasib rakyat, terutamanya
peserta FELCRA Berhad. Ini juga merupakan
salah satu proses urbanisasi kawasan luar bandar
yang mana FELCRA Berhad bertanggungjawab
menyediakan kemudahan infrastruktur perumahan
dengan menanggung sejumlah besar perbelanjaan.
Perumahan PPSK merupakan ciri-ciri bandar moden
yang menjadi impian peserta FELCRA Berhad.

'R A RS 11D - r i B

D«v:wnmm::h(:m PPSK FELC‘:’
e W7 s D=7

DATO’ SRI MO_HD NAJL

1VH0Odd0OM GVMVIONNOONVL NVA ILIAILAY
AKTIVITI DAN TANGGUNGJAWAB KORPORAT

Majlis Penyerahan Kunci Perumahan
PPSK FELCRA Sri Makmur, Pekan, Pahang
16 Februari 2013
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Pelancaran Bekalan Air Luar Bandar merupakan

salah satu manifestasi FELCRA Berhad dalam
memberi keselesaan kepada masyarakat luar bandar.
Tanggungjawab sosial ini bertepatan dengan dasar
kerajaan untuk tidak meminggirkan masyarakat luar

1VH0Odd0OM GVMVIONNOONVL NVA ILIAILAY
AKTIVITI DAN TANGGUNGJAWAB KORPORAT

bandar demi kesejahteraan rakyat.

Dengan adanya bekalan air bersih ini, masalah

e | #
J . 5 I 5
B i dohing & i

e S J&‘s‘\* h

air yang dibelenggu sebelum ini dapat diatasi dan
memberi seribu rahmat kepada masyarakat yang
terlibat.

FELCRA Berhad sentiasa di hadapan dalam
melaksanakan tanggungjawab sosial kepada
masyarakat, terutamanya kepada peserta FELCRA
Berhad.

Maijlis Mesra Rakyat dan

/ _ Pelancaran Bekalan Air Luar
L T X Ry, ' 7 Y Bandar Perkampungan

' ' ' ' A FELCRA Bukit Kepong

29 April 2013
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-\.'!‘ Majlis Mesra Rakyat bersama YB Menteri

Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah adalah sejajar
dengan arahan kabinet supaya semua pemimpin
mengamalkan pengurusan secara hands on dan
turun ke padang bersama rakyat. Ini bertujuan
untuk memastikan setiap perancangan dan ringgit

1VH0Odd0OM GVMVIONNOONVL NVA ILIAILAY
AKTIVITI DAN TANGGUNGJAWAB KORPORAT

peruntukan yang disediakan dapat dibelanjakan dan
mencapai matlamat untuk kesejahteraan rakyat. Ini
tidak terkecuali untuk pembangunan luar bandar.

FELCRA Berhad sebagai salah satu agensi yang
bernaung di bawah kementerian ini, mengambil
inisiatif mengadakan Majlis Mesra Rakyat bersama
YB Menteri dengan peserta FELCRA Berhad bagi
menzahirkan rasa terima kasih dan perihatin kerajaan
di dalam memberikan kemudahan kepada rakyat dan
melihat peranan FELCRA Berhad terhadap kemajuan
masyarakat luar bandar.

Maijlis Mesra Rakyat YB Menteri
Luar Bandar dan Wilayah
23 Julai 2013
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Kejayaan FELCRA Berhad bergantung kepada
komitmen berterusan kakitangan pentadbiran dan
pengurusan di segenap tahap dari setiap entiti.
Tenaga kerja berperanan menjalankan tugas dengan
baik, taat dan setia kepada organisasi, memberi
sumbangan idea untuk perkembangan organisasi

1VH0Odd0OM GVMVIONNOONVL NVA ILIAILAY
AKTIVITI DAN TANGGUNGJAWAB KORPORAT

dan menjaga daya pengeluaran mereka.

Pertemuan Dberterusan bersama pengurusan

e v £

tertinggi FELCRA Berhad menjadi penggerak dan
pendorong kepada kakitangan untuk bekerja dengan
lebih komited. Ini juga bertindak sebagai motivasi
dan pembakar semangat kakitangan melalui mesej
yang disampaikan oleh pengurusan tertinggi semasa
pertemuan ini.

Kedua-dua pihak saling memerlukan — seperti aur
dengan tebing.

Salam Mesra YB Pengerusi dan Pengurusan
2 Ogos 2013

W
\a { £
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FELCRA sasar 4 projek rumah genera51 kedua

| = e —

Utusan Malaysia - 8 Jun 2013

s e 01
: FEI.CRA bina rumak - i
| generasi kedua

Berlta Harian - 17 Februari 201 3
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Felcra agih dividen
interim RM103 juta'

PUTRAJAYA - Felera Bhd.
mengagihkan RMI05 juta di-
viden inlerim pertama tahun ini
kepada lebih 79000 peserta
sempena Aidillitri.

Menteri Kemajuan Luar Ban-
dar dan Wilavah, Datuk Seri
Mohd. Shafie Apdal berkata,
sehingga Mei tahun ini, seba-
nyak 1,233 ladang milik peserta
yang melibatkan kawasan se-
luas 143,282 hektar berjava
menjana keuntungan bersih se-
masa sebanyak RMI150 juta.

“Daripada jumlah i, Felers
mengambil 70 peratus daripa-
danya untuk disgihkan kepada
peserta sen n-na Aidilfitri yung

105 5

LF S

SHAFIE (dua dari kanan) meﬂyampmkan ropllka cok kepada Arifin
(kiri) sambil diperhatikan oleh Bung Mokhtar Raden (kanan sekali)
dan Alexender pada Majlis Pengisytiharan Dividen Interim 1/2013

menje " katanya., Peserta-Peserta Felcra di Putraj lam.
Beliau rkata demikian ke- ’ PR — TR S—
pada pemberita selepas Majlis  tar Raden. rik berbanding 680,781 tan

Pengisytiharan Dividen Inte-
rim 1/2013 Peserta-Peserta Fel-
cra di sini semalam.

Turut hadir Timbalan Men-
teri Pembangunan Luar Bandar
dan Wilayah, Datuk Alexender
Nanta Linggi, Pengerusi Kope-

rasi Felera Berhad,
Arifin Husain dan
Pengerusi  Felera,
Datuk Bung Mokh-

Kosmo - 20 Julai 2013

Menurut Shafie, keuntungan
RMI50 juta yang dikumpul ba-
¢i tempoh lima bulan pertama
tahun ini merupakan kira-kira
29.5 peratus daripada angga-
ran keuntungan keseluruhan
sebanyak RMS07 juta.

Beliau berkata, projek pe-
nyatuan dan pemulihan kelapa
sawit sehingga Mei tahun ini
menyumbang 752,604 tan met-

FELCRA BERHAD | LAPORAN TAHUNAN 2013

metrik dalam tempoh vang sa-
ma tahun lepas jaitu kenaikan
sehanynk 9.54 peratus.

“Bagaimanapun, bagi peng-
hasilan getah sehingga Mei
2013, ia mencatatkan 13.59 juta
kilogram berbanding 15.837 ju-
ta kilogram pada bulan per-
tama tahun lepas, menurun
sebanyak 1647 peratus” ka-
tanya.
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Ramiee {right) handing over a mock cheque representing
Mukdriz Tun Or Mahathir (second left). - Bernama photo

The Borneo Post - 30 Julai 2013

Kedah terima RM33.15 juta

Fekra Bertid's dividend worth RM33.1 million to Kedah Menteri Besar Datuk

Tuntutan MBI terhadap Felcra pada 2012 berhasil

sitacldersaradiion
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Timbalan Menteri Pertanian Dan Industri Asas Tani Datuk Tajuddin Abdul Rahman merangkap Ahll Parfimen
Pasir Salak menyampaikan sumbangan kepada fakir miskin majlis penyampaian sumbangan zakat kepada
fakir miskin Feicra Seberang Perak di Masjid Jamek Al-Ansar Feicra Bernad Seberang Perak di Kampung
Gajah sematam, - *BERNAMA

Utusan Sarawak - 23 Julai 2013

Felcra to pay out RM105m in dividends

PUTRAMATA: Folora Berhad has an
nounced a whopping RMLIDS milllion
in interim dividend payment to
e thin P000 of it participants.

ing to participants had generated a

a starting capital of RMI0O milllon,

e said it weas by nsed (o boost the

agency’s nvestment portfolio.
Barnama reporied that Felcra in-

for potential arcas 1o be developed
into rubber estates particularly in
Cambodia.

“The suitable crop in Cambodia is

FOSLINDA HASIIM

IILI..UR SETAR - Tuontutan lotuna, e deling mendie. — buyaran kedima, o msna be  clemnilian, Rural and Regional Development tended 1o develop several strategic rubber. We have identified about

Kersjaan Neger Koduly - B it ik i Dalsm Minister Datuk Seri Shafic Apdal aress in and outside the country 10000ha but we'ne still ar an ealy

P Frecea 112 by, Sctekam s Ramboe e et e Ramiee beekats, 5600 said the payment would be credited with rubber and ol palm estates stage for negotiations

loutan hertungen vingeidak (0 B Pamlsetindh '? Fricra bagi Wikzyah into the participants’ bank account.  over the next five years as partofthe  “We hope to stan negotiations in a

ﬂu\fl’]: mwmbnsbban bl IJhxt Eu&!wur ‘:’ el Liproet 1 Xor's mackah mula m e “Until May this year, 1243 pro- company’s expansion programme.  year or two. If the 10,000ha are de-

apabils sebaryakc RMI415 dinguakan wer eets, comprising 143,250ha, belong: T quoted Felcra chied executive veloped. It will incur nearty BMA00
j Peststrya. di Wisma Donad ""-"md"'"ﬂ“ﬂ‘ Giiden intecien officer Datuk Ramlee Aby Rakar as milfion investment.”

o
Merneri Bear Incoononstnd

MIBY,

Hadr sama, Exco lrl‘uvurdﬂa!ﬂm;i:km

yang dumumben Menter
Kermuahuan Lasr Hanelar dar

et profic of RMIS0 million, which is
about 295 per cent of the overall

saying in Kuals Pilah that they had
identified areas in Sarawak and
Cambodia.

Ramiee sald Felora has also ven-
tured into education and had up-
graded a former training centre into

Aghiary i eraligrid] ke - . Wiksyah, Dutuk Sert Mohd estimated proflt of RMS0793 million
unturgan daripada 13 pro- o " Shuafic Apdal, by barv ini this year, “We've identified 16,000ha in acollege st Seberang Perak in Kam-
‘e vary dbargmkan s T“"“‘“““ Dund Mohd  “Kita pamalon membat e B uta db “Out of the RM1S0.06 million, Fel- Sarawak 10 be developed 10 ol pung Gajah, Perak.
M bogt e gty L Abdulish pormotonan b melik tanah  ueitan kepucks K TRV ¢ra Bethad will take 70 per cent. palm estates “This is our first college. We hope
Menjgulas  menigenai bogd 150 hoktar e diper “If thete are no obstackes in the to expand our involvement in the

bermds dari 2080
[Ketua Pegawai Elsekund

ACEQ) Feora Berbhad, Dutik

mmintan yang diliiian oleh timbangan olch krvafan ne-
gl katanys.

fusal. Perlis {RMLD jota ) ivaana
kals sebebriuwa bagi Tl

which |s sbout RMIOSO4 million
be distributed to mose than 7000
participants in conpunction with the
Harl Raya celebiration,” he said yes-

NEXT ne oF Mo years, we will pro-
oeed i develop ofl palm estates in
Sarawak.” he sald at the Karlah

educatkon field. Felcra settlers’ chil-
diren will be given priodity (o entier
the coliege which will offer cerifi-

Raarkee Abu Balar beccata, . Rambeeberite bubughoymng.  Pada Sepromber 2012 Lot 7000 pesesta Felera L
bt bekam bt Menmeri Besar hetiic m, Tan Sekansh i Ay tenday, sdding that the participants  Mosque ar Kampuong Terentang in cate and diploma-level courses”™ Datuk Seri Mohd Shafle Apdel (third from right) banding o mock
Canarman jrtah 2790 hekrar, (Tunttan) B hnt deckosi- S0 A bl B e scturryak RM . would receive an average of Bam Kikir near here.on Thumday.  The coliege i expecied 10 apen oy fior RMIOS04I96T 10 wperast F Bhil chatlrman Adﬂlu
¢ i L (2 lan sl srabican MBI r e ko & RMIL300 énch or more. Ramioe said Felcra was also ex: next year with a ploneer batch of g coim vocnnd from lef Second from
kel Bling (1), T - 1#"“““,“ PRt —— T On Felera's investment fund with panding overseas and was looking 400 students, he added. Datuk Bung Moktar Radin. pkhm‘mw
(1), Sk {4), Pokok Sena (1] 1dta bert pacs kergaan fege bk tanch ik meselcy 8 bersempeni senbutan Har
M\?‘lqtn niih;:pmmtﬂmn et taak e rpvraliban b, R.mArn
g i tertalduk diorc ko selemilon swlal  spotipagdpesetunddian Dviden iacliah hasl - p i i
e i 604D et I i g i New Straits Times - 20 Julai 2013

leefeman, i mara A0 perstus
st 1.500 hebitar ackiah hak
Fikera Yang bita ayshlcan ks

g 60 peratus. millk MHT

Menwntin, deden g, Menmrutrya, legagalan
wwmm Febera oryerabian buks ke
iy, dibmngunkan oleh i lepacs MBI antsr pun-
ld:nﬂul‘a.ndahnpﬁn 2 kergaan negen berundak

rpads pergriuse
an ladary, Felera reparpng
tevrgoh lamuari hingga Ml
talsan ir. y
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Sinar Harian - 30 Julai 2013
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Program ‘Mesej Daripada Perdana =

Menteri’ sempena Aidilfitri dilancar i

SETIAUSAHA Politk Meniteri Perta Anugerah dan pencapaian yang diterima dalam memberikan khidmat terbaik g

Vs ﬁ'ﬁ&.ﬂ““”&'&;ﬂ“‘f dalam tempoh lima tahun menunjukkan  kepada kumpulan sasarannya. -

ﬂnawk;mmmﬁ?m kesungguhan dan komitmen FELCRA

P o s sl Berhad dalam memperkasakan struktur ~ FELCRA Berhad akan terus berusaha

lm-rupalun Inisiatl{ Perdana Men- wye . . . .

bk o gV ikl dan kualiti pengurusan syarikat dan anak menambahbaik perjalanan operasinya

pada rakyal sempenn tusim pe- syarikatnya. demi mencapai matlamat penubuhan dan

Tayaan.
Menyampaian mesej me
kan ma-dlum alternaril bercorak n
kaman video dan kad ucapan pe-
raysan  secara  peribadi  kepada
umum ity merupakan sebahagian
usaha Najib mendekati rakyat.
Program itu juga membolehkan
Najib membeni nasihat  kepada
p‘!'l'!ﬁ\lm “hl\ rayasupaya me
an keselamatan dini dan ke-
luarga hmk.n dn]am perjalanan pu-
lang ke kam
m amuran Yayasan Wang-
sa Pcogam i turut mendapat ker-
jasama raksn-rakan korporat anta-
ranya Bank Rakyat, Felcra Berhad,
Huawed Technologies (M) Sdn. Bhd
dan Koperasi Sejat] Berhad.
Dalam majlis ity juga, kira-kira

Ei&%ﬁn“ﬂﬁ%f %&m’mmﬂﬁwﬁ#_m%&ﬂ;m‘:ﬁu * MPC Certificate of Achievement for QE/5S, Year 2013
* Anugerah Syarikat Terbaik KKLW Tahun 2012, FELCRA Niaga Sdn. Bhd.
¢ SIRIM QAS International ISO 9001 : 2008, Year 2011
e 3 : S = = * |QNet and SIRIM QAS International Quality Management System, Year 2011
Fe lcra Stlu Workl ng onunits llStlng « SIRIM QAS International ISO 9001 : 2008, Year 2010
CEO says it could take up to three years before it is ready to float Felcra Holdings * IQNet and SIRIM QAS International Quality Management System, Year 2010
i F ! * Anugerah Syarikat Terbaik KKLW Tahun 2010, FELCRA Bina Sdn. Bhd.
* Anugerah Syarikat Terbaik Peringkat Kementerian Tahun 2009, FB Teknik Sdn. Bhd.
* Anugerah Syarikat Terbaik FELCRA Berhad Tahun 2009, FB Teknik Sdn. Bhd.

pada masa yang sama tidak mengabaikan
Dengan pengiktirafan yang diberikan, objektif komersilnya.
samada di peringkat nasional mahupun
antarabangsa, FELCRA Berhad berdiri FELCRA Berhad akan terus berubah demi
seiring dengan lain-lain badan korporat mengubah masa depan warganya.

Utusan Malaysia - 4 Ogos 2013

KUALA LUMPUR: Fe

ﬂEs.PR TP Eﬂl RTA FELCRA Barhad \.'M-\LN('B\k

). {-'.-:l F’93 .QQ

Sdr('/?'nz.,_-- D £ N A1
OB £ e Pntree Lapan Ratus Sepulun
Fae : > Puiuh Tiga Sahaja

i O0C ol it wall
it setthers 2 the
terim dividend for this

vol II: of Felera’s
2 up, palm
performing

ew b g B ar y 3
lan Semarkl, Setapak ther and hinted at opening Lind 1o yeaf, as 1t irgeted to in I\|!Iv\l‘l
build factories. “handicapped” areas.

The Star Newspaper - 21 Disember 2013
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FELCRA Niaga Sdn. Bhd.
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MPC Certificate of Anugerah Syarikat Terbaik SIRIM QAS International ISO IQNet and SIRIM QAS International

Achievement for QE/5S, KKLW Tahun 2012, 9001 : 2008, Year 2010 Quality Management System,
Year 2013 FELCRA Niaga Sdn. Bhd. Year 2010
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CERTIFICATE CERTIFICATE " : £ ANUGERAH ! ANUGERAH i
T S L&mﬁﬁWUﬁlﬂm SYARIKAT TERBAIK SYARIKAT TERBAIK |
2009 [ 2009 |

mengeuugeakian | |

Denane witaiiaayy Ehesygan sshacnanys
m ’h Sdn. Bhd. KEMENTERIAN KEMAJUAN LUAR BANDAR DAN WILAYAII |

KEMENTERIAN KEMAJUAN LUAR BANDAR BAN WILAYAN |
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Syarikat Terbalk Peringhns Kementerisn I| Syarikat Terbalk FELCHA Berhad

[

bopabs

e y
| ¥ Tekmik Sin. R || FB Teknik St Bhd. ‘

SIRIM QAS International ISO IQNet and SIRIM QAS International Anugerah Syarikat Terbaik Anugerah Syarikat Terbaik Anugerah Syarikat Terbaik
9001 : 2008, Year 2011 Quality Management System, KKLW Tahun 2010, Peringkat Kementerian Tahun FELCRA Berhad Tahun 2009,
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