
CARTA 
PERBELANJAAN SEBENAR (2015 - 2017) DAN PERUNTUKAN (2018 - 2019) 

BAGI MENGURUS DAN PEMBANGUNAN 

RM 
juta 

Tahun 

Mengurus 

Pembangunan 

KEMENTERIAN PERTAHANAN 

Maksud Bekalan/Pembangunan 60 

Mengurus 
RM 

Pembangunan 
RM 

Jumlah 
RM 

Cara Langsung Pinjaman 
10,270,468,200 3,647,748,700 0 13,918,216,900 

VISI 

Peneraju pertahanan negara yang berwibawa. 

MISI 

Memastikan pengurusan pertahanan negara sentiasa cekap, siap siaga dan dinamik.

PELANGGAN 

(i) Orang awam; 

(ii) Industri pertahanan; 

(iii) Foreign Diplomatic Missions, Organisasi Serantau dan Antarabangsa; 

(iv) Veteran Angkatan Tentera Malaysia (ATM) dan keluarga; 

(v) Sektor swasta dan Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO); dan 

(vi) Agensi-agensi Kerajaan. 
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KERANGKA KEBERHASILAN KEMENTERIAN 

PRESTASI OUTCOME KEMENTERIAN 

Outcome  : Kedaulatan negara yang terpelihara 

Petunjuk Prestasi Utama  2017 
(Sebenar) 

2018 
(Sasaran) 

2019 
(Sasaran) 

Tahap kesiagaan pertahanan 
Peratusan tahap hubungan pertahanan yang 
    aktif (%) 
Peratusan operasi pertahanan dilaksanakan (%) 

Tertinggi 
100.00 

100.00 

Tertinggi 
100.00 

100.00 

Tertinggi 
100.00 

100.00 

PROGRAM 1 : PENGURUSAN KEMENTERIAN 

PRESTASI OUTCOME PROGRAM 

Outcome 1 : Penyampaian perkhidmatan yang cemerlang 

Petunjuk Prestasi Utama 2017 
(Sebenar) 

2018 
(Sasaran) 

2019 
(Sasaran) 

Indeks Penarafan Bintang (Indeks SSR) 5 5 5 
Peratusan Indeks Kepuasan Pelanggan (%) 99.43 90.00 90.00 
Markah Indeks Akauntabiliti  (%) 95.00 95.00 95.00 
Peratusan  pelatih yang berjaya mendapat Sijil  
   Pencapaian (Kemahiran atau Keusahawanan) 
   dalam bidang latihan yang diikuti (%) 

99.19 95.00 95.00 

Outcome 2 : Industri pertahanan tempatan dan R&D pertahanan berdaya maju 

Petunjuk Prestasi Utama 2017 
(Sebenar) 

2018 
(Sasaran) 

2019 
(Sasaran) 

Peratusan penglibatan syarikat industri    
    pertahanan tempatan dalam kesiagaan   
    pertahanan (%) 

80.00 85.00 90.00 

Peratusan penggunaan hasil kajian STRIDE 
    (%) 

85.00 85.00 90.00 

Outcome 3 : Kebajikan dan sosioekonomi veteran ATM terpelihara 

Petunjuk Prestasi Utama 2017 
(Sebenar) 

2018 
(Sasaran) 

2019 
(Sasaran) 

Tahap kesejahteraan veteran berpencen (%) 100.00 100.00 100.00 
Tahap kesejahteraan veteran tidak berpencen  
    (%) 

40.00 50.00 60.00 

Tahap pematuhan piagam pelanggan (%)  
Peratusan graduan PERHEBAT mendapat 

kerjaya  kedua selepas tamat perkhidmatan 
 (%) 

100.00 
55.66 

100.00 
50.00 

100.00 
50.00 
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Aktiviti 1 : Pengurusan Kementerian Pertahanan 
 
Fungsi : (a) Memastikan pengurusan aset, pengurusan kewangan dan akaun, sokongan 

logistik dan pengurusan sumber manusia diuruskan dengan cekap;                
(b) memastikan hubungan kerjasama dua hala dan pelbagai hala berjalan 
lancar; (c) meningkatkan keupayaan syarikat industri pertahanan;                  
(d) memastikan semua perolehan kerajaan memenuhi spesifikasi dan standard 
yang telah ditetapkan; (e) memastikan infrastruktur teknologi maklumat (ICT) 
yang dinamik dan berinovatif; (f) memastikan projek-projek infrastruktur 
berjalan mengikut jadual; (g) meningkatkan keupayaan dan kebolehpercayaan 
terhadap penyelidikan dan pembangunan (R&D) dan perkhidmatan teknikal 
dalam sektor pertahanan tempatan; dan (h) menguruskan program latihan dan 
penempatan pekerjaan bagi bakal pesara ATM dan veteran ATM. 

 
Aktiviti 2 : Pengurusan Jabatan Hal Ehwal Veteran (JHEV) 
 
Fungsi : (a) Memastikan semua jenis perkhidmatan seperti pengurusan aset, 

pengurusan kewangan dan akaun, perolehan, sokongan logistik, penggunaan 
teknologi maklumat dan pengurusan sumber manusia diuruskan dengan cekap 
dan memuaskan serta mengikut peraturan seperti keperluan program;            
(b) menguruskan bayaran persaraan dan faedah-faedah lain kepada veteran 
ATM seperti bantuan-bantuan sara hidup, persekolahan, kemasukan ke 
universiti awam, pengurusan jenazah dan bencana alam; dan (c) memproses 
permohonan bantuan ubat, alat dan rawatan perubatan serta hemodialisis 
kepada veteran ATM. 

 
 
PROGRAM 2 : KESIAGAAN DAN OPERASI 
 

PRESTASI OUTCOME PROGRAM 
 
Outcome  : Kesiagaan Tertinggi ATM 
  

Petunjuk Prestasi Utama 2017 
(Sebenar) 

2018 
(Sasaran) 

2019 
(Sasaran) 

Tahap Kesiagaan Tentera Darat Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap kesiagaan Tentera Laut Tertinggi Tertinggi Tertinggi 
Tahap Kesiagaan Tentera Udara Tertinggi Tertinggi Tertinggi 

 
 
Aktiviti 1 : Bantuan Bersama 
 
Fungsi :     (a) Menyediakan perkhidmatan pengurusan sumber manusia, pendidikan, 

emolumen dan kebajikan kepada warga ATM; (b) menentukan litupan 
perisikan melalui operasi dan diplomasi pertahanan; (c) memberi 
perkhidmatan kesihatan kepada warga ATM, Veteren dan Awam di 
Kementerian Pertahanan; (d) merancang dan melaksanakan operasi bersama 
(joint operation), operasi gabungan (combined operation) dan multinasional; 
(e) menentukan kesiagaan dan keupayaan pertahanan negara melalui sistem 
telekomunikasi dan pengkomputeran yang cekap bagi ATM; (f) menguruskan 
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keperluan logistik termasuk merancang, menyelaras pembangunan dan 
penyelenggaraan aset Markas ATM; dan (g) menyediakan dasar latihan 
pertahanan dan melaksanakan eksesais bersama, latihan dan kursus secara 
individu dan kolektif. 

Aktiviti 2 : Pertahanan Darat 

Fungsi :     (a) Memberi perkhidmatan dukungan meliputi pengurusan sumber manusia, 
pasukan operasi khusus, pasukan simpanan, pentadbiran am, kewangan, 
perkhidmatan dan perjawatan kepada semua anggota dengan cekap dan 
berkesan; (b) meningkatkan rangkaian ICT melalui sistem jaringan yang 
bersepadu kepada warga tentera darat (TD); (c) menjalin dan 
memperkukuhkan kerjasama dua hala melalui program khusus, latihan dan 
eksesais; (d) memastikan keberkesanan pertahanan darat menjamin 
keselamatan dan kedaulatan negara; (e) menentukan kesemua keperluan 
logistik TD seperti keperluan operasi, latihan dan pentadbiran supaya angkatan 
TD sentiasa berada pada tahap kesiagaan yang tinggi; dan (f) mengurus dan 
melaksanakan latihan bagi melengkapkan kepakaran serta kemahiran 
ketenteraan anggota TD supaya mampu menjalankan peranan dan 
tanggungjawab dengan cekap dan berkesan untuk mendukung misi TD. 

Aktiviti 3 : Pertahanan Maritim 

Fungsi :     (a) Melahirkan anggota Tentera Laut Diraja Malaysia (TLDM) yang berkualiti 
dan meningkatkan keupayaan Pasukan Simpanan Sukarela TLDM; (b) tadbir 
urus TLDM yang mendukung keperluan ATM dalam aspek integriti dan 
disiplin serta imej perkhidmatan; (c) kerjasama pertahanan melalui aktiviti dua 
hala dan pelbagai hala; (d) kebajikan dan kesejahteraan warga TLDM;          
(e) mengukuhkan keupayaan bagi melindungi kedaulatan dan keselamatan 
perairan maritim negara; (f) memperkasakan keupayaan seranta; (g) 
peningkatan aset dan pengintegrasian sistem komunikasi, kawal perintah, 
perisikan dan proses pengenalan sasaran yang berkualiti; (h) memastikan 
sumber kewangan digunakan secara berkesan; dan (i) meningkatkan tahap 
kemapanan logistik bagi pelaksanaan operasi dan peningkatan kesiagaan. 

Aktiviti 4 : Pertahanan Udara 

Fungsi :    (a) Menguruskan dasar, sistem, infrastruktur dan sumber manusia Tentera 
Udara Diraja Malaysia (TUDM) dilaksanakan dengan cekap dan terbaik bagi 
mencapai tahap kesiapsiagaan sistem pertahanan udara yang optimum;         
(b) mengekalkan kedaulatan ruang angkasa negara dari pencerobohan dan 
mempertahankan kawasan kepentingan negara selaras dengan dasar Kerajaan; 
(c) menyediakan dukungan logistik untuk senggaraan aset pertahanan udara 
seperti pesawat terbang, radar, kenderaan khas udara, peralatan keselamatan 
dan simulator latihan; dan (d) melengkapkan semua anggota TUDM dengan 
latihan asas  ketenteraan dan juga kemahiran lanjutan sumber manusia 
mengikut bidang pengkhususan masing-masing.  
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B/P.60

Kod Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran
(Objek Am) Tahun Tahun

2018 2019
RM RM

10000 Emolumen 7,314,999,500 7,550,608,900

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 4,502,802,000 2,564,916,700

30000 Aset 286,540,900 43,588,000

40000 Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 95,440,100 111,069,100

50000 Perbelanjaan-perbelanjaan Lain 292,100 285,500

12,200,074,600 10,270,468,200

Kod Jenis Perbelanjaan Anggaran Anggaran
(Objek Am) Tahun Tahun

2018 2019
RM RM

20000 Perkhidmatan dan Bekalan 0 184,923,700

30000 Aset 3,297,000,000 3,462,825,000

3,297,000,000 3,647,748,700

Anggaran Perbelanjaan Mengurus 10,270,468,200
Anggaran Perbelanjaan Pembangunan
(Cara Langsung)        ..        ..            .. 3,647,748,700

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN 
KEMENTERIAN PERTAHANAN 13,918,216,900

Maksud Bekalan/Pembangunan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN
Pegawai Pengawal: KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2019 MENGIKUT OBJEK AM

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN

RINGKASAN  -  2019

MENGURUS

ANGGARAN PERBELANJAAN PEMBANGUNAN BAGI TAHUN 2019 MENGIKUT OBJEK AM

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN
PEMBANGUNAN
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B.60

Butiran Program/Aktiviti Kod Anggaran Anggaran
(Objek Am) 2018 2019 2018 2019

RM RM

010000 PENGURUSAN KEMENTERIAN …      … 618,690,850 623,699,800
10000 133,044,800 133,226,000 2,634 2,634
20000 396,813,350 391,581,200
30000 5,725,200 100,000
40000 83,107,500 98,792,600

010100 Pengurusan Kementerian Pertahanan …      … 539,776,450 525,693,800
10000 124,717,900 124,667,100 2,392 2,392
20000 366,609,850 358,704,800
30000 5,725,200 100,000
40000 42,723,500 42,221,900

010200 Pengurusan Jabatan Hal Ehwal …      … 78,914,400 98,006,000
Veteran (JHEV) 10000 8,326,900 8,558,900 242 242

20000 30,203,500 32,876,400
40000 40,384,000 56,570,700

020000 KESIAGAAN DAN OPERASI …      … 11,148,086,650 9,515,545,000
10000 7,170,359,700 7,411,411,200 163,781 163,781
20000 3,915,557,750 2,050,117,800
30000 49,544,500 41,454,000
40000 12,332,600 12,276,500
50000 292,100 285,500

020100 Bantuan Bersama …      … 1,332,207,200 1,278,802,000
10000 790,473,800 812,325,300 13,424 13,424
20000 530,037,800 455,046,700
30000 3,050,000 2,980,700
40000 8,359,400 8,169,600
50000 286,200 279,700

020200 Pertahanan Darat …      … 5,467,277,300 5,292,611,900
10000 4,475,647,300 4,628,932,400 112,573 112,573
20000 963,472,000 642,859,400
30000 25,078,100 17,811,600
40000 3,075,000 3,003,700
50000 4,900 4,800

020300 Pertahanan Maritim …      … 1,943,612,500 1,359,681,700
10000 959,348,100 993,156,700 18,980 18,980
20000 966,789,100 349,584,800
30000 16,762,400 16,018,400
40000 711,900 920,800
50000 1,000 1,000

020400 Pertahanan Udara …      … 2,404,989,650 1,584,449,400
10000 944,890,500 976,996,800 18,804 18,804
20000 1,455,258,850 602,626,900
30000 4,654,000 4,643,300
40000 186,300 182,400

Bil. Jawatan

Maksud Bekalan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN
Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN
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B.60

Butiran Program/Aktiviti Kod Anggaran Anggaran
(Objek Am) 2018 2019 2018 2019

RM RM

Bil. Jawatan

Maksud Bekalan 60 - KEMENTERIAN PERTAHANAN
Pegawai Pengawal : KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN

030000 PROGRAM KHUSUS …      … 433,297,100 131,223,400
10000 11,595,000 5,971,700
20000 190,430,900 123,217,700
30000 231,271,200 2,034,000

030100 Bertugas ke Luar Negara …      … 15,000,000 9,750,000
10000 1,495,000 971,700
20000 13,505,000 8,778,300

030200 Emolumen Kakitangan Kontrak …      … 321,300 250,000
20000 321,300 250,000

030300 Material Pertahanan …      … 228,759,000 759,000
30000 228,759,000 759,000

030400 Menangani Keusangan Sistem …      … 66,727,200 15,000,000
10000 5,100,000 0
20000 59,115,000 13,725,000
30000 2,512,200 1,275,000

030500 Pengoperasian di ESSZONE …      … 97,489,600 74,882,400
10000 5,000,000 5,000,000
20000 92,489,600 69,882,400

030600 Projek Hidrografi …      … 15,000,000 15,000,000
20000 15,000,000 15,000,000

030700 Pangkalan Hadapan di Labuan/ Lahad  …      … 10,000,000 0
Datu dan Sistem Pesawat 20000 10,000,000 0

030800 Langkawi International Maritime and …      … 0 15,582,000
Aerospace Exhibition (LIMA'19) 20000 0 15,582,000

JUMLAH ANGGARAN PERBELANJAAN MENGURUS 12,200,074,600 10,270,468,200 166,415 166,415
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P.60

Butiran Jumlah Perbelanjaan Anggaran
(Projek) Tajuk Anggaran Sebenar Dipinda Cara Langsung Pinjaman

Harga Projek 2017 2018
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

RM RM RM RM RM

Tentera Darat

00100 Pembinaan 1,026,028,900 21,368,848 28,000,000 116,225,000 0

00200 Kelengkapan 8,734,000,000 793,268,347 770,228,000 877,300,000 0

 Jumlah Tentera Darat   9,760,028,900 814,637,195 798,228,000 993,525,000 0

 Tentera Laut 

00300 Pembinaan 158,564,100 9,744,737 2,200,000 9,200,000 0

00400 Kelengkapan 13,896,000,000 970,757,588 1,259,795,000 1,267,000,000 0

Jumlah Tentera Laut  14,054,564,100 980,502,325 1,261,995,000 1,276,200,000 0

Tentera Udara

00500 Pembinaan 80,790,000 0 20,000,000 30,000,000 0

00600 Kelengkapan 11,048,697,000 405,022,261 223,339,989 349,000,000 0

 Jumlah Tentera Udara   11,129,487,000 405,022,261 243,339,989 379,000,000 0

Tiga Perkhidmatan

00700 Pembinaan 257,938,000 1,343,462 18,000,000 39,700,000 0

00800 Kelengkapan 1,228,500,000 148,904,863 133,500,000 410,000,000 0

Jumlah Tiga Perkhidmatan 1,486,438,000 150,248,325 151,500,000 449,700,000 0

 Lain-lain 

00900 Pembinaan (Awam) 648,820,730 58,301,716 60,000,000 209,000,000 0

01000 Kelengkapan (Awam) 58,480,000 0 8,530 27,400,000 0

01200 Penyelidikan dan 
Pembangunan Pertahanan 
(Lain-lain)

92,181,000 8,439,077 11,200,000 30,500,000 0

Maksud Pembangunan 60 -   KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal: KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN
Anggaran Tahun 2019
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P.60

Butiran Jumlah Perbelanjaan Anggaran
(Projek) Tajuk Anggaran Sebenar Dipinda Cara Langsung Pinjaman

Harga Projek 2017 2018
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

RM RM RM RM RM

Maksud Pembangunan 60 -   KEMENTERIAN PERTAHANAN

Pegawai Pengawal: KETUA SETIAUSAHA, KEMENTERIAN PERTAHANAN
Anggaran Tahun 2019

08400 Perumahan Angkatan Tentera 
Malaysia

1,180,213,700 25,538,797 97,322,000 282,423,700 0

 Jumlah Lain-lain  1,979,695,430 92,279,590 168,530,530 549,323,700 0

38,410,213,430 2,442,689,696 2,623,593,519 3,647,748,700 0
 JUMLAH ANGGARAN 

PERBELANJAAN PEMBANGUNAN   
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(Muka surat ini dibiarkan kosong) 




